ISSN 2450-9965

LLENGER

ekonomistow

|

t ."'.]".*-WC“G
J oy
: ﬂ?‘ ! dild;

5

,—a‘

v of‘i€§‘r'|'e w\rz@a'

By

:
o
O

[«}]

=
3

(@]
E.
')v-r.;
% |
S

- |
5
ot

, £Z :{v_rm*& w,

A< T -
g
|

.







Aleksander Freitag
Redaktor naczelny

Szanowni
Czytelnicy

Juz po raz 16. mamy przyjemno$é przedstawi¢ wynik dociekad na-
ukowych studentow. Dzigkujemy za wspolprace recenzentom, Radzie
Naukowej, opieckunom naukowym za sugestie i uwagi oraz przede
wszystkim autorom za wspo6tprace nad wydaniem.

Wydanie rozpoczyna artykul autorstwa Patrycji Biernat, w ktorym
studentka podejmuje problematyke cyfrowej transformacji chifskiego
systemu pieni¢znego. W nastepnym artykule Anna Kownacka opisuje
konkurencje technologiczna migdzy Chinami a Stanami Zjednoczony-
mi. W ramach trzeciego artykulu Dominika Kalek rozwaza korzysci
1 koszty zwigzane ze wdrazaniem koncepcji spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. Damian Czech opisuje cele, zasady i zrédla finansowania
przedsiewzi¢é wynikajacych z Buropejskiego Zielonego Yadu.

Zofia Guzdziol w piatym artykule ocenia efektywnos¢ inwestycji
w elektromobilnos¢ w Polsce. W széstym artykule Dominik Chabros
1 Mateusz Chabros analizuja zmiany i wyzwania w strategiach informa-
cyjnych bankéw centralnych. W przedostatnim artykule Maciej Lub-
czyk przedstawia zarys implikacji podatkowych dzialalnosci sportowe;.
Numer wieficzy artykul Filipa Zmyslonego, w ktérym autor podkresla
korzysci 1 znaczenie krwiodawstwa.

Zachecamy do konsultowania i zglaszania artykutéw do nastepnych
wydaf. Zgloszenia mozna przesyta¢ na adres e-mail: challengeruep@
gmail.com

Zycze przyjemnej lektury

Aleksander Freitag
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Artykut recenzowany

Wzajemne oddziatywanie finanséw i technologii tworzy co-
raz to nowe rozwigzania w zakresie ustug i produktéw. W Chi-
nach spoteczenstwo skutecznie odchodzi od konwencjonal-
nych modeli branzy ptatniczej i podaza wraz z rewolucjg
fintech, szybko adaptujac sie do wprowadzanych innowaciji.
Korporacje technologiczne z powodzeniem rozpowszech-
niajg nowe instrumenty w zakresie ustug finansowych. W tej
dziedzinie przodujg systemy ptatnosci elektronicznych takie
jak WeChat Pay oraz AliPay. Regulatorzy dbajg jednak, aby
wprowadzi¢ na rynek alternatywne rozwigzania w postaci
cyfrowej waluty chifiskiego banku centralnego, dzieki ktdrej
mozliwe bytoby kontrolowanie niektorych typéw transakcji
i zapobieganie przestepstwom. Mozna mie¢ watpliwosci,
czy rozwigzanie to przyjmie sie zastepujac ptatnosci przez
aplikacje, czy zostanie sttumione i nie rozpowszechni sie na
wiekszg skale.
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Panstwo Srodka mocarstwem fintech-u
i ptatnosci cyfrowych

Specyfika rozwoju technologicznego w Padstwie
Srodka sprawila, ze spoleczefistwo szeroko otwo-
rzylo si¢ na wszelkie wprowadzane nowosci. Za-
obserwowano dynamiczny przeskok, jezeli chodzi
o $wiat fintech-u. Przedsi¢biorstwa zaczely inwe-
stowa¢ w technologie wspierajace ustugi finansowe
nowej generacji, ktére powigzane sa z blockchainem
i sztuczna inteligencja (Mittal i Lloyd, 2016). Kiedy
popularno$¢ zyskiwaly komputery, niewielu Chin-
czykéw moglo pozwoli¢ sobie na ich zakup, z uwagi
na ich stosunkowo wysokie ceny. Natomiast poja-
wienie si¢ znacznie tafiszych smartfondéw utatwilo
dostep do Internetu i korzystanie z innowacyjnych
aplikacji. Jak sie pozniej okazalo, calkowicie zrewo-
lucjonizowaly one codzienne czynnosci i sprawity,
ze telefon stal si¢ nieodlacznym elementem Zycia
(Lee, 2018). Wedlug danych z raportu statystycz-
nego przygotowanego przez CNNIC w 2022 roku,
liczba uzytkownikéw Internetu urosta ponad dzie-
wigciokrotnie biorac pod uwage okres od 2005 do
2021 roku. Dynamiczny wzrost liczby uzytkow-
nikéw oraz nieustanny rozwdj technologicznych
start-upow sprawialy, ze aplikacje dla smartfonéw
rozszerzane byly o coraz to nowe funkcje, finalnie
zapewniajac uzytkownikom mozliwo§é wykonywa-
nia platno$ci mobilnych (Schirmer, 2022). Na wy-
kresie 1 przedstawiajacym dyfuzj¢ innowacji mozna
zauwazy¢, ze w Chinach adaptacja konsumentéw
w zakresie mobilnych platnosci jest wysoka w po-
réwnaniu do innych krajéw. Innowacje rozprze-
strzeniaja si¢ tam relatywnie najszybciej i wedtug
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badan, beda kontynuowaé ten trend w kolejnych
latach (Statista, 2021).

Chiny pragnely nadrobic dystans dzielacy je z Do-
ling Krzemowa i wprowadzaly platformy tudzaco
podobne do amerykanskich, takich jak Facebook,
czy Amazon. Jednak cigzko nazwacd je ,,podrobio-
nymi”, skoro z czasem stawaly si¢ potgzniejsze 1 zo-
stawaly okreslane mianem ,superaplikacji” (Lee,
2018). Zdarzato si¢ nawet, ze role si¢ odwracaly
i to zachodnie firmy prébowaly wprowadzaé roz-
wigzania chiniskie, widzac jakie rezultaty potrafia
osiagaé (Turrin, 2021). Miedzy innymi taka probe
podjal Facebook, chcac stworzy¢ cyfrowg walute
Libra. Mimo olbrzymiego potencjatu postanowio-
no jednak wycofa¢ si¢ z projektu ze wzgledu na
negatywna opini¢ ze strony organéw regulacyjnych
(Karbowiak, 2022). Sytuacja ta pokazuje, ze Chiny
sq znacznie bardziej zdeterminowane w kontynu-
owaniu zmian technologicznych niz kraje zachod-
nie. Caly proces rozwoju odbywa si¢ przy wsparciu
chinskiego rzadu, ktéry przyzwala na wprowadza-
ne nowosci. Jednoczesnie Pafistwo Srodka oferuje
rzadowe finansowanie przedsigbiorstw, ktore maja
specjalizowac si¢ w produktach powiazanych z fin-
techem (Cieslik, 2017). Niewatpliwie jest to czynnik
prorozwojowy, pobudzajacy do dzialania w zakre-
sie innowacyjnosci.

Dwaj giganci pozerajg gotowke

W Chinach uwidocznilo si¢ zjawisko leapfroggin-
gu |Leapfrogging — zdolnos¢ podmiotu rozwijajacego
si¢ do pominigcia mniej wydajnych etapéw rozwoju
1 przechodzenie od razu do technologii sprawdzo-
nych, gotowych. (Yayboke, 2020)] w kontekscie sys-

Wykres 1. Krzywa dyfuzji innowacji w zakresie ptatnosci mobilnych w 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FinTech Report 2021 - Digital Payments, Statista
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Wykres 2. Gtéwne platformy e-ptatnosci uzywane wsréd respondentéow w Chinach w 2020r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.insight.rakuten.com

temu platnosci detalicznych (Klein, 2020). Dzigki
dogodnemu dostepowi do Internetu, spoteczen-
stwo ominelo system bankowych kart platniczych
1 przeszto od razu do portfeli cyfrowych potaczo-
nych z mobilnymi aplikacjami. Korporacja tech-
nologiczna Tencent stworzyla platforme WeChat
obstugujaca w 2022 r. ponad miliard aktywnych
uzytkownikéw. WeChat wedlug podstawowych
zalozent mial sluzy¢ do komunikacji, jednak na
tym nie poprzestal (Melnik, 2019). Tencent doda-
wal sukcesywnie nowe funkcje, w tym najbardziej
przelomowsg — mozliwo$¢ wykonywania platnosci
mobilnych poprzez podlaczenie konta bankowe-
go do platformy. Dzigki tej innowacji, WeChat stal
sic powszechniejszy niz najwigksze chinskie ban-
ki - ICBC i Bank of China (Astapov i Liu, 2020).
Przy pomocy aplikacji, nawet osoby zamieszkujace
wiejskie obszary Chin uzyskaly wygodny dostep do
platnosci bezgotéwkowych. Placenie za codzienne
zakupy, opieke medyczng, czy tez rachunki za wodg
1 prad poprzez transakcje w tradycyjnych bankach
przestaly by¢ popularne, od czasu, kiedy za wszyst-
ko mozna zaplaci¢ poprzez aplikacje WeChat w te-
lefonie. Wedlug badania przeprowadzonego przez
Rakuten Insight (Wykres 2.) 95.5% respondentéw
uzywalo WeChat Pay do wykonania transakeji
z wykorzystaniem metod e-platnosci. Tuz za nim

uplasowal si¢ AliPay, drugi gigant w zakresie trans-
akeji bezgotéwkowych.

Alipay jest produktem Ant Financial Servi-
ce Group, ktéra wchodzi w sktad Alibaby. Jest to
jedno z najwigkszych przedsigbiorstw $wiata. Fir-
ma zajmuje si¢ przede wszystkim prowadzeniem
platformy e-commerce, dziatajacej na zasadach B2B.
Poczatkowym zalozeniem AliPay miato by¢ za-
bezpieczanie transakcji pomiedzy sprzedawcami
a konsumentami. Pieniadze w takim systemie byly
przechowywane do czasu otrzymania przez klienta
produktu, co pomagato w przypadku ograniczone-
go zaufania (Zhu i Li, 2018). Z czasem opracowano
metode platnosci QR, ktéra pozwalala na dokony-
wanie platnosci gfffine. Uzytkownicy mieli dostep
do réznorodnych uslug i towaréw dzigki potacze-
niu Alibaby z ponad 200 000 sklep6w partnerskich.
Dodatkowo AliPay uzyskal pozwolenie na prowa-
dzenie dziatalnosci platniczej w zakresie transferu
pieniedzy pomiedzy uzytkownikami, dotadowania
telefonéw komoérkowych oraz platnosci za ustugi
komunalne. Zaréwno AliPay, jak i WeChat Wallet
nie pobierajg od konsumentéw oplat za transakeje.
Jednak w przypadku wigkszosci sprzedawcdw na-
licza si¢ prowizje w wysokosci 0,6% od transakcji
(Kow 1 in., 2017). Szerokie zastosowanie aplikacji
i ciggle ich ulepszanie z pewnoscig miatlo wplyw
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na to, ze przedstawione platformy platnicze rozpo-
wszechnily si¢ na szeroka skale.

Mobilne ptatnosci brama do cyfrowego
ekosystemu

Naktady na rozwéj platnosci mobilnych sprawity,
ze smartfony staly si¢ cyfrowymi portfelami, ktére
daja uzytkownikowi mozliwo$¢ placenia niemalze
wszedzie i za wszystko. Tworcy aplikacji staraja sie
nieustannie bada¢ przyzwyczajenia i odpowiednio
dostosowywa¢é funkcje, aby internetowe platformy
stanowily jak najdogodniejszy instrument do wy-
konywania transakcji (Lee, 2018). Kladzie si¢ duzy
nacisk na to, aby tego typu rozwiazania wpisaly si¢
na stale w strukture chinskiej gospodarki.

Jednak to, czy nowe systemy platnicze beda
w stanie catkowicie zastapi¢ gotéwke, zalezy w du-
zej mierze od ich zalet 1 wad. W raporcie “Digital
Payments in China” z 2022 r. ankietowani wskazali,
ze mobilne platnosci cenig sobie przede wszystkim
ze wzgledu na wygode i fatwo$¢ obstugi. Nie mu-
sz, pamigtac o zabieraniu ze sobg karty platniczej,
czy tez gotowki. Niewatpliwie pomaga to rowniez
w ograniczaniu kradziezy kieszonkowych. Nawet
w przypadku kradziezy telefonu, ktérego uzywa si¢

do wykonywania ptatnosci, bezpieczefistwo jest re-
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latywnie wysokie. Uzytkownicy przed kazdym do-
konaniem transakcji musza wpisa¢ kod dostepu lub
zweryfikowaé tozsamos$¢é na podstawie informacji
biometrycznych, a wiec poprzez funkeje rozpozna-
wania twarzy lub odcisk palca (Lu, 2018). Wazne
jest rowniez, ze wigkszo$¢ sprzedawcow akceptuje
mobilne formy platnosci. Kody QR sa wszechobec-
ne zaréwno u duzych sprzedawcéw detalicznych,
jak 1 u sprzedawcow ulicznych. Wszystkie te zalety
sprawiaja, ze systemy platnosci elektronicznych nie-
ustannie zdobywaja nowych zwolennikéw.

7. drugiej jednak strony, mobilne ptatnosci bu-
dza obawy o prywatnosc. Aplikacje gromadzg wiele
szczegblowych informacji o uzytkownikach, wigc
nalezy szczegdlnie uwazac, aby nie sta si¢ ofiara
oszustw hakerskich. Powszechnie zaleca si¢ usta-
nawianie gérnych limitéw dziennych transakcji
oraz réznych hasel do odmiennych metod platno-
$ci. Ponadto, zjawiska prania brudnych pieniedzy,
czy tez nielegalne dziatania za posrednictwem
platform doprowadzily do tego, ze Bank Ludowy
Chin podjat interwencje w sektorze technologicz-
nym. Zaczg¢to wzmacniaé regulacje wobec podmio-
tow prywatnych, co miato stuzy¢ zwickszeniu roli
wtladz. Sprawilo to, ze dane konsumentéw i sprze-
dawcéw, zgromadzone u dostawcéw platform, ta-

- i




i

kich jak AliPay i WeChat Pay trafiaja teraz do rzadu
(Liu, 2019). Platnosci stracily status anonimowych,
co z jednej strony przyczynia si¢ do ograniczania
przestepstw, z drugiej jednak oznacza dla spote-
czenistwa utrate prywatnosci. Cze$¢ ankietowanych
wskazuje réwniez na problem zwiazany ze skano-
waniem fatszywego kodu QR. Takie kody naklejane
sq na prawdziwy kod i prowadza do oszustw zwia-
zanych z platno$ciami mobilnymi. Ludzie obawiaja
si¢ réwniez sytuacji, w ktérej przypadkowo wyslg
$rodki pieni¢zne zlemu odbiorcy. Platnosci mobil-
ne majq niewatpliwie duzo zalet, przez co szybko
zwigkszaja swoj udzial na rynku. Jednak ze wzgledu
na mozliwo§¢ monitorowania transakcji oraz do-
step do danych o uzytkownikach stanowia niebez-
pieczenistwo dla wolno$ci obywatelskich.

Cyfrowy Juan jako narzedzie ekspans;ji
Chin

Sukeesy technologiczne wprowadzane w sekto-
rze finansowym sprawily, ze wladze monetarne po-
stanowily rozpocza¢ badania nad wprowadzeniem
Cyfrowej Waluty Banku Centralnego (ang. Central
Bank Digital Currency - CBDC). Cyfrowa forma
waluty fiducjarnej miataby sta¢ si¢ powszechnie do-
stepna i akceptowalna w platnosciach detalicznych.
Pozwolitoby to zaradzi¢ niektérym skutkom cyfry-

Ll haaiminins

ilxear

Potwicnlzenic koncepaji
Bl

WAL

zacji, przez ktére rola bankéw zmniejsza si¢ co za-
graza zachowaniu niezaleznosci monetarnej (Brun-
nermeier, James i Landau, 2019). Jest to szczegdlnie
wazne w czasach, kiedy na rynku zaczely funkcjo-
nowa¢ kryptowaluty. Instrumenty te sa poza zasie-
giem regulatoréw i podczas kryzysow, kiedy maleje
zaufanie do walut krajowych sa cz¢sciej wykorzy-
stywane do wykonywania transakeji finansowych.
Chiny sa krajem, ktéry opowiedzial si¢ przeciwko
kryptowalutom i podjat kroki, by zaostrzaé prze-
pisy, uznajac przy tym te $rodki platnicze za nie-
legalne (Williams, 2014). Przy spadajacej popular-
nosci gotowki pieniadz cyfrowy banku centralnego
méglby zostaé spopularyzowany, do wydajniej-
szego 1 bezpieczniejszego realizowania transakeji
(Ward i Rochemont, 2019). Obejmowalyby one za-
réwno transakcje detaliczne, jak i hurtowe. Cyfro-
wy juan ma by¢ réwniez wykorzystywany w obrocie
miedzynarodowym (Areddy, 2021). Waluty cyfrowe
staja si¢ trendem rozwoju bankowosci cyfrowej ze
wzgledu na niski koszt 1 wysokq wydajnosé. System
moze dziala¢ z pominigciem instytucji posredni-
czacych, dzigki czemu koszty transakcyjne sq niz-
sze (Szydlowski, 2022). W miar¢ podazania w kie-
runku bezgotéwkowosci, cyfrowy juan daje dostep
do prawnego srodka platniczego gwarantowanego
przez wiarygodny organ, czyli bank centralny. Moz-

e

Rysunek 1. Status cyfrowej waluty banku centralnego na swiecie we wrzesniu 2022 r.

Zrédto: chdctracker.org. Grafika zmodyfikowana przez autorke na potrzeby polskojezycznego wydania.

9



CHALLENGER

liwos¢ $ledzenia transakeji pomoze rzgdom ograni-
czy¢ oszustwa i dziatalno$¢ przestepcza, gwarantu-
jac wicksze bezpieczenstwo spoleczenstwu (Aysan
i Kayani, 2022). Ponadto, zgromadzone dane na
temat transakcji moga okazaé si¢ przydatne, by
identyfikowaé obszary problemowe i stosowaé od-
powiednig polityke makroostroznosciows.

Chiny byly pierwszym krajem, ktéry podjat kro-
ki, by podda¢ analizie potencjal emisji walut cyfro-
wych. Dzigki pozytywnemu rozpatrzeniu projek-
tu przez Rade Panstwowsa mozna bylo rozpoczaé
przedsiewzigcie na niespotykana jak dotad skalg
(Samek i Vlasta, 2021). Na Rysunku 1. mozna za-
uwazy¢, ze prace nad stworzeniem cyfrowego juana
sq juz daleko posuniete. Chiny prowadzace aktu-
alnie badania pilotazowe wyprzedzaja w postepie
Stany Zjednoczone oraz wigkszo$¢ krajéw Unii Eu-
ropejskiej. Autorytarny model wladzy w Panstwie
Srodka z pewnoscia sprzyja wprowadzaniu reform
monetarnych. Rozpowszechnienie cyfrowego juana
pozwolitoby zabezpieczy¢ role waluty panstwowej
i zmniejszy¢ znaczenie duzych dostawcéw plat-
nosci, takich jak AliPay i WeChat Pay (Poenisch,
2020).

Waluta cyfrowa chiniskiego banku centralne-
go nazywana jest hybrydowa, poniewaz stworzo-
na jest wspolnie przez instytucje posredniczace,
a wiec banki oraz operatoréw platnosci mobil-
nych. W Pasistwie Srodka wykonano juz badania
pilotazowe w kilku regionach Chin i rozpocz¢to
akcje, majaca na celu edukowanie w zakresie walu-
ty cyfrowej. Promocja tej formy platnosci odbywa
si¢ rowniez poprzez organizowanie loterii, w kt6-
rych nalezy zainstalowaé aplikacje i postugiwaé
si¢c waluta cyfrowa. W 2021 r. wolumen transakcji
wykonanych w wirtualnej walucie siggnal 13 mld

&=
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USD, a do maja 2022r. niemal 4,5 miliona punk-
téw handlowych akceptowalo t¢ opcje platnosci
(La, 2022). Wprowadzenie cyfrowego juana do
obrotu mogloby wzmocni¢ role juana na §wiecie,
podwazajac przy tym potege dolara amerykanskie-
go. Jednak nie ulega watpliwosci, ze aktualnie to
dolar amerykanski jest na samym szczycie global-
nej hierarchii monetarnej. Wedtug danych z 2021r.
w dolarze amerykanskim bylo utrzymywanych nie-
mal 55% globalnych rezerw walutowych, natomiast
w renminbi potocznie nazywanym juanem chif-
skim niecate 3% (IMF, 2022).

Kluczowym krokiem ze strony Chin musi by¢
stworzenie nowej infrastruktury za pomoca waluty
cyfrowej, ktéra umozliwiataby efektywne transakcje
transgraniczne (Huang i Mayer, 2022). Chiny moga
wykorzysta¢ fakt, ze znajduja si¢ na czele pafstw
eksporteréw 1 budowaé wspotprace handlowo-go-
spodarcza przy upowszechnianiu cyfrowego juana.
Stopniowo zwigksza wiarygodno$¢ i zaufanie do
waluty, zmniejszajac jednoczesnie role dolara ame-
rykanskiego.

Podsumowanie

Dynamiczny rozwdj platnosci mobilnych spo-
pularyzowany przez gigantéw WeChat Pay i AliPay
stworzyl korzystne srodowisko do rozwoju szeroko
rozumianych finanséw cyfrowych. Nie ulega wat-
pliwosci, ze spoleczenistwo dobrze przystosowuje
si¢ do nowych technologicznych zmian, ktére towa-
rzysza im na kazdym kroku. Chiny sq $§wiatowym
liderem w implementacji platnosci mobilnych, dzie-
ki duzej otwartosci spoleczefstwa na zmiany oraz
aktywnej postawie rzadu, ktéry wspieral rozwoj
nowoczesnych finanséw. Dojrzata infrastruktura
platnosdci mobilnych w Chinach z pewnoscia uta-




twi wprowadzenie cyfrowego juana do ogdlnego
obiegu, ktéry moze pozwoli¢ wladzy na wigkszq
kontrole nad systemem. Aktualnie jest on gléwnie
zagospodarowany przez prywatne podmioty (We-
Chat i Alipay),
ra bankowego.

stanowiace wyzwanie dla sekto-

Wszechobecne mobilne udogodnienia staja si¢
czescia zycia Chinczykow, zacierajac granice po-
miedzy §wiatem offline i online. Jest to nowy, tech-
nologiczny ekosystem, ktéry zapewnia platnosci
tanisze, szybsze, bezpieczniejsze i bardziej inklu-
zywne. Jednak nie jest pozbawiony zagrozen, do
ktérych mozna zaliczy¢ rozmaite oszustwa majgce
na celu wyludzanie pienigdzy i danych. Najbliz-
sze lata pokaza, ktére z rozwigzan infrastruktury
platniczej najlepiej wpisza si¢ w gospodarke Chin.
Cyfrowy juan moze sta¢ si¢ alternatyws dla rozwia-
zaf podmiotow prywatnych. Jednak ze wzgledu na
duze zastosowanie AliPay i WeChat Pay jego popu-
laryzacja moze by¢ trudnym zadaniem dla wladz.
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Amerykansko-chinska
,wojna technologiczna”

Amerykansko-chinska wojna handlowa trwa juz od ponad czterech lat. Wprowadzenie barier
celnych przez administracje Donalda Trumpa miato stuzy¢ zahamowaniu ingerencji pan-
stwa chinskiego w swiatowg gospodarke poprzez powolne odcinanie go od amerykanskiego
know-how oraz globalnego rynku technologicznego. Transformacja dokonana w Chinskiej
Republice Ludowej (ChRL) w ciagu ostatniej dekady data Xi Jinpingowi narzedzia do wpro-
wadzenia krytycznych zmian w chifiskiej polityce zagranicznej. Dziatania partii skupity sie na
zwiekszeniu niezaleznosci gospodarczej i technologicznej panstwa. Stanowi to odpowiedz
dla Stanéw Zjednoczonych, ktdre w ostatnim czasie sukcesywnie zaostrzajg sankcje wobec
chinskich produktow i producentdéw. Obecnie dokonuje sie pokaz sit, ktéry ma zdefiniowac,
ktore panstwo zastuguje na miano technologicznego supermocarstwa.
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Amerykansko-chinska
wojna handlowa

W 2018 roku prezydent
USA Donald Trump rozpoczat
wprowadzanie barier celnych
dla ChRL. Wydarzenia te zy-
skaly z czasem miano wojny
handlowej. Gléwne zarzewie
konfliktu stanowila szeroka in-
gerencja Chin w $wiatows go-
spodarke. Ostrzejsza polityka
celna to przejaw systemowej ry-
walizacji tych panistw o pozycje
supermocarstwa. Nowe ogra-
niczenia wprowadzane przez
Amerykan6éw mialy na celu spo-
wolnienie chinskiego rozwoju
technologicznego 1 jego eks-
pansji za granicg. Jednym z naj-
wazniejszych posunie¢  repu-
blikadskiej administracji w tej
sprawie bylo nalozenie sankcji
na koncern Huawei w zwiaz-
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ku z jego niejasnymi relacjami
z Pasistwem Srodka oraz po-
dejrzeniami o podstuchiwanie
obywateli. W 2019 roku przed-
siebiorstwo zostalo umieszczo-
ne na czarnej liScie handlowej,
ktéra ograniczala amerykan-
skim firmom prowadzenie in-
teresow z glownym dostawca
sprzetu sieciowego 1 smartfo-
néw. W $wietle nowego prawa
zakazana dostarczania chinskiej
korporacji technologii i sprzetu
zaréwno przez firmy ze Standw
Zjednoczonych, jak 1 innych
panstw (Paszak, 2021). Sankcje
mocno uderzyly w koncern, po-
niewaz polegal on na uslugach
Google i innych niezbednych
amerykanskich  technologiach
w swoich telefonach. Wezesniej,
na czarnej liScie znalazla si¢ tez
chinska firma telekomunikacyj-
na ZTE po tym, jak odkryto, ze
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naruszyla obowiazujace sankcje wobec Korei Pol-
nocnej i Iranu (Forsal, 2022).

Przed rozpoczeciem wojny handlowej miedzy
USA a ChRL istniala silna wymiana naukowo-tech-
nologiczna. Studenci z Padistwa Srodka przyjezdzali
do Stanéw Zjednoczonych na oplacone przez kraj
studia uczy¢ si¢ metodologii badan, pisania publi-
kacji naukowych i1 wspolpracy w tworzeniu prac
badawczych. W 2020 roku polski Osrodek Prze-
twarzania Informacji — Padstwowego Instytutu
Badawczego (OPI PIB) przeprowadzil analize prac
naukowych z zakresu sztucznej inteligencji (ang
Al) opublikowanych w latach 2010-2019 na pod-
stawie bazy Scopus. Zauwazono, ze najwigcej bo az
28 proc. wszystkich §wiatowych prac z zakresu Al
opublikowali Chificzycy. Amerykanie znalezli si¢
na drugim miejscu majac zaledwie 16 proc. Istotne
jest, ze 10 proc. wszystkich publikacji we wspétau-
torstwie miedzynarodowym pochodzilo jednak ze
wspdlpracy amerykanisko-chidskiej (Frankowska,
2022). Prace te uzyskiwaty bardzo wysokie cytowa-
nia, czyli zyskaly uznanie w srodowisku naukowym.
Od momentu ochlodzenia relacji, Chiny zaprzesta-
ty wysylania swoich obywateli na studia za granice
oraz wymiany mysli miedzy zespotami badawczy-
mi. Jednoczesnie amerykanskie uczelnie odstapity
od wspotpracy naukowej z chinskimi uniwersyteta-
mi (Rim, 2022).

Sztuczna inteligencja jako element
rywalizacji

Wtadze KPCh od dawna daza do uzyskania au-
tonomii technologicznej, a waznym aspektem tej
samowystarczalnosci jest technologia Al. Chiny od

dtuzszego czasu szczycy si¢ iloscia danych, z jakich

korzystaja ich zaawansowane algorytmy - jednakze
zgodnie z opinig Prof. Aleksandry Przegalifiskiej
z Akademii Leona Kozminskiego, nie jest to w dlu-
gim okresie wystraczajace dla rozwoju Al (Spotify,
2022). Odcigcie od wspoélpracy miedzynarodowej
spowoduje spowolnienie rozwoju chinskich firm
poniewaz to nie ilo$¢ posiadanych danych bedzie
miala znaczenie. Patrzac na amerykanskie czy euro-
pejskie algorytmy zauwazalne jest, ze wszyscy maja
juz bardzo duzo danych, wystarczajaco by ,wykar-
mi¢” super sztuczna inteligencje. Dobrym przy-
ktadem jest amerykanski program DALL-E, ktéry
nie potrzebuje juz dynamicznego przyrostu danych
poniewaz ma ich juz dostatecznie duzo by rozwijaé
sie 1 tworzy¢ nowe grafiki. Dlugoterminowo istotne
stanie si¢ budowanie algorytméw bardziej zaawan-
sowanych potrafiacych si¢ szybciej i skuteczniej
uczy¢. Do tego konieczna bedzie miedzynarodowa
wspblpraca badaczy 1 programistoéw, od ktorej Pan-
stwo Srodka zostalo odciete.

Xi Jinping ukierunkowal kraj na wewnetrzy
rozwdj technologii poprzez kreowania prawa po-
zwalajacego obserwowaé obywateli. To, ze Chiny
sq potega w zakresie sztucznej inteligencji wynika
z inwigilowania ludnosci i braku poszanowania
prawa do prywatnosci stuzacych do ,karmienia”
Al ogromna iloscig danych. Instytucje pafistwowe
uzywajg kamer i innych narzedzi rozpoznawania do
kontrolowania spoleczefistwa i ,,flagowania” oséb
uznanych przez algorytm za potencjalne zagroze-
nie. Technologie sztucznej inteligencji sa szeroko
stosowane w zyciu codziennym, na przyklad przez
lokalne firmy i uslugi finansowe. Konsumenci in-
staluja w swoich smartfonach szereg aplikacji, aby
korzysta¢ z algorytmoéw i uczenia maszynowego.
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Al jest w stanie przeksztalci¢ duze zbiory danych
w ustrukturyzowana wiedze i wspiera¢ ludzi w po-
dejmowaniu decyzji.

Baza do rozwoju Al w Chinach jest wspélpraca
na linii rzad-uniwersytety-przemyst. Konwersacyj-
na sztuczna inteligencja wzbudzila duze zaintereso-
wanie w §rodowisku akademickim i wsréd produ-
centéw. Duze firmy technologiczne, takie jak Baidu
buduja petno tafncuchowe konwersacyjne platformy
Al w celu opracowania konfigurowalnych wit-
tualnych asystentéw konwersacji, aby wzmocnié
wszystkie mozliwe inteligentne urzadzenia Internet
of Things. Internet rzeczy, odnosi si¢ do zbiorczej
sieci polaczonych ze soba urzadzen oraz technolo-
gii ulatwiajacej komunikacje migdzy urzadzeniami
a chmura, a takze miedzy samymi urzadzeniami.
Jest to kluczowa strategia majaca na celu przyspie-
szenie rozwoju nauki 1 technologii, unowoczeénie-
nie kazdej dziedziny przemystu oraz zwickszenie
ogolnej produktywnosci. Wedlug planu partii rza-
dzacej sztuczna inteligencja stanie si¢ gléwna sila
napedowa modernizacji chifdskiego przemystu
i transformacji gospodarczej (Fei Wu i in., 2020).

Takie dzialania sluza chinskiej administracji do
rozwoju swoich technologii wojskowych a w szcze-
gblnosci  zaawansowanego uzbrojenia. Eksperci
z amerykanskiego Center for Security in Emerging
Technology zauwazyli, ze w ostatnich latach, chin-
ska armia poczynila znaczace postepy, m.in. za wy-
korzystaniem Al do dzialan bojowych i wsparcia.
Celem partii jest zapoczatkowanie dzigki Al ,inte-
ligencji” spraw wojskowych. Skupia si¢ to na wpro-
wadzeniu wszechobecnych czujnikéw polaczonych
w sie¢, konfrontacjami maszyna-maszyna na polu
walki oraz zwigkszeniem tempa operaciji (Palczew-
ski, 2022).

1 stycznia 2021 r. w Stanach Zjednoczonych
weszla w zycie ustawa National Al Initiative Act
(NAIIA). Powodem wprowadzenia nowego pra-
wa jest proba zapewnienia USA wiodacej pozycji
w badaniach i rozwoju Al, globalnego przywddz-
twa w wykorzystaniu sztucznej inteligencji w sek-
torze publicznym i prywatnym oraz przygotowanie
amerykanéw do integracji Al we wszystkie sekto-
ry gospodarki 1 spoleczenstwa. NAIIA zapewnia
ramy systematyzujace i koordynujace dziatania
badawcze, demonstracyjne i edukacyjne we wspol-
pracy ze $rodowiskiem akademickim, przemystem,
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organizacjami non-profit i organizacjami spotecz-
nymi. Prace w ramach tej inicjatywy sa podzielone
na szes¢ strategicznych filaréw — innowacje, 10zwoj
godnej zaufania sztucznej inteligencji, edukacja
i szkolenia, infrastruktura, aplikacje oraz wspdlpra-
ca migdzynarodowa. Celem takich dzialan amery-
kanskiej administracji jest zapewnienie dobroby-
tu gospodarczego i bezpieczeistwa narodowego.
Stany Zjednoczone stawiaja na rozwdj sztucznej
inteligencji z poszanowaniem kluczowych dla nich
wartoéci, takich jak: prawo do prywatnosci, prawa
obywatelskie 1 wolnosci obywatelskie oraz poszano-
wanie wlasnoéci intelektualnej. Podstawa do wpro-
wadzeni Al do Zycia spolecznego jest zapewnienie
jej niezawodnosci, bezpieczenstwa oraz odpornosci
na ataki (ai.gov, 2022).

Chinskie 1 amerykanskie podejscie do rozwoju
sztucznej inteligencji znacznie si¢ od siebie réznia.
Pekin stawia na szybki rozwdj i stworzenie Inter-
netu Rzeczy w celu kontrolowania jak najwigkszej
liczby sektorow gospodarki. Duze sukcesy w tej
dziedzinie okupione sa brakiem poszanowania pra-
wa do prywatnosci obywateli i inwigilowaniem wie-
lu dziedzin ich Zycia. Podejscie amerykanskie jest
inne, znacznie bardziej oparte na wartosci wolno-
$ci. Skupia si¢ na powolnym zaznajamianiu spole-
czenstwa z nows technologia, prognozami wplywu
na przemys! i miejsca pracy czy orientacji na cyber-
bezpieczenistwie.

W 2020 roku Michelle Wartainen opublikowal
prace, w ktérej zbadal z jakq czestotliwos$cia okre-
slone poglady dotyczace sztucznej inteligencji po-
jawiaja si¢ w amerykanskich i chinskich gazetach.
Analizujac dane ankietowe 1 wezedniejsza literature,
zidentyfikowat kluczowe tematy, ktére wplywaja na
postrzeganie sztucznej inteligencji przez spoteczen-
stwo. W przeprowadzonej na mala skalg ilo§ciowe;j
analizie wykorzystano tresci z 96 artykutéw praso-
wych z czterech gazet: The New York Times, For-
bes, China Daily i People’s Daily.

Wryniki pokazuja, Ze najczestsze poglady na temat
sztucznej inteligencji wyrazane sq w kategoriach
geopolitycznych, ekonomicznych 1 kulturowych.
Amerykanskie gazety czedciej wymieniaja poglady
odnoszace si¢ do etyki, dyskryminacji 1 zarzadza-
nia. Wyniki sugeruja, Zze raportowanie na temat
sztucznej inteligencji nie koncentruje si¢ tak bardzo
na technologiach sztucznej inteligencii, ale raczej na
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tym, jak Al bedzie wykorzystywana w strategiach
krajowych. Wyniki badanych mediéw pokazuja, ze
analizowane gazety, zaréwno w USA, jak i w Chi-
nach najczesciej podkreslaja geopolityczne aspekty
sztucznej inteligencji. Periodyki w obu panstwach
maja duzy procent wzmianek na temat konkuren-
cyjnosci, co odzwierciedla naukowsa debate na te-
mat innowacjl i sztucznej inteligencji jako waznego
narodowego obszaru strategicznego w kontekscie
stosunkéw miedzynarodowych. W  przypadku
Chin $rednia ocen jest wyzsza w przypadku czte-
rech zmiennych: zmian geopolitycznych, rozwoju
gospodarczego, konkurencyjno$ci i miejsc pra-
cy. Konkretne wzmianki o sztucznej inteligencit
wspierajacej rozwdj gospodarczy stanowity 19 proc.
wszystkich wzmianek z chiniskich gazet, a 25 proc.
wzmianek dotyczylo tego, ze sztuczna inteligencja
zmieni gospodarke w kwestii geopolitycznej. Stany
Zjednoczone réznia si¢ pod wzgledem sztucznej
inteligencji sprzyjajacej rozwojowi gospodarczemu
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gdyz wzmianki stanowiq zaledwie 7 proc., a je-
§li chodzi o wpltyw Al na geopolityke — 20 proc.
W kategoriach wyzwania spoleczne, odpowiedzial-
no$¢ i dyskryminacja $rednia czestotliwosé w USA
jest wyzsza niz w ChRL. Amerykanie o wiele cze-
$ciej wyrazaja niepewnos¢ co do nowej technologii
i snujg dystopijne wizje. Obawiajg si¢ oni naruszania
swojego prawa do prywatnosci 1 inwigilacji. Spofe-
czenistwo chinskie jest bardziej utne wobec wladzy
przez co rzadziej obawia si¢ niepozadanych efek-
tow jakie mogla by przynies¢ sztuczna inteligencja
(Wartiainen, 2020).

Nowe sankcje — amerykarnsko-chinska
wojna technologiczna

W piatek 7 pazdziernika, zaledwie tydzien przed
planowanym zjazdem KPCh, Departament Handlu
USA wprowadzil ogélne zasady majace na celu od-
cigcie ChRL od pozyskiwania lub produkcji kluczo-
wych chipéw i komponentow (Jakébowski, 2022).
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Nowy pakiet przepiséw rozszerzyt katalog potprze-

wodnikéw objetych licencjonowaniem. Przepisy do-
tycza nie tylko przedsigbiorstw na terenie USA, ale
wszystkich firm, ktére korzystaja z amerykanskiej
technologii przy ich produkcji. Administracja pre-
zydenta Bidena od dawna sugerowala, Ze jej celem
jest spowolnienie technologicznego rozwoju Chin
w szczegdlnosci w dziedzinie wojskowosci (Nelli-
sa, Preifeld i Alper, 2022). Amerykanie postanowili
umiesci¢ ponad trzydziesci chifskich firm techno-
logicznych na liScie podmiotéw, objetych kontrola
eksportu w celu ograniczenie produkeji i kupna
zaawansowanych chipéw oraz pétprzewodnikéw
dla wojska (Chwistek, 2022). Gléwnym problemem
Pekinu stat si¢ brak mikroprocesoréw czyli jednych
z najcenniejszych towaréw na rynku technologicz-
nym. Ich produkcja jest skomplikowana i wymaga
technologii pochodzacych z wielu réznych czesci
$wiata co czyni te sankcje jednymi z najpowazniej-
szych w historii wojny handlowej. Dzialanie czesci
chifskich firm zostalo sparalizowane. Azjatycka
gietlda odnotowala znaczacy spadek akcji spdlek
z sektora mikroprocesoréw (Browman, 2022).
Szereg specjalistycznych przedsi¢biorstw z calego
$wiata wstrzymalo swoje taficuchy dostaw do Pan-
stwa Srodka.
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Nowy pakiet restrykcji uregulowal tez status
Amerykanéw pracujacych w chinskich korpora-
cjach. Wprowadzono nakaz posiadania specjalnej
licenciji przez obywateli USA chcacych dalej ,,wspie-
ra¢ rozwoj lub produkowa¢” w Chinach okredlone
rodzaje procesoréow. Doprowadzilo to do masowe;
rezygnacji ze stanowisk najlepiej wykwalifikowa-
nych i wysoko postawionych Amerykanéw pracu-
jacych w chinskich firmach technologicznych (Fra-
ser, 2022).

Takie dzialania Stanéw Zjednoczonych, cho¢
skierowane na spowolnienie, moga spowodowac
nasilenie wysitkéw Xi Jinpinga na rzecz uzyskania
samowystarczalnosci technologicznej w branzy mi-
kroprocesoréw. Nowy system celny spowodowal
jednak duze braki, ktére chiniskie firmy beda zmu-
szone uzupelni¢ samodzielnie. Wedle szacunkdéw
branzowych w 2020 roku w ChRL wyprodukowano
jedynie 16% procesoréw wykorzystywanych przez
tamtejsza gospodarke, a po wprowadzeniu sankcji
odsetek ten zaczal spada¢ (Jakébowski, 2022).

Podsumowanie

Powodem napietych relacji na linii Waszyngton-
-Pekin jest rywalizacja o pozycje¢ supermocarstwa.
Chinskiej administracji zalezy na ,,wypchnigciu”



Stanéw Zjednoczonych z rejonu Azji Wschodniej
i stworzeniu tam swojej wylacznej strefy wplywow.
Amerykanie daza natomiast do odlaczenia chin-
skiego ekosystemu technologicznego od pafistw
rozwinigtych. Jednym z gléwnych celi jest do-
prowadzenie do przeniesienia fabryk procesorow
z Azji do Ameryki, przy szczegdlnym oslabieniu
pozycji Pekinu. Restrykcyjna polityka celna jest
narzedziem majacym doprowadzi¢ do zmiany do-
tychczasowego modelu globalizacji oraz handlu
miedzynarodowego, ktéry ma zahamowaé daleko
posunieta ingerencja panstwa chinskiego w §wia-
towa gospodarke. Amerykansko-chifiska wojna
technologiczna to rywalizacja o pozycje jednostki,
ktéra nada kierunek dla globalnego rozwoju tech-
nologii.

Nowo przyjety przez USA pakiet sankcji nalezy
uznaé za jeden z najmocniejszych cioséw wymie-
rzonych w Pekin od poczatku wojny handlowe;.
Brak dostepu do amerykanskiego know-how i pét-
przewodnikéw znaczaco spowolni rozwoj chinskiej
technologii wojskowej opartej na sztucznej inteli-
gencji. Spoteczenstwo chiniskie jest do sztucznej in-
teligencji nastawione pozytywniej niz Amerykanie.
Czesciej podnoszg walory gospodarcze tej techno-
logii a rzadziej przejmuja si¢ jej zagrozeniami jak
dyskryminacja i nieetycznos$¢.

Odsuniecie Pafistwa Srodka od zachodnich ryn-
kéw zbytu moze spowodowaé zacie$nienie jego
relacji z Federacja Rosyjska tworzac gospodarczy
i technologiczny rynek chifsko-rosyjski. KPCh
bedzie musiala okreslic czy decyduje si¢ na zwrot
w strone Rosji czy tez tagodzenia stosunkéw ze Sta-
nami Zjednoczonymi. O kierunku jaki nada Chi-
nom nowo wybrany Komitet Biura Politycznego
KC $wiat dowie si¢ w najblizszych miesiacach. Na-
lezy jednak spodziewac si¢ istotnych zmian w rela-
cjach gospodarczo-politycznych Chin z Zachodem.
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Artykut recenzowany

W dzisiejszych czasach CSR jest obecny na catym Swie-
cie. Przestanki wskazujgce na zwiekszone zainteresowa-
nie koncepcjami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu to
zmienne zewnetrzne otoczenie przedsiebiorstwa (co poka-
zata pandemia COVID-19 trwajaca od 2019 roku), wigksza
globalna aktywnos¢ spoteczenstwa obywatelskiego, wiek-
sze znaczenie niematerialnych zasobéw przedsiebiorstwa
(spowodowane ciaggtym postepem technologicznym) oraz
nowe podejscie inwestoréw (nastawionych nie tylko na zy-
ski, ale réwniez budowanie relacji z klientem). Konsument
nie jest juz tylko biernym odbiorcg, ale stat sie bardziej
krytyczny i zaangazowany w proces produkcji. Dodatkowo
wielu interesariuszy zwraca uwage na dziatania Srodowi-
skowo-spoteczne spétek, a nie tylko na ekonomiczny zysk.
Przedsiebiorstwa poszukujg w zwigzku z tym nowych spo-
sobow konkurowania do ktdrych nalezy budowanie zaufania
z klientami, dostawcami i inwestorami (Zaptata, Kazmier-
czak, 2011, s. 160). Réwniez zmiany w przepisach prawnych,
nowe dyrektywy (przyktadowo Dyrektywa CSRD Parlamentu
Europejskiego z 10 listopada 2022 roku) zmuszajg przedsie-
biorstwa do raportowania i sprawozdawczos$ci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.
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Poczatki CSR

Poczatki koncepcji spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu (CSR - Corporate Social Responsibili-
ty) datuje si¢ na koniec XIX wicku. Zalozenia tej
idei opisal jako pierwszy amerykanski przemysto-
wiec Andrew Carnegie. W swoim eseju ,,Wealth”
twierdzil, ze kazde przedsi¢biorstwo ma moralny
obowiazek aktywnej dzialalnosci spolecznej. Sfor-
mulowal on dwie zasady CSR: dobroczynnosci
(ang. charity) i powierniczosci (ang. stewardship).
Pierwsza z nich uczy wypelnia¢ podstawowe zasa-
dy chrzescijaniskie. Powierniczo$¢ okresla bogatych
jako zarzadcow wspdlnego dobra w imieniu innych
ludzi (Ryan 1 Séjka, 1997, s. 12). W kolejnych latach
XX wieku koncepcja CSR coraz szybciej si¢ roz-
wijata. Amerykanski ekonomista Howard Bowen
opublikowal w latach pi¢édziesiatych XX wieku
prace zatytulowana ,,Social Responsibilities of the
Businessman”, ktérej gléwnym przestaniem byto
zwrbcenie uwagi, ze skoro przedsiebiorstwa kie-
ruja swdj biznes do obywateli, to powinno dziataé
zgodnie z wartosciami spotecznymi. W publikacji
tej plerwszy raz uwzgledniono potrzeby otoczenia
przedsigbiorstwa w prowadzeniu dziatalnosci (Kra-
jewska, 2014, s. 11).

Istota zrownowazonego rozwoju
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Zgodnie z ustawa Prawo ochrony $rodowiska
(Ust. z dnia 27.04.2001, art. 3, s. 50) zréwnowazony
rozwdj definiuje si¢ jako ,,rozwdj spoleczno-gospo-
darczy z procesem integrowania dziatan politycz-
nych, gospodarczych i spolecznych, z zachowaniem
réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawo-
wych proceséw przyrodniczych, w celu zagwaran-
towania mozliwosci zaspokajania podstawowych
potrzeb réznych spolecznodci lub obywateli zaréw-
no wspdlczesnego pokolenia, jak i przysztych poko-
ledt”. Organizacja Narodéw Zjednoczonych [ONZ]
w swym raporcie z 1987 roku opisuje zréwnowa-
zony rozwdj, jako taki, ,,dzi¢ki ktéremu potrzeby
obecnego pokolenia sa realizowane bez umniejsza-
nia szans przyszlych pokolen na realizacj¢ ich po-
trzeb” (United Nations, 1987). Mozna zauwazyc,
ze obie te definicje sa tozsame. Na Zgromadzeniu
Ogdélnym w dniu 25 wrzesnia 2015 roku w Nowym
Jorku powstala agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030, ktéra zawiera Cele Zréwnowazo-
nego Rozwoju (SDGs - Sustainable Development
Goals) przyjete przez wszystkie 193 panstw czlon-

kowskich deklarujacych ich realizacje.

THEGLOBAL GOALS
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Rysunek 1. Cele zrownowazonego rozwoju ONZ

Zrédto: https://www.un.org.pl/
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Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jest $cisle
zwigzana ze spoleczna/$rodowiskowa odpowie-
dzialnoscia przedsigbiorstwa [CSR/CER]. CSR ro-
zumie si¢ jako idee, teorie lub zbiér rzeczywistych
dziataé, proceséw i zjawisk (Reichel, 2011, s. 63-68).
Okresla on ,,dziatania, ktére wydaja si¢ sprzyjac do-
bru spofecznemu i s3 podejmowane bez wzgledu
na korzysci dla przedsigbiorstwa oraz obowiazuja-
ce przepisy prawa” (Mc Williams i Siegel, 2000, s.
1487-1489).

Na rozwdj i pozycje rynkowsa przedsigbiorstwa
istotny wplyw maja dzialania spotecznie odpowie-
dzialne [DSO], czyli ,,dziatalno$¢ przedsigbiorstwa
w odpowiedzialno$ci za spoleczenstwo i Srodowi-
sko, wynikajace z oczekiwac interesariuszy, a nie
tylko krétkoterminowych oczekiwan ekonomicz-
nych wlascicieli” (Mikotajewicz, Nowicki, 2021, s.
18-19). Ze wzgledu na domeng tych dziatan mozna
wyrdznié cztery kategorie: srodowisko, spoleczne,
eckonomiczne 1 zwiazane ladem korporacyjnym
[CG], czyli zbiotem zasad oraz norm odnoszacych
si¢c do szeroko rozumianego zarzadzania przed-
sicbiorstwem. Oczekiwania spoleczne ksztaltuja-
ce spoleczna odpowiedzialno§é biznesu moga by¢
ckonomiczne, prawne, filantropijne lub etyczne.

Ze wzgledu na charakter dzialan CSR mozemy
podzieli¢c na 3 kategorie (Torugsa, O’Donohue
i Hecker, 2013, s. 383-402):

magazyn mlodych ekonomistéw

* proaktywny CSR — podejmowanie dzialan mo-
tywowanych wewnetrznymi czynnikami, brak
negatywnych informacji od interesariuszy (kre-
owanie innowacji)

* reaktywny CSR — reakcja na zaistnialy sytuacje
np. zmiany prawne protesty pracownikow, klien-
tow, presja mediow, tylko konieczny CSR

* defensywny CSR — unikanie CSR, przystoso-
wawcze- stopniowe wprowadzanie CSR
Innymi kategoriami CSR sg (Szutowski 1 Rataj-

czak, 2016, s. 444):

e kierunek dziatania - wewnetrzni lub zewnetrzni
beneficjenci

* czas dzialania — krétkoterminowy lub diugoter-
minowy

» zasady dzialania - zwiazane ze spoleczng legi-
tymizacja, odpowiedzialnodcia publiczna oraz
uznaniowosciag menadzeréw (Wood, 1991, s. 710)

* motywy dzialania - obligatoryjne, dobrowolne
(D’Amato iin., 2009)

* zwiazek ze strategia 1 podstawowa dzialalnoscia
(Husted i Allen, 2007)

Ryzyko w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

Nieodlgcznym elementem prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej jest ryzyko (Mikotajewicz, No-
wicki 2021, s. 296). Do pierwszych definicji ryzyka

Ryzyko

Specyficzne

/ Niesystematyczne [ Dywersyfikowalne

(o5
Crynnihki ESG

spolecenych-social | zasad ladu
korporacyjnego-governance issue).

[kwrestii srodowiskowych = environmental,

Rysunek 2. Podziat ryzyka

Systematyczne / Rynkowe /
Niedywersyfikowalne
- I =
-1 I.-" oy
Ekonomicing
Srodowiskowe
Geopolityczne
Spoteczne
i Technologiczne
. v

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Mikotajewicz, Nowicki, 2021)

20



nalezy ta zaprezentowana
przez Willeta, ktéra mowi
o tym, ze ,ryzyko to zobiek-

Eslr
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pienia zdarzenia niepozada- I
nego” (Willet, 1901, s. 6,9-10). Srodowiskowe

Dzi§ o ryzyku moéwimy jako (Environmental)

Ladl kerporacyjmy
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1 polityczno-prawna kraju, sy-

tuacja spoleczna i Srodowisko-
wa) oraz ryzyko specyficzne —
(niesystematyczne, dywersyfi-

rasalyvy naluralae i odpowicddalnosd 2
SUFOEE

produkt —  pivka blenesown

kowalne) zwigzane z mikro-

otoczeniem i branza (Brealey,
Myers i Allen, 2008, s. 188). - ndpady
Swiatowe Forum Ekono-

saniecryserenia

sndowalenin
—  pracowmikiw i
komsuEmem i

miczne [World Economic

Forum)| przygotowalo Raport

o globalnych ryzykach zwiaza-
ny z ryzykiem systematycznym

polityka
sroddowiskowa

1 zréwnowazonym rozwojem

(WEF, 2019). Mozna zdefi-  Rysunek 3. Czynniki ESG

niowa¢ 5 gléwnych obszaréw Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (MSCI ESG Ratings)

ryzyka o zagrozeniu global-

nym: ckonomiczne (kryzysy

fiskalne, bezrobocie, nielegalny handel), srodowi-
skowe (kryzysy pogodowe, utrata réznorodnosci
biologicznej i ekosysteméw, katastrofy naturalne
1 ekologiczne wywolane przez czlowieka), geopo-
lityczne (konflikty miedzynarodowe, terroryzm,
brofi masowego razenia), spoleczne (przymusowe
migracje, choroby zakazne, gléd i niedobér wody),
technologiczne (cyberataki, kradzieze danych, awa-
rie informatyczne i infrastruktury).

Ryzyko specyficzne dotyczace branzy i specyfiki
podmiotu oraz jego dzialalnodci mozna rozpatry-
waé w kwestii tzw. czynnikéw ESG (kwestii §ro-
dowiskowych - environmental, spotecznych - social
1 zasad fadu korporacyjnego - governance issue).
Gdy przedsigbiorstwo zle lub w ogdle nie zarzadza
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tymi czynnikami, a w konsekwencji powigzanym
znimi ryzykiem, to moze mie¢ to negatywny wplyw
na dzialalno§¢ przedsicbiorstwa. Przykladem ta-
kich negatywnych konsekwencji moga by¢: procesy
sadowe, kary, odszkodowania, utraty pozwolef i li-
cengcji, ztego PR i postrzegania przez klientow oraz
pracownikéw, co przyczynia si¢ do pogorszenia re-
putacji przedsigcbiorstwa, utraty udziatéw w rynku,
zwigkszenia kosztow operacyjnych i finansowych,
utraty przewagi konkurencyjnej i potencjalnych ko-
rzysci, a na koniec spadku wartoéci przedsigbior-
stwa lub catkowitej upadtosci (Mikotajewicz, No-
wicki, 2021, s. 302).

Warto wspomnie¢ réwniez o modelu ratingo-
wym stworzonym przez MSCI (MSCI ESG Ratin-
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Rysunek 4. Korzysci stosowania zasad CSR

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (www.parp.gov.pl)

gs), ktéry analizuje ekspozycje i zarzadzanie klu-
czowym ryzykiem w spélce oraz szanse zwiazane
z BESG. Analiza tych obszaréw ma za zadanie po-
znaé gléwne zagrozenia i szanse przedsi¢biorstwa
oraz zidentyfikowaé stopiefi ekspozycji 1 efektyw-
nos¢ zarzadzania nimi, a takze zbada¢ ogdlny ob-
raz przedsigbiorstwa i porownaé go z konkurencja
w danej branzy. Rating ESG pokazuje status przed-
sicbiorstwa si¢ od lidera (AAA, AA), sredniego (A,
BBB, BB) do opdznionego (B, CCC). Skala od AAA
do CCC oceniane sa réwniez akcje i papiery wat-
toSciowe o stalym dochodzie, pozyczki, fundusze
inwestycyjne, fundusze ETF, a takze kraje. Przed-
sighiorstwo opdznione pozostaje w tyle w swojej
branzy ze wzgledu na wysoka ekspozycje i brak za-
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rzadzania istotnymi ryzykami ESG. Liderem jest
przedsigbiorstwo dobrze zarzadzajace ryzykami
1 wykorzystujace szanse ESG. Na ponizszym rysun-
ku zostaly przedstawione kluczowe 3 filary i tematy
ESG przestawione przez MSCI ESG Ratings.

Korzysci i znaczenie CSR dla strategii
organizacji

Przedsiebiorstwo prowadzac dzialania wpisujace
sie¢ w spoleczno-§rodowiskowa odpowiedzialnosé
biznesu moze uzyskac szereg korzysci, zaréwno ze-
wnetrznych jak 1 wewnetrznych.

Do zewnetrznych korzysci naleza (Le$na-Wier-
szolowicz, 2016, s. 59—60):
* wigksza konkurencyjnos¢ na rynku



Tabela 1. Wybrane badania potwierdzajagce wptyw CSR na nizszy koszt kapitatu

ELENIE] Whioski

El Ghoul, Guedhami, Kwok i Mishra (2018)

JoiNa (2012)

Wyzszy wskaznik CSR => nizszy koszt kapitatu wtasnego

Wyzszy wskaznik CSR => nizszy koszt kapitatu wtasnego (w szczegdlno-
$ci dla branz kontrowersyjnych: tyton, energia nuklearna...)

Oikonomou, Brooks i Pavelin (2011)

La Rosa, Liberatore, Mazzi i Terzani

(2017) spotki

GeiLiu (2015)

Collins i Huang (2006) i Botosan (1997)

Sengupta (1998)

(YTM)

Wysoka efektywnos$é czynnikéw ESG => spadek kosztu dtugu

Wyzszy wskaznik CSR => nizsze oprocentowanie dtugu i wyzszy rating
Wiekszy poziom CSR => obligacje tych spétek wymagajg mniejszych
konwenantéw
Wysoki poziom tadu korporacyjnego => spadek kosztu kapitatu

Negatywna korelacja miedzy zakresem ujawnianych informacji, a efek-
tywnym kosztem kapitatu obcego i stopg zwrotu w terminie do wykupu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Mikotajewicz i Nowicki, 2021, s. 326-327)

* pozyskanie dobrego wizerunku przedsigbiorstwa

* wzrost zainteresowania inwestoréw przektadaja-
cy sie na nowe sposoby finansowania

* wzrost lojalnosci klientéw i pozyskanie nowych

* budowanie trwalych relacji ze spolecznoscia lo-
kalna

* zacie$nianie i budowanie wi¢zi z ogblem intere-
sariuszy

Innymi korzySciami zewnetrznymi moze by¢
kreowanie nowych mozliwosci biznesowych, takich
jak tatwiejszy dostep do innowacji i mozliwosci ich
finansowania, lepsze rozwigzania techniczne, nowe
rynki zbytu, a takze budowanie reputacji przedsie-
biorstwa, jako spotecznie odpowiedzialnego. Row-
niez komunikacja z otoczeniem (w tym z réznymi
grupami spolecznymi) ulegnie poprawie, co pozwo-
li na lepsze zrozumienie w §rodowisku i tatwiejsze
realizowanie potrzeb konsumentéw (Wotkowicka,
Dabrowski, 2012, s. 84).

Kluczows wewngetrzna korzyscig stosowania CSR
przez przedsi¢biorstwa jest poprawa relacji z pra-
cownikami. Pracownicy darza wigkszym zaufaniem
i lojalnoscia przedsi¢biorstwo, co przektada si¢ na
ich zadowolenie z pracy i1 wicksze zaangazowanie.
Przektada si¢ to réwniez na lepszy wizerunek pra-
codawecy, jako dobrego, troszczacego si¢ o pracow-
nikéw 1 odpowiedzialnego spolecznie (Galbreath,
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2008, s. 4-5). Rotacja pracownikéw ulega rowniez
spadkowi, a koszty zatrudnienia i przeszkolenia no-
wego pracownika czesto sa znacznie wyzsze niz za-
trzymanie starego (Galbreath, 2010, s. 412).
Badania Instytutu Badan nad Demokracja
i Przedsiebiorstwem Prywatnym, ktére zostaty udo-
stepnione przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci (PARP) pokazuja réwniez inny podzial
korzysci przedsiebiorstw stosujacych zasady CSR.

Korzysci ekonomiczne dla przedsiebior-
stwa zwigzane z kosztem kapitatu

Koszt kapitatu definiuje si¢ jako minimalng wy-
magang przez inwestora stopg zwrotu z inwesty-
cji. Liczne badania przedstawione ponizej w tabeli
wskazuja, ze uwzglednienie czynnikéw ESG moze
wplynaé na zmniejszenie kosztu kapitatu (wlasnego
i obcego) przedsigbiorstwa. Beda to realne korzysci
ekonomiczne dla whascicieli.

Podsumowujac ok. ,,89% badan pokazuje pozy-
tywng, relacje miedzy stopniem i jakoscig uwzgled-
niania kwestii ESG w dzialalnos$ci przedsigbiorstw
a spadkiem ich kosztu kapitatu. Jedynie 3% badan
pokazuje brak tej zaleznodci, a 8% - wskazania mie-
szane” (Mikolajewicz, Nowicki 2021, s. 326-327).
Dodatkowo ,,80% badatt wskazuje na istnienie
pozytywnej relacji miedzy DSO i uwzglednieniem
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czynnikéw ESG, a pozytywna spoteczng srodowi-
skowgq efektywnoscig przedsigbiorstwa [CSP], efek-
tywnoscig operacyjna, finansows i wartoscig przed-
sigbiorstwa” (Mikotajewicz, Nowicki, 2021, s. 403).

Sprawozdawczosé przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju

Gdy rozwazamy przyszto§é CSR trzeba zwrdcid
uwage na nowe regulacje prawne, ktére maja re-
alny wplyw na dziatalno§¢ wielu przedsigbiorstw
w Polsce i na §wiecie. Dnia 11 listopada 2022 roku
Parlament Buropejski przyjal wiekszoscia gloséw
Dyrektywe o Raportowaniu w Zakresie Zréwno-
wazonego Rozwoju (ang. Corporate Sustainability
Due Diligence), a 28 listopada wniosek zostat pod-
pisany i opublikowany w Dzienniku Urzedowym
UE. Dyrektywa zobowiazuje wiele przedsigbiorstw
(szacuje si¢ tacznie okoto 50 tysieccy w Polsce) do
regularnego ujawniania informacji o wplywie

magazyn mlodych ekonomistéw

przedsicbiorstwa na spoleczenstwo i $rodowisko.

Dodatkowo by informacje te byly rzetelne podle-

gac one beda niezaleznemu badaniu audytowemu.

Dzigki temu zostanie zwigckszona odpowiedzial-

no$¢ przedsigbiorstw w zakresie CSR, a dla inwe-

storow dostepne beda wiarygodne i poréwnywalne
informacje. Wymogi Parlamentu Europejskiego
beda dotyczy¢ wszystkich duzych spélek, nieza-
leznie od notowania na gieldzie. Réwniez spotki
spoza UE, ktére prowadza obroty powyzej 150 mln
curo w UE beda musiaty stosowac si¢ do dyrektywy

(Hilgner i Krawczyk, 2022).

Zasady beda obowiazywac w latach 2024-2028

i beda kolejno obejmowac :

* W 2025 roku sprawozdawczo$¢ za rok obrotowy
2024 - duze spoélki interesu publicznego zatrud-
niajace wigcej niz 500 pracownikéw, przedsie-
biorstwa podlegajace dyrektywie o sprawozdaw-
czoéci niefinansowej




* W 2026 roku sprawozdawczo$¢ za rok obrotowy
2025 - duze przedsi¢biorstwa zatrudniajace po-
nad 250 pracownikami i/lub obrotami 40 mln
EUR obrotéw i/lub catkowita wartoscia akty-
wéw 20 mln EUR, niepodlegajace dyrektywie
o sprawozdawczo$ci niefinansowe;

e W 2027 roku sprawozdawczo$¢ za rok obroto-
wy 2026 - MSP (mozliwo$¢ skorzystania z klau-
zuli ,,opt-out”, zwalniajacej z raportowania do
2028 roku) i inne przedsi¢biorstwa notowane na
gieldzie

* W 2029 roku sprawozdawczo$¢ za rok obrotowy
2028 - przedsi¢biorstwa z pafistw trzecich gene-
rujace w UE ponad 150 mln EUR przychodéw
netto ze sprzedazy i majace co najmniej jedng
jednostke zalezng lub jeden oddzial przekracza-
jace pewne progi
Przyszlo§¢ pokaze w jakim stopniu spotki

beda przestrzegaé zasad raportowania i jakie kary

beda stosowane w przypadku nieprzestrzegania
dyrektywy.

Podsumowanie

Podsumowujac, w dzisiejszych czasach dzialania
przedsigbiorstw powinny by¢ skierowane na spo-
teczno-§rodowiskows odpowiedzialno§¢ biznesu.
Podkreslajg to organizacje migdzynarodowe, jak
ONZ czy Swiatowe Forum Ekonomiczne, a tak-
ze wszystkie grupy interesariuszy. W ten sposéb
przedsigbiorstwo moze ograniczy¢ ryzyka zwiazane
z niestosowaniem czynnikéw ESG, a takze obni-
zy¢ koszt kapitatu, zaréwno wlasnego jak i obcego.
Poza tym, nie tylko otoczenie i spolecznosé na tym
zyskuje, ale réwniez samo przedsi¢biorstwo 1 wla-
Sciciel osiaga szereg korzysci. Korzysci te moga
by¢ zewnetrzne, miedzy innymi skupiaé si¢ na bu-
dowaniu dobrego wizerunku, lojalnosci klientow,
inwestoréw i trwalych pozytywnych relacji z oto-
czeniem. Wewngtrzne korzysci zwigzane sa z wigk-
szym zaufaniem i zaangazowaniem pracownikéw,
co przektada si¢ na mniejsza rotacje i spadek kosz-
tow z tym zwigzanych. Jednak wazne jest by dzia-
tania spolecznie odpowiedzialne byly diugofalows
strategia przedsi¢biorstwa, a nie jednorazowymi
przedsiewzi¢ciami nastawionymi na szybki zysk.

W literaturze poruszany jest temat fasadowosci
CSR, czyli prowadzenia polityki spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu w ramach dziatalnosci public
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relations (PR), a nie jako codzienna i autentyczna
praktyka biznesowa w kontekscie zréwnowazone-
go rozwoju (ZR). Takie dziatania spolecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu sa tylko pozorne i maja na
celu marketingowa poprawe wizerunku przedsie-
biorstwa. (Dec 1 Masiukiewicz , 2016, s. 39). Zatem
fasadowy CSR ukierunkowany jest tylko na krét-
kookresowy zysk. Prezentowanie dzialan z zakresu
CSR’u jest obecnie wewnetrzng decyzja przedsie-
biorstwa, jednak w przysztosci zostanie prawdopo-
dobnie ustandaryzowane oddzielnymi przepisami
i dyrektywami, szczegolnie na terenie pafstw Unii
Europejskiej. Przymus prezentowania wynikéw
moze spowodowaé wzrost przedsigbiorstw spo-
tecznie odpowiedzialnych, ale bedzie to gtownie
dziatania fasadowe w celu spelnienia unijnych
przepiséw i unikania wyjasnien (Gabrusewicz T.,
2014, s. 76). Zeby dzialania CSR byly efektywne,
powinny zakladaé staly rozwdj przedsigbiorstwa,
dziatajacego na rzecz dobra ogétu spoleczenistwa,
a nie stanowi¢ tylko narzedzie do utrzymania do-
brego wizerunku.
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Artykut recenzowany

W ostatnich miesigcach sen z powiek mieszkaricom Europy
spedza obawa zwigzana z kryzysem energetycznym, ktory
coraz bardziej daje sie odczué¢ w codziennym funkcjonowa-
niu. Zjawisko dotyczy réwniez Polakéw zaniepokojonych
widmem zblizajacej sie zimy. Wielu z nich martwi sie, czy
w zwigzku z ryzykiem przerwania tanicucha dostaw na rynku
energetycznym, ograniczeniami dostepnosci i wysokimi ce-
nami surowcow beda w stanie zapewni¢ ogrzewanie swoich
gospodarstw domowych. Problem ten dotyka nie tylko uzyt-
kownikéw indywidualnych, ale i przedsiebiorstwa. Czesto
podejmujg oni rozwazania dotyczace wtasnych mozliwosci
produkcyjnych, poszukujgc sposobow na obnizenie rosng-
cych kosztow i utrzymanie dotychczasowej skali dziatal-
nosci. Od kilku lat przedsiebiorcy coraz chetniej inwestujg
w elektromobilnos¢, jednak szczegdlnie w obecnych cza-
sach pojawia sie pytanie o optacalnos¢ takich rozwigzan.
Do podjecia decyzji warto rozwazy¢ korzysci i zagrozenia
z nimi zwigzane. Celem niniejszego artykutu jest proba oce-
ny, czy na polskim rynku doby kryzysu warto inwestowac
w elektromobilnosé.
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Czym jest elektromobilnosé i jakie
korzysci ze soba niesie?

Pod pojeciem elektromobilnosci rozumiany jest
szereg zagadniefi zwiazanych ze stosowaniem oraz
uzytkowaniem pojazdéw elektrycznych, obejmujacy
aspekty techniczne, eksploatacyjne, technologicz-
ne, a takze zwiazane z infrastruktura tadowania.
Zwraca uwage na kwestie spoleczno-gospodarcze
i prawne dotyczace projektowania, produkeji, jak
réwniez kupna i uzytkowania przez nabywce (Te-
raz Srodowisko, 2019). Spora ilo§é¢ Polakéw utoz-
samia pojecie elektromobilnodci z samochodami
elektrycznymi. Okazuje si¢ jednak, ze zagadnienie
obejmuje réwniez inne pojazdy, takie jak: rowery,
skutery, hulajnogi, tramwaje, pociagi, samoloty oraz
autobusy, o ile spelniaja podstawowe kryterium,
jakim jest napedzanie energia elektryczna (Polska
Agencja Inwestycji i Handlu grupa PFR, 2021).
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Decyzja o zakupie pojazdu elektrycznego najcze-
$ciej motywowana jest troska o §rodowisko natu-
ralne (InsightOut Lab i Volkswagen, 2021). Dzieki
ograniczonemu korzystaniu z pojazdéw o silnikach
spalinowych do atmosfery trafia zdecydowanie
mniejsza 1lo§¢ zanieczyszczen, redukeji ulega emisja
gazéw cieplarnianych (Transport and Environment,
2020). Aby w petni mozna bylo méwi¢ o zeroemi-
syjnosci takich rozwiazan wazne jest, aby réwnolegle
podejmowane byly dzialania w obrebie wytwarza-
nia pradu z wykorzystaniem odnawialnych Zr6-
det energii (Kosiarz, 2021, s. 119). Poza kwestiami
ckologicznymi warto wspomnieé, ze pojazdy elek-
tryczne charakteryzuja si¢ zdecydowanie wyzsza
sprawnoscia 1 nizszym poziomem hatasu. Ogromna
zaletg sa takze nizsze koszty eksploatacji. Nie po-
trzebuja one tak szeroko rozbudowanych czynno-
$ci serwisowych, ktore sprowadzaja si¢ jedynie do
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Derewienko, 2022).

dbania o ukfad hamulcowy, opony oraz filtr kabi-
nowy (Ford, 2022). W ten sposéb wlasciciele moga
zaoszczedzi¢ spore sumy pieniedzy, ktére musieliby
wyda¢ na utrzymanie samochodéw benzynowych.
Uzytkownicy ,.elektrykéw” ceniq sobie komfort
jazdy bez sltyszalnego szumu pracujacego silnika
1z mocg niezalezng od osigganej w danym momen-
cie predkosci (Volkswagen Samochody Dostawcze,
2019a). Polski rzad w ramach zachety do zakupu
samochodoéw elektrycznych przedstawit szereg udo-
godniei, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in. dotacje
do zakupionego pojazdu, zwolnienie z oplat parkin-
gowych na drogach publicznych w strefie platnego
parkowania, swobodny dostep do centrum miast
oraz mozliwo$¢ jazdy tzw. buspasami. Ponadto pod
warunkiem spelnienia okreslonych kryteriow ist-
nieje szansa uzyskania korzysci podatkowych oraz
zwolnienia z koniecznosci zaplaty akcyzy (Volkswa-
gen Samochody Dostawcze, 2019b).

Skala elektromobilnosci w Polsce

W ciggu ostatnich lat bez watpienia wzrosia
$wiadomo$¢ spoleczna dotyczaca zagrozen $rodo-
wiskowych. Wiele gospodarstw domowych zde-
cydowalo si¢ na konkretne kroki majace zapobiec
dalszej degradacji planety. Podobne zachowania
mozna dostrzec w branzy motoryzacyjnej, w ktorej

29

nacisk ktadziony jest przede wszystkim na rozwia-
zania majace na celu redukcje emisji szkodliwych
substancji zawartych w spalinach wydzielanych
przez ,tradycyjne” pojazdy (Rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady UE z 17 kwietnia
2019). Liczba uzytkownikéw pojazdéw elektrycz-
nych w Polsce nieustannie ro$nie. Niewatpliwie
wspomniane wyzej udogodnienia zwigzane z rza-
dowym programem ,,M6j elektryk” spelniaja swoje
zadanie i skutecznie zachgcajg obywateli do zakupu
pojazdéw elektrycznych. Okazuje si¢ bowiem, zZe
niemalze 60% nowych pojazdéw zeroemisyjnych
zarejestrowanych od momentu startu programu
wziglo w nim udzial (Polskie Stowarzyszenie Pa-
liw Alternatywnych, 2022). W odpowiedzi na taka
tendencje rosnie réwniez liczba stacji tadujacych, co
jest niezwykle istotne ze wzgledu na ograniczenia
pojemnosci akumulatoréw. Standardowym samo-
chodem elektrycznym mozna przejechaé $rednio
kilkaset kilometréw na jednym tadowaniu. Wybie-
rajac si¢ w dalsza podréz niezbedny bedzie postdj
wywolany koniecznos$cia dotadowania auta, ktéry
czesto trwa nawet do kilku godzin. Na co dzien
mozna zdecydowacé si¢ na tadowanie w warunkach
domowych, co w ogélnym rozrachunku bedzie
tafisze niz na stacji, jednak nie eliminuje problemu
dotadowania auta w trasie. Z tego powodu wraz
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z upowszechnianiem si¢ samochodéw elektrycz-
nych niezbedne jest zwigkszanie ilosci stacji tado-
wania (Mazda.pl, b.d.). Pod koniec sierpnia 2022 r.
w Polsce bylo ich 2427 (Rynek Elektryczny, 2022).
Oznacza to, ze na 100 km polskich drég przypada
0,7 stacji fadowania. Dla poréwnania w Holandii
jest ich ich az 64,3, w Niemczech 25,8, a na Litwie
0,2 (European Automobile Manufacturers’ Associa-
tion, 2022). Zgodnie z Ustawa o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych w miastach powyzej 100
tys. mieszkancoéw musi powstawaé infrastruktura
tadowania aut elektrycznych (Ustawa z 11 stycznia
2018, art. 60). Nickwestionowanym liderem w ilosci
posiadanych tadowarek wsréd polskich miast jest
Warszawa. Znajduje si¢ ich tam az 211, podczas gdy
drugi w kolejnosci Gdansk dysponuje jedynie 124
stacjami fadowania (rys. 1).

Wedtug danych z Licznika Elektromobilno$ci na
koniec sierpnia 2022 r. w Polsce zarejestrowanych
byto tacznie 54 331 samochodéw osobowych z na-
pedem elektrycznym (Polski Zwiazek Przemystu
Motoryzacyjnego i Polskie Stowarzyszenie Paliw Al-
ternatywnych, 2022). Przez pierwsze osiem miesiecy
2022 r. liczba takich pojazdéw zwickszyta si¢ o po-
nad 16 000, co stanowi az o 42% wigcej niz w tym
samym okresie roku poprzedniego (Polski Zwiazek
Przemystu Motoryzacyjnego i Polskie Stowarzysze-
nie Paliw Alternatywnych, 2022). Yacznie w tym
czasie zarejestrowano 280 873 nowych samocho-
déw, sposréd ktoérych ok. 6% to elektryki” (Szalek,
2022). Wzrost liczby elektrycznej floty dostrzegalny
jest takze w zasobach komunikacji publicznej pol-
skich miast. W samym Poznaniu obecnie jezdzi pra-
wie 60 autobuséw z napedem elektrycznym, a MPK
zamierza zainwestowaé w najblizszym czasie w 20
pojazdéw elektrycznych z wodorowym ogniwem
paliwowym (Zarzad Transportu Miejskiego w Po-
znaniu, 2022). W Polsce zlokalizowanych jest wiele
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inwestycji z zakresu elektromobilnosci. Znajduja
si¢ one gléwnie w potudniowej i zachodniej cze-
$ci Polski. Przodujaca jest aglomeracja wroclawska,
w ktorej to az 11 zakladéw produkuje podzespoty
do sektora elektromobilnego. Szacuje sig, ze nasza
ojczyzna odpowiada za produkcje ok. 30% europej-
skich mocy produkcyjnych baterii umieszczanych
w pojazdach elektrycznych wiodacych marek mo-
toryzacyjnych, co czyni z niej lidera na europejskim
rynku (Polska Agencja Inwestycji i Handlu grupa
PFR, 2021, s. 4). Ponadto 7 zaktad6w na terenie Pol-
ski zajmuje si¢ produkeja e-buséw, ktore nastepnie
sq eksportowane do innych padstw Europy (Polska
Agencja Inwestycji i Handlu grupa PFR, 2021, s. 8).
Przedstawione dane $wiadcza o znaczacej pozycji
Polski zaréwno pod wzgledem uzytkowania pojaz-
doéw zeroemisyjnych, jak i produkeji umieszczonych
w nich komponentéw. Niewatpliwie jest to dziedzi-
na o sporym potencjale, ktora w przysztosci moze
odegra¢ istotng rolg w ksztaltowaniu polskiej go-
spodarki.

Pojazd elektryczny vs benzynowy- ktéry
jest bardziej optacalny w dobie kryzysu
energetycznego?

Swiatowy kryzys energetyczny bez watpienia stal
si¢ faktem. Za glowng przyczyne takiego stanu rze-
czy uznaje si¢ trwajgca na terenach Ukrainy wojne.
Powazne konsekwencje dla $wiatowych gospoda-
rek wywolaly natozone na Rosje sankcje. Ich skutki
dotknely wigkszos¢ europejskich gospodarek, gdyz
Rosja, bedaca wiodacym producentem i eksporte-
rem energii, odpowiadata za dostawy ok. 40% gazu
1 30% ropy uzywanych na kontynencie (Pawlow-
ski, 2022). Nastapilo zachwianie notowan cen su-
rowcow. Zaczeto poszukiwaé nowych dostawcow
surowcOw oraz energii, czgsto z bardzo odleglych
czesci §wiata. Nie bez znaczenia jest réwniez rekor-

Tabela 1. Poréwnanie kosztu przejazdu 100 km samochodem benzynowym i elektrycznym

_ Samochéd benzynowy Samochdd elektryczny

Opel 37,62 zt 13,44 zt
Hyundai 37,62 zt 12,32 zt
BMW 50,16 zt 14,80 zt
Audi 67,32 zt 16,24 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie opel.pl, hyundai.com, bmw.pl, audi.pl, rachuneo.pl i autocentrum.pl, 2022



dowo wysoki kurs dolara amerykanskiego, ktéry
przekroczyl ,,magiczng” granice 5 zt (TOS, 2022).
Skutkiem wspomnianych wydarzen jest stale rosna-
ca inflacja. W ramach oszczgdnosci spoteczenstwo
jest sklonne zrezygnowac lub ograniczy¢ korzysta-
nie z wielu débr. Wigkszo$¢ ludzi XXI wieku jest
jednak na tyle zalezna od uzytkowania samocho-
dow, ze nie sposéb wyeliminowac ich z codzienne-
go uzytku.

Wraz 2z rosnaca popularnoscia samochodéw
elektrycznych, wzrostem cen zaréwno paliw, jak
1 pradu, pojawia si¢ pytanie o oplacalnos¢ ekolo-
gicznych rozwigzan. Aby stwierdzié, ktéra opcja
jest bardziej korzystna z punktu widzenia rachunku
ekonomicznego warto poréwnac koszty uzytkowa-
nia pojazdu dostgpnego na rynku w obu wersjach
tj. benzynowej i elektrycznej. Przy zachowaniu tej
samej marki oraz zblizonych parametréw mozna
zobrazowaé rzeczywiste réznice. Do celéw obli-
czeniowych przyjeto, ze 11 benzyny Pb 95 kosztu-
je 6,00 zI, natomiast cena 1 kWh to 0,8 zt (rachu-
neo.pl i e-petrol.pl, 2022). Sa to dane rzeczywiste
z 1 polowy pazdziernika 2022 r. W tabeli 1 przed-
stawione zostaly koszty przejazdu 100 km samo-

chodem benzynowym oraz elektrycznym réznych
marek wedlug wyzej przyjetych stawek. Opel Corsa
w wersji elektrycznej o spalaniu 16,8 kWh/100 km
oraz w wersji benzynowej zuzywajacy 5,7 1 paliwa
na 100 km jest pierwszym z analizowanych modeli.
Koszt przejazdu wspomnianej trasy wynosi 13,44 zt
dla samochodu elektrycznego oraz 37,62 zt dla ben-
zynowego. Podréz samochodem marki Hyundai
Kona w wersji tradycyjnej jest az 3 razy drozsza niz
elektrykiem, bowiem spalanie 5,7 1 oznacza koszt
przejazdu 100 km wynoszacy 37,62 z1, a w przypad-
ku wersji ekologicznej zuzywajacej 15,4 kWh jedy-
nie 12,32 zl. Natomiast pokonanie analizowanego
dystansu BMW xDrive30i (7,6 1 / 100 km) wiaze
si¢ z poniesieniem wydatku w wysokosci 50,16 zi,
a elektrycznym BMW iX3 (18,5 kWh / 100 km)
14,80 zI. Najwicksze réznice sposréd analizowa-
nych pojazdow dostrzegalne sa wérdéd samochodow
marki Audi. Model Q8 na analizowanym dystansie
spala az 10,2 1, co przeklada si¢ na koszt 67,32 zi,
a jego elektryczny odpowiednik, czyli Q8 e-tron
zuzywa 20,3 kWh, wigc naklad niezbedny na prze-
jechanie trasy to 16,24 zt. W przypadku ostatniej
z wymienionych marek samochodéw przejazd
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Rysunek 2. Srednie ceny pradu w Polsce w latach 2012-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie popihn.pl
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Rysunek 3. Srednie ceny paliwa Pb95 w Polsce w latach 2012-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie popihn.pl

wersjg elektryczng jest ponad czterokrotnie tafszy
niz tradycyjna!

Pomimo podwyzek podréz elektrykiem” jest
tansza niz pojazdem tradycyjnym. Oszczedno-
Sci rosng wraz z dystansem, okresem uzytku oraz
pojemnoscia silnika pojazdu. Wraz z jej wzrostem
rosnie takze spalanie, co przeklada si¢ na wyzsze
koszty podrézy. Samochody elektryczne wypadaja
korzystniej w eksploatacji niz ich benzynowe od-
powiedniki. Pamigta¢ nalezy jednak, ze przy za-
kupie trzeba dysponowaé zdecydowanie wigksza
ilo$cig pieniedzy. Nawet najtafisze z nich sg znacza-
co drozsze niz pojazdy tradycyjne. Jezeli mimo to
potencjalny nabywca podejmie decyzje o zakupie,
to niewatpliwie bedzie zadowolony z dokonanego
wyboru zaréwno pod wzgledem komfortu jazdy,
jak 1 wzgledow ekonomicznych.

Czy inwestycje w elektromobilnos$¢ maja
sens?

Aby odpowiedzie¢ sobie na to pytanie nalezy
przede wszystkim przyjrze¢ si¢ tendencjom panuja-
cym na rynku surowcéw. Z obliczen wynika, ze eks-
ploatacja elektryka wypada korzystniej niz pojazdu
z silnikiem benzynowym. Co jednak, jesli nagle
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okazaloby sie, ze ceny benzyny bylyby kilkukrot-
nie nizsze niz pradu? Taka sytuacja wcale nie musi
by¢ scenariuszem rodem z filmu, bowiem aktualnie
ma miejsce w Holandii. W tym kraju na skutek dra-
stycznie rosnacych cen pradu jazda samochodem
tradycyjnym jest tafisza niz elektrykiem (Pawluszek,
2022). Przede wszystkim warto wigc podjaé¢ probe
oszacowania, co bardziej zdrozeje. W aktualnych
warunkach rynkowych jest to bardzo trudne za-
danie, lecz istotne przy podjeciu decyzji. W ciagu
ostatniego roku ceny pradu wzrosty o ok. 23% (rys.
2), natomiast benzyny az o 29% (rys. 3). W per-
spektywie 10-letniej okazuje si¢ jednak, ze wicksza
zwyzka cen charakteryzuje si¢ prad, ktorego 1 kWh
w 2012 r. kosztowata 0,57 z1 a na dzied dzisiejszy za
taka samg 1lo$¢ trzeba zaptacic juz 0,77 zl.

Dane te sugeruja, ze w polskiej rzeczywistosci
scenariusz holenderski jest raczej malo realny, co
nie oznacza, ze niemozliwy. W perspektywie dtugo-
letniej ujawnily si¢ tendencje, ktére aktualnie maja
miejsce w Holandii. Nalezy jednak zwréci¢ uwage
na nastroje panujace na arenie politycznej oraz ryn-
ku energetycznym. Analizujac ksztaltowanie sie cen
Pb 95 w ostatniej dekadzie wiele wskazuje na to,
ze w 2023 r. za litr wspomnianego paliwa bedzie



trzeba zaptaci¢ ponad 8 zt. Podobne zdanie ma tez
cze$¢ ekspertow, ktdrzy uwazaja, ze do takiej sy-
tuacji dojdzie ze wzgledu na wprowadzenie przez
UE zwickszenia opodatkowania paliwa w ramach
nowego Europejskiego Zielonego fadu (Budzik,
2021). Kwestie rosnacych cen energii polski rzad
postanowil rozwigza¢ wprowadzajac w zycie usta-
we zawierajaca rozwigzania chroniace uzytkowni-
kéw przed wzrostem cen energii elektrycznej. Na jej
podstawie odbiorcy zuzywajacy do 2 tys. kWh rocz-
nie beda placi¢ rachunki wedlug stalej ceny na po-
ziomie z 2022 r. Limit ten zwickszono odpowied-
nio do 2,6 tys. kWh dla gospodarstw z osobami
niepetnosprawnymi, a w przypadku rodzin z Kartg
Duzej Rodziny i rolnikéw limit ten wynosi 3 tys.
kWh (Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2022).
Na skutek takiej interwencji w 2023 r. wiele gospo-
darstw ma szans¢ uniknaé podwyzek cen energii,
pod warunkiem spelniania ustalonych limitow. Od
1 grudnia 2022 r. mikro-, male i §rednie przedsie-
biorstwa rowniez beda mogly skorzysta¢ z zamro-
zenia cen energii. Ustawa dotyczy tych z nich, ktére
zatrudniaja $redniorocznie mniej niz 250 oséb, ich
roczny obrét nie przekracza 50 mln euro badz suma
aktywow bilansu koficowego jest nie wigksza niz 43
mln euro. Przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ ta-
kimi wielko§ciami beda mogly od 1 grudnia 2022 1.
do kotica 2023 r. regulowa¢ rachunki wedltug stalej
stawki wynoszacej 785 zt/ MWh, o ile zuzywana
energia elektryczna przeznaczana bedzie na pod-
stawowq dzialalno$¢ spotki. W trudniejszej sytu-
acji sa duze podmioty, gdyz na chwil¢ obecna nie
sq one objete ochrona (Ustawa z 27 pazdziernika
2022, art. 2). Zdaje si¢ wigc, ze w najblizszym cza-
sie, zwlaszcza wéréd konsumentéw, podwyzki bedg
dotykaly przede wszystkim uzytkownikéw paliw.
Aktualna sytuacja polityczno-gospodarcza jest nie-
pewna. Ci¢zko przewidzie¢ kolejne kroki europej-
skich przywédcow oraz skutki ich decyzji. Obawy
o przyszto§é niepokoja wigkszosé uzytkownikéw
zaréwno pradu, jak i paliw. Surowce te osiagaja
bowiem najwyzsze ceny od wielu lat, a ich dostep-
no$¢ jest ograniczona. Inwestycje w elektromobil-
no$¢ nalezy rozpatrywaé biorac pod uwage kolejne
dziesigciolecia. Decyzje te powinny uwzgledniaé
nie tylko czysto ekonomiczng kalkulacjg, lecz tak-
ze aspekty pozackonomiczne, jak np. ochrone $ro-
dowiska oraz kwestie wizerunkowe. Najwickszym
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minusem owych inwestyciji jest stosunkowo wysoki
wklad poczatkowy, jednak z czasem uzytkowania
pojazdu elektrycznego i oszczednosci z tym zwia-
zanych mozna nie tylko wplynaé na poprawe bu-
dzetu, lecz takze na lepsza kondycje planety. Dodat-
kowym atutem takich inwestycji czynionych przez
przedsigbiorstwa jest wzrost ich konkurencyjnosci,
poprawa wizerunku, mniejsze koszty ubezpieczenia
floty, a takze wolniejszy spadek wartosci pojazdow
(Flotis.pl, b.d.). Wazny jest tez dobér odpowied-
niej formy finansowania przedsiewzigcia oraz audyt
pod katem mozliwosci tadowania pojazdow. We-
dlug Roberta Antczaka finansowanie inwestyciji le-
singiem uwzgledniajacym dotacje z programu ,,M4j
elektryk™ oraz nizsze koszty eksploataciji sprawiaja,
ze rzeczywiscie pojazd elektryczny moze okazac sig
tafiszy w ogdlnym rozrachunku niz samochdd spa-
linowy (Platforma Autokult, 2022).

Podsumowanie

Inwestycje w pojazdy elektryczne moga przy-
nie§¢ liczne korzysci ekonomiczne, $rodowiskowe
oraz wizerunkowe. W przeciwienistwie do tradycyj-
nych odpowiednikéw ich pozycja zdaje si¢ by¢ pew-
niejsza, bowiem niezagrozona zostaje mozliwo$§é
poruszania si¢ nimi w centrach miast. Ponadto ni-
weluje si¢ negatywne oddzialywanie na srodowisko,
a takze przy zachowaniu dotychczasowych trendéw
cenowych mozna sporo zaoszczedzi¢ na eksploata-
cjl nie tracac przy tym przyjemnosci z jazdy, co nie-
watpliwie §wiadczy o ich przewadze nad pojazdami
benzynowymi. Eksperci bioracy udziat w Kongre-
sie Nowej Mobilnosci odbywajacym si¢ w dniach
od 12 do 14 wrzes$nia 2022 r. w f.odzi stwierdzili,
ze dzigki inwestycjom w elektromobilnosé pojawia
si¢ szansa na rozwoj gospodarki pomimo wzrostu
cen surowcow 1 energii, co w dobie panujacego kry-
zysu jest niezwykle istotne 1 pozadane (Polskie Sto-
warzyszenie Paliw Alternatywnych, 2022). Wydaje
si¢ wigc, ze srodki przeznaczone na ten cel nawet
w obecnych czasach nie beda zmarnowane, a przy-
niosa realne korzysci w przysziodci zaréwno inwe-
storom, jak i catemu spoleczedstwu.
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Artykut recenzowany

Zmiany klimatyczne sg coraz czesciej dostrzegane i odczu-
wane przez spoteczenstwo i gospodarke. W XXI wieku prze-
ciwdziatanie globalnemu ociepleniu stato sie kluczowym
priorytetem przyjetym na forum Organizacji Narodowych
Zjednoczonych, a takze przez Unie Europejska. Drogg do
osiggniecia tego celu jest ekologizacja gospodarki. W 2019
roku Unia Europejska przyjeta specjalny program Europejski
Zielony tad (European Green Deal). W artykule przedstawio-
no cele, zasady i zrodta finansowania przedsiewzie¢ w ra-

mach tego programu.

Wprowadzenie

Unia Europejska realizuje po-
lityke klimatyczna w szerszym
zakresie od lat dziewieédziesia-
tych XX wieku. W duzym stop-
niu jest ona ksztaltowana przez
porozumienia mig¢dzynarodo-
we, wérod ktorych najwazniejsze
to Ramowa Konwencja Naro-
déw Zjednoczonych w Sprawie
Zmian Klimatu (UNFCCC),
Protokét z Kioto, postanowie-
nia Konferencji w Kopenhadze
z 2009 r. oraz Porozumienie
paryskie z roku 2015 (Rayner
i Jordan, 2016). Jednym z naj-
wickszych sukcesow tej polityki
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jest osiagniecie w 2020 r. emisji
gazéw cieplarnianych na pozio-
mie nizszym o 32% wzgledem
emisji w roku 1990. Rezultat ten
okazal si¢ znacznie lepszy od
planowanego, tj. redukcji emisji
0 20% (European Environment
Agency, 2022). Najnowszym
programem klimatycznym UE
jest Europejski Zielony Yr.ad,
ktory jest jednym z 6 prioryte-
tow Komisji Europejskiej na
lata 2019 — 2024. Istota tego
planu jest przeksztalcenie go-
spodarki unijnej w gospodarke
nowoczesng, zasobooszczedna
1 konkurencyjna, co ma zosta¢



mailto:damianczech2000@gmail.com

CHALLENGER

osiagnigte dzigki uzyskaniu w 2050 r. zerowego po-
ziomu emisji gazéw cieplarnianych netto, oddziele-
niu wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobow
oraz przeprowadzeniu transformacji w sposéb nie
wykluczajacy zadnego regionu czy obywatela (Ko-
misja Europejska [KE], b.d.-a).

Zalozenie tak odwaznych celéw wymaga zaan-
gazowania odpowiednich $rodkéw pienigznych.
Komisja Buropejska zaklada, ze na finansowanie
inwestycji ekologicznych alokowane zostanie 30%
z 1,8 biliona euro przeznaczonych na inwestycje
w budzecie ogélnym UE na lata 2021 — 2027 1 pla-
nie odbudowy NextGenerationEU (KE, b.d.-a).
Biorac pod uwage znaczenie Europejskiego Zie-
lonego Y.adu w budzecie UE w najblizszych latach
stwierdzi¢ mozna, ze poznanie celow strategicznych
tego programu oraz sposobu jego finansowania jest
kwestia wazna z perspektywy obywatela UE. Na
wazno$¢ tego zagadnienia wplywaja takze dwa inne
czynniki. Pierwszy z nich to wzrost §wiadomosci
mieszkancow UE odnosnie zmian klimatu — coraz
wigcej 0s6b zauwaza ryzyka 1 problemy, jednak ogé-
tem §wiadomos$¢ klimatyczna jest wciaz na zbyt ni-
skim poziomie (Mravcova, 2019). Drugg kwestia jest
odnotowany w ostatnich latach wzrost zaintereso-
wania Polakéw funduszami europejskimi i ich §wia-
domosci co do wplywu funduszy na ich Zycie (Mi-
nisterstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2020).

Cele strategiczne Europejskiego
Zielonego tadu

Nadrzednym celem Europejskiego Zielonego
Ladu jest osiagnigcie zréwnowazenia emisji gazow
cieplarnianych w Unii do roku 2050. Jest to cel na
tyle istotny w polityce klimatycznej UE, ze zadecy-
dowano o jego umocowaniu prawnym w Europej-
skim prawie o Klimacie (Europejskie prawo o kli-
macie, 2021).

Aby osiagnaé swoj nadrzedny cel klimatyczny
UE musiala sformutowac cele strategiczne. W roku
2019 KE przedstawita Komunikat ,,Europejski
Zielony Y.ad”, w ktérym okreslono 8 strategii po-
litycznych wyznaczajacych ogélne cele przyczynia-
jace si¢ do osiagnigcia gospodarki zréwnowazonej
i bezemisyjnej. Strategie polityczne przedstawione
w Buropejskim Zielonym Y.adzie to:

* bardziej ambitne cele klimatyczne UE na lata

20301 2050 — nastepstwami tej strategii sa Euro-
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pejskie prawo o klimacie i zwigckszanie nakladéw
inwestycyjnych na ekologizacj¢ gospodarki;
dostarczanie czystej, przystepnej cenowo 1 bez-
piecznej energii — rozwdj systemu energetyczne-
go powinien dazy¢ do ograniczania emisyjnosci,
angazowania konsumentéw do przechodzenia na
czysta energie i chroni¢ przed ubdstwem energe-
tycznym;

zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz czy-
stej gospodarki o obiegu zamknietym — prze-
miany w przemysle powinny by¢ cz¢scia procesu
tworzenia zréwnowazonej gospodarki unijne;
o zamkni¢tym obiegu i powinny obejmowac:
zmniejszanie emisyjnosci energochlonnych ga-
fezi przemystu, konstruowanie strategii odno-
szacych si¢ do tworzyw sztucznych, produktow
wielokrotnego uzytku, zréwnowazonej polityki
produktowej 1 bezpieczenistwa dostepu do zaso-
béw, inwestycje w strategiczne taficuchy wartosci
i wykorzystanie technologii cyfrowych w ekolo-
gizacji gospodarki;

budowanie i remontowanie w sposob oszcze-
dzajacy energie i zasoby — istota tej strategii jest
dazenie do zwigkszania wskaznika renowacji bu-
dynkéw;

przyspieszenie przej$cia na zréwnowazong i inte-
ligentna mobilno§¢ — UE zaktada wsparcie trans-
portu multimodalnego, rozwéj produkcji alter-
natywnych paliw transportowych, zmniejszenie
emisyjnosci transportu oraz odzwierciedlenie
w cenie transportu jego wplywu na srodowisko
i zdrowie;

od pola do stolu: stworzenie sprawiedliwego,
zdrowego 1 przyjaznego S$rodowisku systemu
zywnos$ciowego — nowa polityka rolna powinna
uwzgledniaé¢ kwestie zwigzane z klimatem i $ro-
dowiskiem, a w samym rolnictwie powinno da-
zy¢ si¢ do ograniczania stosowania pestycydéw,
nawozéw 1 antybiotykéw przy jednoczesnym
rozwijaniu upraw ekologicznych i promowaniu
zywnosci z tych upraw;

ochrona 1 odbudowa ekosysteméw i biorézno-
rodnosci — istotq tej strategii jest zachowanie
i odbudowa kapitatu naturalnego Europy, a naj-
wazniejszym dzialaniem jest wdrozenie strategii
na rzecz biordznorodnos$ci;

ZErowy poziom emisji zanieczyszczei na rzecz
nietoksycznego §rodowiska — w wyniku przyjecia



tej strategii w 2021 roku KE przyjeta ,,Plan dzia-

fania na rzecz eliminacji zanieczyszczen wody,

powietrza 1 gleby” (KE, 2019).

Ponadto UE zaklada uwzglednienie kwestii
zréwnowazonego rozwoju we wszystkich obsza-
rach swojej polityki poprzez: wspieranie zielonego
finansowania i zielonych inwestycji oraz zapewnie-
nie sprawiedliwej transformacji, wspieranie badan
naukowych i pobudzanie innowacji, ekologizacje
budzetéw krajowych 1 zapewnienie odpowied-
nich sygnaléw cenowych, aktywizacje ksztalcenia
1 szkolenia oraz zielone przyrzeczenie ,nie szko-
dzi¢”, a wigc zgrywanie dziatan i polityk UE w celu
stworzenia spdjnej calosci umozliwiajacej przepro-
wadzenie transformacji (KE, 2019).

Realizacja zalozonych w Europejskim Zielo-
nym F.adzie celéw ma umozliwi¢ Unii Europejskiej
uzyskanie statusu §wiatowego lidera w dziedzinie
ekologizacji gospodarki, co ma jej pozwoli¢ na
wplywanie na ksztalt ekologicznych przemian go-

spodarczych na calym $wiecie (KE, 2019).

Finansowanie Europejskiego Zielonego
tadu

Realizacja zalozonych przez UE celéw klima-
tycznych i energetycznych wymaga zaangazowania
znacznych nakladéw inwestycyjnych — wedlug sza-
cunkéw do osiggniecia celéw zalozonych w per-
spektywie do 2030 roku niezbedne bedzie przepro-
wadzenie dodatkowych inwestycji o wartosci 260
mld euro rocznie (KE, 2020). W celu sfinansowa-
nia projektéw Unia angazuje swéj budzet, budzety
panstw czlonkowskich oraz sektor prywatny. Fun-
damentem opisujacym dzialanie finansowania zie-
lonych inwestycji w UE jest ,,Plan inwestycyjny na
rzecz zrownowazonej Europy”, ktéry ma umozliwié
przeprowadzenie do roku 2030 inwestycji o facznej
wartosci okoto 1 biliona euro (KE, b.d.-b).

Rozwigzaniem umozliwiajacym uzyskanie row-
nego 1 sprawiedliwego finansowania projektow
w regionach jest mechanizm sprawiedliwej trans-
formacji (Just Transition Mechanism). Ma on
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umozliwi¢ odpowiednie rozdysponowanie dostep-
nych $rodkéw finansowych tak, by trafity one do
najbardziej potrzebujacych wsparcia regionow oraz
by zaden region nie zostal pominicty (KE, 2020).
Mechanizm ten sklada si¢ z 3 filaréw oferujacych
rézne rozwigzania finansowe, dzieki czemu osia-
gnigto duza elastycznos$é w udzielanym wsparciu.

| Filar: Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji

Celem Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Trans-
formacji (FST) jest ograniczenie spolecznych i go-
spodarczych kosztéw dziatad zmierzajacych do
osiagnigcia neutralnosci klimatycznej poprzez przy-
znawanie dotacji (KE, 2020). FST dysponuje budze-
tem w Iacznej wysokosci 17,5 mld euro: 7,5 mld euro
pochodzi z wieloletnich ram finansowych budzetu
UE, a 10 mld euro jest zapewniane w ramach Next-
GenerationEU (Parlament Europejski, b.d.). Pan-
stwa cztonkowskie moga dobrowolnie przesunaé do
FST $rodki pochodzace z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), jednak alo-
kowana kwota nie moze przekroczy¢ trzykrotnosci
srodkéw pochodzaceych z FST (KE, b.d.-d). Zgod-
nie z zalozeniami polityki spojnosci wydatki z bu-
dzetu UE beda uzupelniane o wspétfinansowanie
krajowe (KE, 2020). Wedlug przewidywan Fundusz
ma uruchomié¢ inwestycje o szacowanej wartosci
miedzy 30 a 50 mld euro (KE, 2020).

Gléwnymi beneficjentami 1 filaru sa obszary
o gospodarce opartej na paliwach kopalnych i miej-
scowym przemysle charakteryzujacym si¢ duza emi-
sja gazow cieplarnianych, ktére musza zosta¢ wska-
zane przez poszczegdlne panstwa czlonkowskie za
pomocy terytorialnych planoéw sprawiedliwej trans-
formacji, w ramach dialogu z Komisjq Europejskaq
iw zgodzie z krajowymi planami w zakresie klima-
tu i energii (KE, 2020).

Il Filar: Specjalny system sprawiedliwej
transformacji regionéw w ramach
Funduszu InvestEU

Istota Funduszu InvestEU jest przyciaganie
i wspleranie inwestycji prywatnych w projekty obar-
czone wigkszym ryzykiem. Zmniejszanie ryzyka
przedsiewzie¢ do poziomu akceptowalnego przez
prywatnych inwestoréw nastepuje na drodze wyko-
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rzystania srodkéw publicznych, a dodatkows zache-
ta jest wykorzystanie w projektach efektu dzwigni
(KE, 2020). Gwarancje publiczne w Invest EU wy-
noszg 32,5 mld euro: z budzetu UE gwarantowa-
ne jest 26 mld euro, Europejski Bank Inwestycyjny
(EBI) gwarantuje 4,9 mld euro, a pozostale 1,6 mld
euro pochodzi z innych wkladéw (Unia Europejska,
b.d). InvestEU swoim dziataniem obejmuje calg
gospodarke i ma doprowadzi¢ do uruchomienia
w inwestycjach realizujacych unijne cele $rodkow
finansowych w facznej wysokosci ok. 372 mld euro,
ktérych 30% ma by¢ Scisle zwigzane z prowadze-
niem inwestycji klimatycznych (KE, n.d.-c). Poza
tym Fundusz obejmuje dziatania rozpowszechnia-
jace wsréd inwestoréw publicznych 1 prywatnych
praktyki odnoszace si¢ do koncepcji zréwnowazo-
nego rozwoju oraz udostgpnia Centrum Doradztwa
InvestEU udzielajace pomocy technicznej w przy-
gotowywaniu projektow (KE, 2020).

IT filar umozliwia przeprowadzanie szerszej
gamy projektow niz I filar ze wzgledu na szersza
definicje kwalifikowalnosci inwestycji (KE, 2020).
Inwestycje wspierane w ramach specjalnego syste-
mu sprawiedliwej transformacii regionéw powinny
obejmowaé przede wszystkim sektor energetyczny
i transport oraz dywersyfikacje gospodarcza w re-
gionach, dekarbonizacje, infrastrukture spoleczna
i umiejetnosci (KE, 2020). Srodki z InvestEU alo-
kowane w ramach specjalnego systemu maja zapew-
ni¢ wprowadzenie nowych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej na obszarach szczegélnie dotknietych
skutkami transformacji.

lll Filar: Instrument pozyczkowy
Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(EBI) na rzecz sektora publicznego

Europejski Bank Inwestycyjny odgrywa szcze-
gblna role w realizacji Europejskiego Zielonego
Y.adu, poniewaz ma stac si¢ w przysztosci bankiem
klimatycznym UE (KE, 2020). Od listopada 2019
EBI uproscit swoja polityke udzielania pozyczek na
finansowanie przedsiewzig¢ energetycznych, odna-
wialnych Zrédel energii, technologii ekologicznych
i niskoemisyjnej infrastruktury energetycznej, a po-
czawszy od roku 2021 rozpoczal stopniowe wyco-
fywanie si¢ z wspierania projektéw energetycznych
zwigzanych z wykorzystywaniem paliw kopalnych
(KE, 2020).



Zgodnie z zapisami Europejskiego Zielonego
T.adu wprowadzono nowy instrument pozyczkowy
nakierunkowany na wspieranie sektora publiczne-
go, ktorego organy, realizujace inwestycje ekolo-
giczne, liczy¢ moga na otrzymanie pozyczek z EBI
na preferencyjnych warunkach (KE, 2020). Dodat-
kowe wsparcie moze zosta¢ dostarczone przez UE,
ktéra ma mozliwo$¢ udzielenia dotacji na splate od-
setek 1 dotacji na inwestycje.

Udzielane pozyczki przeznaczone sa przede
wszystkim na inwestycje w infrastrukture trans-
portows 1 energetyczng, sieci cieplownicze, efek-
tywnos¢ energetyczng (m.in. renowacja budynkéw)
oraz infrastrukture spoleczna, a takze mozliwe jest
uzyskanie wsparcia na przedsiewzigcia spoza wy-
mienionych obszaréw, o ile nie sq powiazane z pali-
wami kopalnymi (KE, 2020).

Na pozyczki z EBI moga liczy¢ podmioty reali-
zujace projekty w regionach stabiej rozwinigtych,
a wicc o PKB per capita nizszym niz 75% sredniej
UE, napotykajacych na problemy zwiazane z trans-
formacjg (Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instru-
mentéw Finansowych Programéw Unii Europej-
skiej, 2022). Mozliwe jest uzyskanie finansowania
przez projekt realizowany poza wyznaczonym re-
gionem, o ile projekt ten jest kluczowy dla objetego
transformacja regionu (KE, 2020). Pozyczki EBI
wspomoga projekty, w przypadku ktérych trudne
by bylo ich sfinansowanie bez wprowadzenia ele-
mentu dotacji, a wiec niegenerujace wysokiego ryn-
kowego strumienia dochodéw zachgcajacego inwe-
storow prywatnych.

Instrument pozyczkowy sklada si¢ z dwéch kom-
ponentéw finansowych: czesci dotacyjnej w wyso-
kosci 1,5 mld euro (wniesionej z unijnego budzetu)
oraz czesci pozyczkowe] w wysokosci 10 mld euro,
zapewnianej przez Buropejski Bank Inwestycyjny
(KE, 2020). Dzigki instrumentowi pozyczkowemu
ma by¢ mozliwe uruchomienie inwestycji o szaco-
wanej warto$ci 25-30 mld euro (KE, b.d.-d). Unia
Europejska przewiduje, ze w przyszlosci mozliwe
bedzie rozszerzenie 111 filara na partneréw finanso-
wych innych niz EBI (KE, 2020).

Podsumowanie

Unia Europejska w swojej polityce klimatycznej
zaklada bardzo ambitne cele, ktérych osiagnigcie
ma umozliwic¢ osiggniecie gospodarki zréwnowazo-
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nej, o obiegu zamknig¢tym, bezpiecznej energetycz-
nie 1 bezemisyjnej. Ustanowienie prawne wymogu
neutralnosci emisyjnej do roku 2050 wymusza na
wszystkich panstwach czlonkowskich wprowadza-
nie w zycie dzialad zmierzajacych do ekologizacji
gospodarek. Buropejski Zielony Y.ad jest wyzwa-
niem nie tylko pod wzgledem ambicji celow, lecz
takze pod wzgledem finansowym. Biorac pod
uwage objecie programem 1 jego strategiami calej
gospodarki niezbedne jest zaangazowanie olbrzy-
mich §rodkéw finansowych, w ktérych pozyskaniu
i rozdysponowaniu ma poméc mechanizm sprawie-
dliwej transformacii, ktoéry by¢é moze w przysztosci
bedzie musial by¢ uzupelniony o nowe zrédta i me-
tody finansowania.

Realizacja celéw Europejskiego Zielonego fadu
obecnie napotyka wiele trudnosci, sposréd kto-
rych najwigkszg jest aktualna sytuacja geopolitycz-
na. Wybuch wojny w Ukrainie pociagnal za soba
wprowadzenie pakietéw sankcji na Rosje, co do-
prowadzito do kryzysu energetycznego. Niepewna
sytuacja energetyczna zmusita Uni¢ do poszukiwa-
nia nowych zrédel paliw kopalnych i sprowokowa-
la trwajaca dyskusje co do ksztaltu transformacji
energetycznej, w szczegolnosci co do roli elektrow-
ni weglowych i gazowych w najblizszej przysztosci
(Perzyniski, 2022). Dalszy przebieg kryzysu bedzie
mial znaczacy wplyw na wyglad realizacji polityki
klimatycznej i moze odsunaé w czasie niektére za-
lozone przez UE terminy osiggania celow.

Biorac pod uwage wysokie ambicje klimatyczne
UE oraz niesprzyjajace okolicznos$ci mozna doj$é
do wniosku, ze Europejski Zielony Yf.ad bedzie,
mimo wszelkich trudnosci, projektem przetomo-
wym dla Wspdlnoty, wyznaczajacym trendy w dzia-
taniach klimatycznych i ustalajacym nowe schematy
finansowania przedsigwzigc.
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Wspotczesne wyzwania i nowe
trendy w polityce komunikacyjnej
bankow centralnych

Komunikacja bankdw centralnych stale ewoluuje. Cho¢ badania wykazujg rézng skutecznos¢
przekazéw formutowanych przez banki centralne, powszechnie uwaza sig, ze komunikacja
jako taka wptywa na ksztattowanie oczekiwan inflacyjnych podmiotéw gospodarczych, a po-
srednio rowniez na poziom inflacji. Dotad gtéwnym adresatem polityki informacyjnej bankéw
centralnych pozostawali gtéwnie eksperci (w szczegdlnosci uczestnicy rynku finansowego).
Kumulacja zjawisk kryzysowych w postaci pandemii, nastepnie kryzysu energetycznego
i podwyzszonej inflacji, a takze dziatalnos¢ mediow sprawity, ze wsrod bankow centralnych
pojawita sie dyskusja na temat potrzeby skuteczniejszej komunikacji ze spoteczefnstwem.
Jakie zmiany chcg wprowadzi¢ banki centralne? Jakich usprawnien potrzebuje ich komunika-
cja? Czy otwarcie sie szerzej na obywateli to krok w dobrg strone czy utopia? Celem artykutu
jest przeanalizowanie zmian zachodzgcych w komunikacji bankow centralnych, wyzwarn z nig
zwigzanych i kierunkow jej rozwoju. W tym celu dokonano przegladu literatury naukowej i pu-
blikacji bankdw centralnych.

Vv

Dominik Chabros Mateusz Chabros
Uniwersytet Ekonomiczny Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu w Poznaniu
kierunek: Rachunkowos¢ kierunek: Rachunkowos¢
i finanse biznesu i finanse biznesu
| rok, | stopien | rok, 11 stopieri
Opiekun naukowy: Opiekun naukowy:
dr hab. Marcin Wisniewski dr hab. Marcin Wisniewski
Artykut recenzowany Artykut recenzowany

41




CHALLENGER

Czym jest polityka komunikacyjna
bankow centralnych?

Polityke informacyjna (komunikacyjng) bankéw
centralnych mozna okresli¢ jako proces komuniko-
wania si¢ z podmiotami gospodarczymi celem pre-
zentowania dzialan i zamierzen banku centralnego,
m.in. dla sterowania oczekiwaniami inflacyjnymi.
Polityka informacyjna bankéw centralnych byta
czyms$ niepozadanym do lat 90 XX w. (Zuk i Weso-
towski, 2011, s. 2; Nocon, 2018, s. 98-99). Uwazano
nawet, ze przejrzysto$¢ paralizuje poprawne dziala-
nia banku centralnego. Komunikacja na dobre za-
czela sie rozwijaé wraz z wprowadzaniem strategii
bezposredniego celu inflacyjnego. Nowa strategia
wymusila w pewien sposéb rozwéj komunikacii
i ksztaltowania poprzez nia oczekiwan inflacyj-
nych dla wypelnienia przez bank centralny swojego
mandatu (Pyka iin., 2016, s. 114-115).

Komunikacja dodatkowo zostala zintensyfiko-
wana po tzw. Globalnym Kryzysie Finansowym
zapoczatkowanym w 2007 r. Wtedy popularno$é
zaczelo zyskiwal pojecie forward guidance. Forward
guidance jest swoista zapowiedzig banku central-
nego dotyczaca tego, jak zamierza on ksztattowaé
polityke pieni¢zna w przysztosci - jaki poziom stép
procentowych przewiduje ustalaé, jakiej inflacji
i wynikéw gospodarczych si¢ spodziewa (Klucznik
1in., 2022, s. 11). Przejrzysta sygnalizacja zamierzen
banku centralnego ksztaltuje oczekiwania podmio-
tow gospodarujacych i przeklada si¢ na podejmo-
wane przez nich decyzje (Klucznik i in., 2022, s. 11;

EBC, 2022). Co za tym idzie, podstawowym celem
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Jforward guidance jest zakotwiczenie §redniookreso-
wych oczekiwan na poziomie, ktéry jest optymalny
z punktu widzenia realizowanej polityki pieni¢znej
(Pyka, 2016, s. 120).

Obecnie polityka komunikacyjna jest uznawana
za jedno z kluczowych dzialan banku centralnego
(Nocon, 2018, s. 97). Publikuja one wiele szcze-
gblowych raportow i komunikatéw (np. projekcje
inflacji, wyniki glosowan, tzw. minutes), przeprowa-
dzaja konferencje prasowe i spotkania. Prowadza
tez strony internetowe, organizuja lub angazuja si¢
w dziatania edukacyjne, maja profile w social me-
diach (Blinder i in., 2022, s. 5-7). Za komunikacje
z rynkiem odpowiedzialne sa specjalnie tworzo-
ne w tym celu departamenty (Weidmann, 2021).
Omoéwione wyzej trendy w zakresie polityki komu-
nikacyjnej moga stanowi¢ podstawe do przyjecia
zalozenia, ze sukces polityki pieni¢znej nie tyle za-
lezy od krétkoterminowego zarzadzania poziomem
stép procentowych, co od zorientowanego dtugo-
terminowo zarzadzania oczekiwaniami rynku (Wo-
odford, 2001, s. 297-370).

Pojawiajg si¢ jednak takze prace naukowe pod-
wazajace poglad o istotnosci wplywu komunikacji
banku centralnego na gospodarke. Zwraca si¢ m.in.
uwage, ze dotychczasowa polityka komunikacyjna
mogla odgrywaé wazna role we wzglednie stabil-
nych warunkach gospodarczych i przy niskich sto-
pach procentowych, jednak w trakcie ostatnich kry-
zysow (pandemia COVID-19, kryzys energetyczny,
kryzys inflacyjny), w sytuacji wysokiej niepewnosci
i czesto braku spéjnosci miedzy komunikacja ban-
kieréw centralnych a decyzjami podejmowanymi



przez banki centralne, ta pierwsza przestata nie tyl-
ko by¢ tak skuteczna jak wczesniej, a nawet moze
przyczyniaé sie do zwickszenia zmiennosci na ryn-
kach (Schnabel, 2022).

Coraz wigksza uwage zwraca si¢ dzi§ na potrze-
be redefiniowania komunikacji bankéw centralnych
— dotarcia w wigkszej mierze do gospodarstw do-
mowych, a nie tylko do profesjonalnych uczestni-
kéw rynku finansowego (ekspertéw), jak miato to
miejsce do tej pory (Blinder, 2018, s. 569) i w tym
poszukiwania mozliwosci lepszego oddziatywania
komunikacji na oczekiwania podmiotéw gospodar-
czych, decyzje konsumenckie i wyniki gospodarcze.

Problem odmiennych oczekiwan
inflacyjnych

Jednym z probleméw, ktére napotykaja banki
centralne w komunikacji z rynkiem, sa odmienne
sposoby, w jaki ksztaltujg si¢ oczekiwania inflacyj-
ne réznych podmiotéw gospodarczych (Klucznik
1in., 2022, s. 11-12). W Tabeli 1. przedstawiono, jak
moga wyglada¢ takie réznice w podziale podmio-
tow na gospodarstwa domowe, przedsighiorstwa
1 ekspertow. Jak tatwo zauwazy¢, bank centralny
konstruujac swoje przekazy jedynie w sposéb przy-
stepny dla grupy ekspertéw, moze mniej skutecznie

oddziatywaé na ksztaltowanie si¢ oczekiwan infla-
cyjnych pozostatych podmiotow.

Problemy we wtasciwej komunikacji

Obecnie cze¢$¢ badaczy wskazuje na wiele proble-
moéw, z jakimi zmagaja si¢ banki centralne w kon-
tekscie ksztattowania swojej polityki komunikacyj-
nej (Blinder i in., 2022, Ehrmann i Wabitsch, 2022,
Coibion i in., 2020).

Pierwsze wyzwanie stanowi takie ksztaltowanie
komunikatow, aby zostaly one zrozumiane przez
odbiorcéw i aby chcieli oni si¢ z nimi zapoznawac.
Obecnie to, ze sg one odbierane we wlasciwy spo-
séb przez osoby niebedace ekspertami podaje sig
w duza watpliwos¢ - wedlug badan kompleksowosé¢
i nieczytelno$¢ komunikatéw jest tak wysoka, ze
wymaga dla ich prawidlowego odbioru umiej¢tno-
$ci rozumienia tekstow naukowych (Blinder 1 in,
2022, s. 13). Gospodarstwa domowe i przedsigbior-
stwa wykazuja niskie zainteresowanie byciem in-
formowanym o polityce monetarnej i przywiazujq
stosunkowo niska uwage do informacji z nia zwia-
zanych (Blinder 1 in., 2022, s. 4-5, 11). Dotyczy to
gléwnie sytuacji, gdy nie widza oni bezposredniego
zwiazku miedzy dziataniami bankéw centralnych
a swoim zyciem. Sytuacja nieco si¢ zmienia, gdy

Tabela 1. Oczekiwania inflacyjne w podziale na grupy odbiorcéw komunikacji banku

centralnego

Wyszczegélnienie

Gospodarstwa domowe

Przedsiebiorstwa Eksperci

Na co wptywajg oczekiwa-
nia inflacyjne?

Co ksztattuje oczekiwania
inflacyjne?

Co utrudnia ksztattowanie
oczekiwan?

1. Biezgca konsumpcja
i oszczednosci
2. Zadania ptacowe

1. Ceny konsumenckie

w sklepach

2. Media tradycyjne i spo-
tecznosciowe

1. Duze znaczenie cen pa-
liw, rachunkéw za energie

i Zywnosci

2. Media znieksztatcajg
przekaz banku centralnego

1. Biezace decyzje o ce-
nach

2. Przyszte zatrudnienie
i podwyzki

3. Skala inwestyciji

1. Ceny producenckie (np.
surowcow)

2. Odczuwany popyt na
towary

3. Analizy branzowe

1. Duzy nacisk na sytuacje
branzowa

2. Firmy odczuwajg przede
wszystkim wzrost cen
surowcow, a nie cen konsu-
menckich

1. Biezace prognozy go-
spodarcze

2. Ruchy na rynku finanso-
wym

3. Komunikacja ekspertow

1. Dane makroekonomicz-
ne

2. Komunikacja i dziatania
banku centralnego

3. Polityka fiskalna

1. Duzy nacisk na biezace
konsensusy prognoz

2. Ograniczony wptyw na
realng aktywnos$¢ gospo-
darcza

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Klucznik i in.,, 2022, s. 12)
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takie informacje odbiorca dostaje ,,za darmo”, nie
muszac wklada¢ wysitku w jej odnalezienie.

W tej roli $wietnie sprawdzaja si¢ media, ktérym
zdecydowanie tatwiej jest dociera¢ do obywateli. To
one stanowig kolejne powazne wyzwanie dla ban-
kéw centralnych. Komunikaty w mediach czesto
sq ksztaltowane w sposéb majacy za zadanie pozy-
skanie uwagi czytelnika. Wyscig mediéw interneto-
wych o uzyskanie jak najlepszej pozycji w wyszu-
kiwarkach powoduje stosowanie kontrowersyjnych
nagléwkéw, ktére maja skloni¢ uzytkownika do
wylacznie ,klikniecia” w tekst. Ludzie czesto po-
przestaja na czytaniu tych nagléwkéw, a nierzad-
ko ich brzmienie jest odmienne od informacji za-
wartych w tekscie, wrecz ma wymiar polprawdy
lub brzmi odwrotnie do faktéw. Takie dziatania
ksztaltuja opini¢ spoleczna, ktéra, przytltoczona
nadmiarem informacji, wykazuje niskq sklonnosé
do czytania catego tekstu i poszukiwania zrédet dla
sprawdzenia wiarygodno$ci przekazanych infor-
macji. Polaryzacja polityczna obecna w przekazach
medialnych prowadzi do sytuacji, w ktérej ten sam
komunikat jest przekazywany w réznym Swietle,
w odmienny sposéb ksztaltujac postawy odbior-
cow. Badania przeprowadzone przez Ehrmann
i Wabitsch wskazuja, ze negatywne, o ,,silnym”
brzmieniu i subiektywne tweety o EBC sa znacznie
chetniej podawane dalej, lajkowane 1 zyskuja wig-
cej komentarzy, co dodatkowo zwigksza ich zasieg
(2022, s. 69-85). Wskazuje si¢ takze na istnienie zja-
wiska tzw. banki informacyjnej - promowania przez
algorytmy internetowe (na skutek personalizacji re-
komendacji), spolecznej i ideologicznej polaryzacii
spolecznej, poprzez wyswietlanie uzytkownikom
jedynie tresci, ktére moga im si¢ spodobac (Bruns,
2019). Co za tym idzie, niejednokrotnie wymaga-
nia algorytméw sprawiaja, ze podstawowym celem
redaktoréw jest napisanie tekstu, ktéry zostanie
odczytany jako atrakcyjny przez roboty 1 dotrze do
jak najwigkszego grona odbiorcéw. Algorytmy te
bynajmniej nie stawiajq na merytorycznos$¢ i praw-
dziwosc tresci. Problem stanowia takze fake newsy
rozprzestrzeniane w Internecie.

Media wplywaja takze na to, Ze niektérzy ban-
kierzy centralni posiadajg popularnoé¢ doréwnuja-
cg gwiazdom rocka (Hope, 2019) - sa postaciami
memow albo prze§miewczych filméw, niekiedy sta-
jac si¢ elementami pop-kultury. Warto wymienic tu
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chociazby B. Bernanke, A. Greenspana, J. Powella.
To réwniez wplywa na ich wiarygodnoséc i odbidr
przez obywateli. Media maja takze sklonnos¢ do
przerysowywania informacji negatywnych, sensa-
cyjnych oraz ich wigkszego eksponowania od in-
formacji pozytywnych, co wiaze si¢ tez z wezedniej
opisanymi zjawiskami.

Problem stanowi takze mierzalno$¢ skutecznosci
komunikacji bankéw centralnych z innymi grupa-
mi poza rynkiem finansowym, ktéry np. reaguje
zmianami cen aktywéw (Blinder i in., 2022, s. 9).
Badania wskazuja, ze w przypadku, gdy inflacja jest
utrzymywana na niskim poziomie, ludzie niemal
zupelnie nie zwracaja uwagi na dziatalnos$é bankéw
centralnych - nie maja motywacji do §ledzenia ko-
munikatéw (Coibion i in., 2020). Silniej natomiast
reaguja w przypadku kryzysow, tak jak ma to miej-
sce obecnie w Polsce, kiedy podwyzki stop procen-
towych w widoczny dla kredytobiorcy sposéb prze-
ktadaja si¢ na wysokosc jego raty.

Kolejne wyzwania ujawnily si¢ wlasnie wraz
z zaistnieniem obecnie trwajacych kryzysow. Pan-
demia oraz kryzys energetyczny i inflacyjny spra-
wily, ze modele gospodarcze bedace podbudows
decyzji bankéw centralnych charakteryzuja si¢
wysoka niepewnoscia. Skutkiem jest to, ze komu-
nikaty formulowane sa na podstawie niepewnych
danych. Z kolei rozdzwick mi¢dzy wypowiedziami
bankieréw centralnych a finalnie podejmowanymi
decyzjami powoduje spadek wiarygodnosci instytu-
cji 1 utrat¢ zaufania spolecznego. W takiej sytuacji
forward guidance traci na znaczeniu, gdyz jego prawi-
dlowe ksztaltowanie jest praktycznie niemozliwe.
7. badania przeprowadzonego przez Lehtimaki
i Palmu wynika, ze w czasie kryzysu finansowego
komunikaty ECB i Fed byly w duzej mierze spdjne
z podejmowanymi dziataniami, jednak spéjnosci tej
nie bylo, gdy wzi¢lo si¢ pod uwage indywidualne
wypowiedzi bankieréw centralnych (2022, s. 33-
57), co wskazuje na kolejne potencjalne zrédto bie-
déw w dotychczasowych strategiach komunikaciji.

Sytuacje kryzysowe zwigkszaja takze podatnosc
bankéw centralnych na wplywy polityki fiskalne;.
Bywa ze rzady niejako ,,zaprzegaja” banki central-
ne do dzialania przez nieodpowiedzialng polityke
fiskalna 1 brak spoéjnosci miedzy polityka fiskalng
a monetarna. Rzady wykorzystuja to, Zze moga sto-
sowac ekspansywna polityke fiskalna, a cigzar walki



z inflacja czy zadluzeniem spadnie na barki banku
centralnego. Przykltadem moze by¢ préba wprowa-
dzenia obnizki podatkéw w Wielkiej Brytanii przez
premier Liz Truss, ktora wywolata chaos na brytyj-
skim rynku finansowym, zmuszajac Bank Anglii do
podjecia dzialan ratujacych fundusze emerytalne
przed powaznymi problemami (Suraj, 2022). Utrud-
nia to prawidlowe ksztaltowanie komunikacji.

Zmiany w polityce komunikacyjnej

Wymienione powyzej wyzwania stojace przed
bankami centralnymi to tylko cze§¢ z nich. W to-
czacej si¢ debacie na temat zmian w polityce komu-
nikacyjnej wypracowano juz kilka koncepciji.

Pierwsze z nich dotycza zalecen zwigzanych
z dotarciem do szerszego grona odbiorcow. Wska-
zuje si¢ na potrzebe przemyslenia na nowo nie tylko
sposobow dotarcia do obywateli, ale takze uzyska-
nia ich uwagi i checi poSwigcenia swojego czasu
na zapoznanie si¢ z komunikatami. Wspolczesnie
o uwage odbiorcow zabiega wiele aplikacji, firm,
mediow. Czlowiek jest przesiakniety nadmiarem
informacji i w czasie wolnym chetniej sigga po nie-
wymagajaca wysitku rozrywke, anizeli bedzie skory
zapoznawaé si¢, z najczesciej w ekspercki sposéb
przekazywanymi, komunikatami banku central-
nego. By¢ moze wigc banki centralne powinny
w wickszym stopniu czerpaé wiedz¢ z dorobku
psychologii czy nawet marketingu i neuromarketin-
gu. Mozliwe takze, ze bankierzy centralni powinni
,»2€j$¢ z piedestatu” eksperckiego jezyka niedostep-
nego dla mas i konstruowaé komunikaty w sposéb
atrakeyjny dla odbiorcéw. Na ciekawy ruch zdecy-
dowat si¢ Bank Centralny Jamajki, ktéry poprzez
krotka piosenke informowal o celu inflacyjnym
(World Music Views, 2019). Przejrzystos¢ moze
skutkowaé zwigkszeniem wiarygodnosci polityki
pienieznej 1 silniejszym zakorzenieniem dlugoter-
minowych oczekiwan inflacyjnych (Weidmann,
2021). EBC w swojej nowej strategii zobowiazal si¢
do ograniczenia kompleksowosci i dlugosci swoich
komunikatow (EBC, b.d.). Zwraca si¢ tez uwagg, ze
wickszg role powinna odgrywaé wizualizacja. Nie-
ktére badania wskazuja jednak, Ze jeszcze lepszy
efekt daje zwyczajne uproszczenie komunikatow
1 osadzenie ich w rzeczywisto$ci obywateli poprzez
odniesienie do ich codziennego zycia (Bholat i in.,
2019, s. 1-15).
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Czy jednak proste komunikaty nie doprowadza
do jeszcze wigkszych nieporozumien? Zbytnie
upraszczanie moze prowadzi¢ do bledéw, co obni-
zy wiarygodnos¢ banku centralnego (Weidmann,
2019), dlatego waznym byloby utrzymanie spoj-
nosci komunikatéw z ekspertami 1 nieekspertami
(Blinder i in., 2022, s. 3).

Wydaje si¢, ze bez wlasciwej edukacji ekono-
micznej nie mozna méwié o spetnieniu tych celow.
Wigkszy nacisk na ksztalcenie ekonomiczne dzieci
i mlodziezy jest niezbedny do tego, aby méc kon-
struowa¢ komunikaty zrozumiale dla odbiorcéw.
W innym przypadku, jesli zrozumienie informacji
bedzie si¢ wiazalo ze zbyt duzym wysitkiem dla od-
biorcy, ten zrezygnuje.

Waznym aspektem wydaje si¢ dotarcie w szet-
szym zakresie do odbiorcéw poprzez nowoczesne
kanaly komunikaciji, takie jak social media. Pojawia-
ja si¢ pomysly, ze aby pierwotne informacje z banku
centralnego lepiej mogly trafia¢ do odbiorcéw, ban-
ki centralne moglyby tworzy¢ szkice wiadomosci
prasowych przeznaczone do wykorzystania przez
media (Blinder i in, 2022, s. 12)

Czy jednak mimo tych wysitkéw, przecietny
obywatel jest w stanie zainteresowac si¢ §ledzeniem
dziatan bankéw centralnych w sytuacii, gdy bezpo-
$rednio go one nie dotycza?

By¢ moze bankom centralnym z pomoca przyjda
waluty cyfrowe. Wprowadzenie oprocentowanego
CBDC z bezpo$rednimi wyplatami odsetek moze
sprawi¢, ze oddzialywanie polityki pieni¢znej be-
dzie bardziej odczuwalne dla gospodarstw domo-
wych (Ahnert 1 in., 2022, s. 37) 1 to niejako zmusi
je do przywiazywania wigkszej wagi do dziatan po-
dejmowanych przez banki centralne i komunikacji
z nimi zwigzanej.

Podsumowanie

Pandemia i obecny kryzys inflacyjny sprawiaja,
ze coraz szerzej méwi si¢ o potrzebie zmian w ko-
munikacji bankéw centralnych. Podczas gdy jedni
uwazaja, ze banki centralne w wigkszym stopniu
powinny si¢ komunikowaé ze spoleczefistwem,
a nie tylko ekspertami, drudzy uznaja takie twier-
dzenie za mrzonke, a sam wplyw komunikacji na
oczekiwania inflacyjne w okres§lonych sytuacjach
za niski. Zachodzace powoli zmiany w czolowych
bankach centralnych wskazuja jednak, ze zwrot ku



CHALLENGER

obywatelom bedzie utrzymany, a metody dociera-
nia do nich rozwijane. Jak wobec wyzwan, ktére si¢
z tym wiaza, poradza sobie decydenci polityki mo-
netarnej, w duzej mierze pozostaje kwestig otwarta.
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Opodatkowanie dochodu
z dziatalnosci sportowej

W Polsce w 2020 roku wg. danych GUS istniato 67 zwigzkdw sportéw zrzeszajgcych 14 425
klubéw a w nich 1 040 900 zawodnikéw (GUS, 2021). Problematyka podatkowa dotyczy kaz-
dego z nich w mniejszym lub wiekszym stopniu. Artykut ten ma na celu przyblizenie kilku pro-
blematycznych aspektow prawa podatkowego, z ktérymi zmagajg sie dzisiejsi przedsiebiorcy
zwigzani ze Swiatem sportu.

Profesjonalne uprawianie sportu jako pozarolnicza
dziatalnos¢ gospodarcza

Naczelny Sad Administracyjny (NSA) 22 czerwca 2015 roku uchwa-
lit (sygn. akt ITFPS 1/15) ,,prz yechody sportowedw maga byé zaliczone do $ridia
prychodiw 3 pogarolnicze) dziatalnosci gospodarczes (art.10 ust.1 pkt 3 ustawy
g dnia 26 lipca 1991 1. 0 podatln dochodowym od 0sob fiz yeznyeh — Dz.U. 2 2000
1, Nr 14, poz. 176 ze m.), jegeli dziatalnosé sportowea spetnia kryteria okreslone
w art.5a pkt 6 tej ustawy i nie spetnia kryteriow g art.5b ust.1 tej ustawy.” Dla

wielu 0séb uprawiajacych sport profesjonalnie i amatorsko byl to waz-

ny dzied. Uchwata ta umozliwia sportowcom zakladanie jednoosobo-
wej dzialalnosci gospodarczej, opodatkowanie osiagnietych dochodow
stawka 19% podatku dochodowego od oséb fizyczaych (PDOF) oraz
uwzglednienie w rozliczeniu kosztéw uzyskania przychodéw. Dzia-

Maciej Lubczyk

Uniwersytet Ekonomiczny

w Poznaniu

Kierunek: Finanse, audyt, kalno/éé gospodarcza sportowcé\fy moze byc" r}éwniez atr?kcyjna d?a
inwestycje klubow sportowych. Kluby zamiast zatrudniaé sportowcéw zgodnie
1l rok, | stopieri z kodeksem pracy moga nawiaza¢ z nimi wspélprace w ramach mo-
Koto naukowe: SKN Tax delu Business to business (B2B) 1 w ten sposob ograniczy¢ koszty z tytutu
Opiekun naukowy: dr hab. Maciej oplaty obowigzkowych sktadek na ubezpieczenie spoleczne (Dauer-
Cieslukowski, prof. UEP man, 2015).

Artykut recenzowany B2B jest niezwykle popularne w bardziej dochodowych zawodach

jak, np. dentysta czy programista. Duza cz¢$¢ ryzyka zwiazanego z za-
trudnieniem przenoszona jest z pracodawcy na pracownika. W modelu
B2B nie wystepuje platny urlop, urlop macierzynski, zwolnienie zdro-
wotne. Wynagrodzenie osoby §wiadczacej ustugi w tym modelu uzalez-
nione jest tylko od ilo$ci wykonanej pracy. Warto dodad, ze na brakach
zatrudnionego réwniez spoczywaja koszty prowadzenia ksiegowosci,
samodzielne odprowadzanie sktadki ZUS oraz zdrowotne;.

Uchwala NSA spowodowala przejscie czesci sportowcéw na model
wspolpracy B2B, jednak izby skarbowe wielokrotnie kwestionowaly
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nowy model w kontek$cie definicji pozarolniczej

dziatalnosci gospodarczej okreslonej w art. 5a pkt.
6 i art. 5b ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych. Watpliwos$ci wynikaja ze specyfiki upra-
wianych dyscyplin sportowych oraz konstrukeji
kontraktéw sportowych.

Kiedy rozpoznamy przychody sportowca z pro-
wadzonej samodzielnie dziatalno$ci gospodarczej ?
Zgodnie z art. 5a. pkt. 6 ustawy o pdof pozarol-
nicza dziatalno$¢ gospodarcza ma spelniaé cztery
przestanki: jest dziatalnoscia o charakterze zarob-
kowym (1), jest prowadzona we wlasnym imieniu
(2) oraz jest prowadzona w sposob ciagly (3) i zor-
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ganizowany (4). O ile przy pierwszych 3 cechach nie
ma watpliwosci 1 §miato mozna stwierdzi¢, ze zna-
komita wigkszos§¢ profesjonalnych sportowcéw je
spetnia, tak pewne problemy pojawiaja si¢ ze spel-
nieniem przestanki czwartej. Dotyczy to w szcze-
golnosci  sportéw druzynowych, w przypadku
ktérych kluby organizuja zawodnikom wspotpracu-
jacym w ramach modelu B2B wykonywanie dzia-
falnoéci sportowej, np. klub pilkarski organizuje
pitkarzom treningi, udostepnia im sprzet sportowy,
a takze organizuje wyjazdy na mecze. W sportach
indywidualnych, np. w tenisie ziemnym, jezdziec-
twie, sportach walki, taki problem nie wystepuje.



Zawodnik sam organizuje dzialalno$¢ sportows
1 ponosi jej koszty.

Z kolei zgodnie z art. 5b ustawy o pdof za
dziatalno$¢ gospodarcza nie uznaje si¢ czynno-
$ci: 1) w przypadku ktérych odpowiedzialnosé za
rezultaty ponosi podmiot zlecajacy te czynnosci,
2) wykonywane pod kierownictwem oraz w miejscu
1 czasie wyznaczonych przez zlecajacego te czynno-
$ci, 3) w przypadku ktérych wykonujacy te czyn-
nosci nie ponosi ryzyka gospodarczego zwigzanego
z prowadzona dziatalnoscia.

Istotne jest przy tym, ze wymienione przestanki
musza, by¢ spelnione tacznie.

W szczegblnosci uprawianie sportéw druzy-
nowych moze spelnia¢ dwie pierwsze przeslanki.
Nawiazujac do pierwszego z wymienionych warun-
kéw, trudno jest jednoznacznie stwierdzié, czy spor-
towiec ponosi odpowiedzialnos$¢ za rezultat swoich
wynikéw, np. siatkarz notujac slaba forme z reguty
nie bedzie ukarany przez klub a jakiego zarobki nie
zostang obnizone do konca trwania kontraktu, czy
tez nie zostanie zdegradowany do nizszej ligi. Dzia-
talnos¢ pod kierownictwem w okreslonym miejscu
1 czasie wystepuje w niemal kazdej dyscyplinie spor-
tu. Kluby sportowe i organizacje sportowe wyzna-
czaja bowiem godziny treningdw, organizuja termi-
narz, miejsce i zasady rozgrywek zawodow.

Natomiast trzecia przestanka pozostawia pole do
interpretacji. Z jednej strony kontrakt zawodnika
moze by¢ tak skonstruowany, ze zawodnik pomimo
stabych wynikéw, kontuzji, utrzymywania kiepskiej
formy fizycznej otrzyma pelne wynagrodzenie.
Czesto z takim przypadkiem mamy do czynienia
w pilce noznej, gdzie zawodnik, ktéry zerwal wig-
zadlo w kolanie, pauzuje przez rok i przez caty okres
trwania kontuzji otrzymuje pelne wynagrodzenie.
Z drugiej strony konstrukcja kontraktu moze uza-
leznia¢ wysoko$¢ gazy od wynikéw sportowych,
np. liczby strzelonych bramek lub dopuszcza¢ moz-
liwos¢ nakladania kar umownych na zawodnikéw
za nienalezyte wykonywanie swoich obowiazkéw.
W takich przypadkach kontrakty wskazywalyby na
to, ze zawodnik ponosi odpowiedzialnos¢ ekono-
miczna zwigzang z wykonywang dzialalnos$cia.

Rozpoczynajac dzialalno$¢ gospodarcza, spor-
towiec musi bardzo dokladnie przeanalizowaé czy
spelnia przestanki zawarte w art. 5a, pkt. 6 ustawy
o pdof i czy nie spelnia tacznie przestanek z art. 5b
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tej ustawy. W niektérych dyscyplinach sportowych,
szczegblnie indywidualnych, takich jak, np. tenis
ziemny, golf, narciarstwo alpejskie, sytuacja wydaje
si¢ klarowna. To sportowiec zatrudnia trenera, me-
nadzera, organizuje wyjazdy na zawody sportowe
i ponosi petna odpowiedzialno$é sportowa i ekono-
miczng za swoja dziatalno§é. W rezultacie prowadzi
on dziatalno$¢ gospodarcza okreslona w ustawie
o pdof. Natomiast w przypadku dyscyplin druzy-
nowych (np. pitka nozna, siatkéwka, koszykowka
itp.) prowadzenie dzialalnosci gospodarczej przez
sportowcow w kontekscie wspolpracy z klubem
sportowym w modelu B2B budzi watpliwosci. To
klub bowiem organizuje zawodnikowi uprawianie
sportu i ponosi odpowiedzialnos¢ za rezultaty.

Trzeba jednak podkreslié, ze z powodu mnogo-
$ci dyscyplin sportowych kazdy przypadek spor-
towca charakteryzuje si¢ odrebng specyfika 1 nalezy
go rozpatrywac odrebnie.

Najbezpieczniejszym rozwigzaniem, ktore roz-
wieje wszelkie watpliwosci, jest zlozenie wniosku
o indywidualng interpretacj¢ do Krajowej Informa-
cji Skarbowej (L.ukomski, Stoktosa 2019).

Duze pole pozostawione do interpretacji przepi-
séw sprawilo, ze sady nie wypracowaly jednolitego
stanowiska. Obrazuje to przyklad orzeczenia NSA
z 26 stycznia 2018 1. (sygn. akt I FSK 465/16), ktore
sprzeczne jest z wyrokami z 14 lutego 2018 r. (sygn.
akt IT FSK 183/16, 11 FSK 184/16, 1T FSK 185/16,
II FSK 186/16). W pierwszym otrzeczeniu sad
orzekl, ze profesjonalny zawodnik, ktéry podpisat
umowe z trzema klubami sportowymi, nie dzialal
jak przedsigbiorca, bo wykonywal te umowy w wa-
runkach podporzadkowania — wykonywania pole-
cenl klub6éw, w ramach calego zapewnionego przez
nie zaplecza i bez ponoszenia odpowiedzialnosci
wobec 0s6b trzecich. Trzy tygodnie pdzniej niemal
identyczny stan faktyczny catkiem odmiennie oce-
nit inny sktad orzekajacy sadu kasacyjnego. Zaréw-
no 26 stycznia, jak i 14 lutego chodzilo o siatkarzy
profesjonalnie uprawiajacych te dziedzing sportu.
(Jedrzejewska, Szulc 2018)

Koszty uzyskania przychodow
z dziatalnosci sportowej
Konsekwencjg prowadzenia dziatalnosci gospo-

darczej jest ponoszenie kosztéw. Koszty zmniejszaja
dochdéd do opodatkowania (podstawe opodatkowa-
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nia) 1 w rezultacie pozwalaja na obnizenie wyso-
kosci podatku. . Koszty uzyskania przychodéw sq
Scisle okredlone przepisami. W interesie kazdego
przedsigbiorcy jest wige doktadna weryfikacja po-
noszonych wydatkow z punktu widzenia przepiséw
oraz ich rozliczenie. Trzeba pamictaé o tym, ze wy-
datki maja mieé zwiazek przyczynowo — skutkowy
z uzyskaniem przychodu, np. zakup mebli do apteki
w celu ekspozycji lekdw.

Sportowcey prowadzacy wlasna dzialalnosé go-
spodarcza ponosza rézne wydatki, np. na zakup
telefonu czy komputera do komunikacji z klubem,
odziezy treningowej czy tez sprz¢tu sportowego. Sa
to oczywiste koszty uzyskania przychodow. W in-
terpretacii indywidualnej z dnia 31 maja 2022 1. (nr
0114-KDIP2-1.4011.394.2022.1. KW)
znalez¢ nieco mniej standardowe wydatki. Dyrek-

mozemy

tor Krajowej Informacji Skarbowej postanowit, ze
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koszty zwigzane z wizyta u fryzjera, kosmetyczki,
suplementami diety czy karnetem na silowni¢ réw-
niez moga by¢ zakwalifikowane do kosztéw uzy-
skania przychodow. Interpretacja ta dotyczyta pro-
fesjonalnego rugbysty. (Moczydlowska, 2022)

W tym miejscu pojawia si¢ jednak watpliwosé,
czy organ podatkowy nie podszedt do sprawy zbyt
liberalnie? Nie ma przeciez szczegdlnych podstaw
do tego, aby w odmienny sposéb, z punktu widze-
nia podatkowego, traktowac rugbyste od wiasci-
ciela sklepu wedkarskiego, doradcy podatkowego
czy pracownika budowlanego. W zasadzie w kaz-
dym zawodzie wysoka witalno$¢, odpowiednia su-
plementacja diety, czy nienaganna aparycja moga
przektadaé si¢ na lepsza wydajno$é pracy i wyzsze
zarobki. Czy tego typu wydatki nie powinny wiec
kwalifikowaé si¢ do kosztéw uzyskania przycho-
doéw w innych profesjach?




Sportowiec do 26 roku zycia nie
skorzysta z PIT-0

W sierpniu 2019 roku ustawodawca wprowa-
dzil w zycie tzw. ulge dla mlodych (PIT-0). . Z ulgi
moga skorzysta¢ studenci i studentki w wieku do
26 roku zycia osiagajacy dochody z tytutu umowy
o pracg, umowy zlecenia, umowy o praktyki absol-
wenckie oraz umowy o staz uczniowski. Ulga pole-
ga na zwolnieniu z podatku dochodu do wysokosci
85 528 zt. Dochody powyzej tej kwoty opodatko-
wane s3 wedlug skali podatkowej.

Jednak przychody z dzialalnosci sportowej nie
podlegaja temu zwolnieniu. Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej w interpretacji indywidualnej
(nr 0113-KDIPT2-3.4011.353.2022.1. AMO) z dnia
14 czerwca 2022 r. jednoznacznie stwierdzil, ze
przychody pochodzace z profesjonalnej dzialalno-
$ci sportowej kwalifikuja si¢ do przychodéw z dzia-
talnosci wykonywanej osobiscie, o ktérych mowa
w art. 13. pkt. 2 ustawy o podatku dochodowym
od os6b fizycznych. Przychody pochodzace z dzia-
talnosci wykonywanej osobiscie nie zostaly zawarte
w art. 21. ust. 1 pkt 146 ustawy o pdof, ktéry wska-
zuje zrédla przychodéw kwalifikujacych si¢ do ulgi
PIT-0 (Kiszka, 2022).

Ulga na powrét dla sportowcow
przyjezdzajacych z zagranicy

Ulga z tytulu powrotu z zagranicy obowiazuje
od 1 stycznia 2021 r. i ma zacheci¢ Polakéw do po-
wrotu do kraju. Polega ona na zwolnieniu od PIT
dochodéw osiaganych z pracy na etacie, z umowy
zlecenia zawartych z firma oraz dochodéw z poza-
rolniczej dziatalnosci gospodarczej do wysokosci
85 528 zI. Z ulgi mozna korzystaé przez 4 kolejne
lata. Z ulgi moze skorzysta¢ osoba ktoéra, przez 3
ostatnie lata poprzedzajace rok zmiany miejsca za-
mieszkania na Polske przebywala poza granicami
kraju. Co ciekawe osoba ta nie musi posiadac¢ oby-
watelstwa polskiego, wystarczy paszport jednego
z krajow Unii Europejskiej lub innego wskazanego
kraju. Petna lista tych krajéw dost¢pna jest na stro-
nie podatki.gov.p! pod hastem ,,Ulga na powrdt-niskie
podatki” (Ministerstwo Finansow, 2022).
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Czy portugalski napastnik, ktory pracowal po-
nad 3 lata w Portugalii, Hiszpanii, Anglii i nigdy
nie placil podatkow w Polsce, mégtby skorzystaé
z omawianej ulgi po przyjezdzie do Polski i rozpo-
czeciu pracy w polskim klubie pitkarskim? Jak naj-
bardziej, taki zawodnik spelnia wszystkie warunki
okreslone w przepisach podatkowych dotyczacych
ulgi na powrét. Warto o tym pamietaé, gdyz z za-
lozenia ulga ma promowac powroty obywateli pol-
skich. W rezultacie moze ona jednak mieé réwniez
istotny wplyw np. na budowanie krajowych zespo-
16w sportowych z udzialem zawodnikéw z zagra-
nicy.
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lle jest warta Twoja krew?

Celem prezentowanego artykutu jest przedstawienie zagadnienia krwiodawstwa z punktu
widzenia honorowego dawcy krwi. Autor osobiscie juz od momentu uzyskania petnoletnosci
jest aktywnym honorowym dawca krwi. Krew jest potrzebna niemal nieustannie, do tego nie
mozna jej sztucznie wytworzy¢. Dlatego tak istotne jest przyblizenie instytucji krwiodaw-
stwa, roli jakg petni krew w zyciu kazdego cztowieka oraz jak wazne jest oddawanie krwi.

b b
Filip Zmyslony

Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

kierunek: Rachunkowos¢
i finanse biznesu

Il rok, Il stopieri

Koto naukowe: SKN Finansow
Przedsiebiorstw ,Kapitat”

Opiekun naukowy: dr Bozena
Andrys

Artykut recenzowany

Kazdy moze zostaé
bohaterem (ale nie kazdy
pragnie nim zosta¢)

Wedlug najnowszych do-
stepnych danych z Gléwnego
Urzedu Statystycznego, w 2017
r. liczba krwiodawcédw wyniosta
612,8 tys. 0sob, ktorzy dokona-
1i 1305,6 tys. donacji krwi i jej
sktadnikéw. Statystycznie kaz-
dy z wskazanych honorowych
dawcow krwi oddat w badanym
roku dwukrotnie krew lub jej
skladniki. W opinii autora cze¢-
stotliwo$¢ te mozna uznaé za
zadowalajaca. Niepokdj budzi
natomiast liczba krwiodawcow,
w odniesieniu do zwigkszaja-
cych si¢ potrzeb. Wedlug da-
nych dostgpnych na stronie gov.
pl w 2021 r. liczby te praktycz-
nie si¢ nie zmienity: 6159 tys.
dawcow 1 1389,2 tys. donacii,
natomiast zapotrzebowanie na
krew $redniorocznie wzrasta
o 8,6%. Dodatkowo informacje
te potwierdzaja dane statystycz-
ne Narodowego Centrum Krwi,
mianowicie od 2008 r. liczba
krwiodawcow oscyluje wokdt
600 tysiecy 0sob, z czego okoto
75% stanowia dawcy wielokrot-
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ni, ktérzy w duzej mierze od lat,
czy nawet dekad regularnie od-
daja krew (Portal Honorowych
Dawcow Krwi, 2021).

Na wykresie 1 zostala przed-
stawiona liczba krwiodawcow
w Polsce w latach 2002-2019.
Pomaraficzowa linia przedsta-
wia odsetek dawcow honoro-
wych, to jest dawcow, ktorzy juz
choé raz oddali krew. Jak wynika
z wykresu przez caly okres ana-
lizy procentowy udzial honoro-
wych dawcéw krwi przekraczat
99% wszystkich krwiodawcéw
w danym roku, osiagajac w la-
tach 2016-2019 wartosci w prze-
dziale 99,94% - 99,98%. Zapre-
zentowane na wykresie dane
pokazuja jak niewiele nowych
0sOb decyduje si¢ na zostanie
honorowymi dawcami krwi.

Krew moga oddac¢ osoby,
ktére majg od 18 do 65 lat 1 cie-
szg, si¢ dobrym zdrowiem. Daw-
ca krwi powinien wazy¢ mi-
nimum 50 kg, a w przeciagu 6
miesi¢cy przed oddaniem krwi
nie moze mie¢ wykonywanego
tatuazu, piercingu czy tez aku-
punktury, jak réwniez nie moze
mie¢ wykonywanych zadnych
operacji, zabiegdw endoskopo-



wych, leczenia krwig lub §rodkami krwiopochod-
nymi oraz badan diagnostycznych takich jak gastro-
skopia czy laparoskopia.

Oddanie krwi nie jest czynnoscig skompliko-
wang i nie wymaga od dawcy nadmiernego przy-
gotowania. Nalezy jedynie zadbaé¢ o odpowiednie
nawodnienie i przyjé¢ na pobranie po positku. Nie
trzeba nawet znac swojej grupy krwi. Caly proces
oddawania krwi przeprowadza wykwalifikowany
personel medyczny, ktéry dba o poprawnos$¢ i bez-
pieczenstwo donacji krwi (Regionalne Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Poznaniu,
b.d.).

Obecnie naprawde tatwo oddaé krew, szczegol-
nie w duzych miastach. Praktycznie codziennie
na ulicach gléwnych miast Polski stoja krwiobu-
sy — mobilne stacje krwiodawstwa, ktére umozli-
wiaja niemal bezwysitkowe zostanie dawca krwi.
W mniejszych miastach organizowane sa wylacznie
akcje wyjazdowe kilka razy w roku, ktére jednak
oglaszane sa z wyprzedzeniem i umozliwiaja odpo-
wiednie przygotowanie si¢ mieszkafncow do aktyw-
nego udzialu. Oddawanie krwi jest w petni bez-
pieczne. Procedura oddawania krwi skfada si¢ z:
rejestracii, badania laboratoryjnego, ktére polega na
pobraniu niewielkiej ilosci krwi do badan, podsta-
wowego badania lekarskiego, az w koncu oddania
450 ml krwi oraz odbioru positku regeneracyjnego.
Positek ten sklada si¢ w duzej mierze z czekolad,
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warto$¢ energetyczna calego pakietu wynosi 4500
kcal, czyli doktadnie tyle samo ile zawiera si¢ w 450
ml krwi. Wszyscy dawcy staja si¢ jedng wielka spo-
tecznoscia. £aczy nas krew, ktora ratuje zycie.

Czym jest krew?

Krew jest jednym z plynéw ustrojowych, barwa
jej zalezy od barwnika krwi — hemoglobiny. Ilo$¢
krwi w organizmie czlowieka to okolo 5,5 — 6 li-
trow. Krew jest lekiem, ktérego do tej pory nie
udato si¢ wytworzy¢ syntetycznie. Zapotrzebowa-
nie na krew z roku na rok wzrasta. Fakt, ten w po-
faczeniu z tym, Ze nie ma substytutu dla ludzkiej
krwi, powinien budzi¢ niepokéj. Problem w tym,
ze niewiele oso6b jest tego §wiadoma. Krew jest po-
trzebna przez caty rok. Krew ratuje zycie nie tyl-
ko ofiarom wypadkdw, ale réwniez osobom, ktére
utracity krew w wyniku zabiegdw operacyjnych, za-
burzen krzepnigcia, oparzen czy urazéw. Skladniki
krwi potrzebne sa réwniez pacjentom z chorobami
nowotworowymi (np. ostre biataczki) w trakcie i po
chemioterapii (Fundacja DKMS, b.d.).

Grupe krwi kazdego czlowicka determinuje
uklad grupowy ABO, ktéry zostal odkryty i opi-
sany przez wiedeniskiego lekarza Karla Landsteine-
ra w 1901 roku, a stosowane do dnia dzisiejszego
nazewnictwo zawdzigczamy polskiemu uczonemu
Ludwikowi Hirszfeldowi. Wyréznia si¢ cztery an-
tygeny ukladu grupowego ABO: O, A, B oraz AB.
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Wykres 1. Liczba krwiodawcéw w latach 2002-2019, z uwzglednieniem procentowego

udziatu dawcéw honorowych

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie danych z krwiodawcy.org
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Kazdej grupie przypisany jest czynnik RhD minus
lub plus, co w konsekwencji daje osiem grup krwi.
Najbardziej uniwersalng grupa krwi, jezeli cho-
dzi o podanie koncentratu krwinek czerwonych
(KKCz), jest O RhD-, ktéra mozna przetoczyc¢
w pilnych przypadkach kazdej osobie niezaleznie
od posiadanej przez nia grupy krwi. Na drugim
biegunie znajduje si¢ grupa krwi AB RhD+, ktéra
moze zosta¢ podana tylko i wylacznie posiadaczom
KKCz grupy AB RhD+. Czynnik RhD- réwniez
zaliczy¢é mozna w pewnym sensie do uniwersalnych,
jednak przy zachowaniu odpowiedniej zgodnosci
z antygenem grupowym. Dla przyktadu KKCz gru-
py krwi A RhD- moze zostaé przetoczone osobom
z grupg krwi A RhD-; A RhD+, AB RhD-, AB
RhD+, natomiast KKCz grupy krwi A RhD+ juz
tylko A RhD+ oraz AB RhD+.

Posiadacze grup krwi z czynnikiem RhD- sta-
nowia znaczng mniejszos¢. Szacuyje sig, ze w Polsce,
podobnie jak w Europie, stanowia oni okoto 17%.
Sprawia to, ze grupy krwi z czynnikiem RHD- sg
bardzo pozadane, a posiadacze tych grup poszuki-
wani i szczegolnie zapraszani do udziatu w akcjach
krwiodawczych (Fabijafiska-Mitek, Bochenek-Jant-
czak, Grajewska i Wieczorek, 2017, s. 38-49). W ta-
beli 1 zostaly przedstawione zgodnosci grup krwi,
znakiem ,,X” zaznaczono prawidlowe krzyzowanie
grup krwi.

Nie oznacza to, ze osoby z ,,dodatnimi” grupa-
mi krwi, czy szczegdlnie z grupa krwi AB RhD+

2%
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sa zbedni i niechciani w oddziatach krwiodawstwa,
wrecz przeciwnie. Wszystkie grupy krwi sa po-
trzebne. Kazdy potencjalny dawca krwi jest witany
z otwartymi ramionami. Niewiele oséb zdaje sobie
sprawe z tego, ze oprocz tak zwanej krwi pelnej
mozna oddac¢ poszczegdlne skladniki krwi. W tym
przypadku mozliwos$¢ potencjalnych punktéw od-
dan drastycznie maleje i ogranicza si¢ do wybra-
nych oddzialéw stacjonarnych. Najpowszechniej-
szymi skladnikami krwi sa: koncentrat krwinek
plytkowych (potocznie plytki krwi) oraz osocze,
ktére mozna oddaé miedzy innymi w Regionalnym
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Po-
znaniu przy ulicy Marcelifiskiej 44. Jedli chodzi
o wojewodztwo wielkopolskie, objete zasiggiem
dziatania RCKiK w Poznaniu, osocze mozna od-
da¢ réwniez w oddziale terenowym we Wrzesni,
Lesznie oraz Pile. Sama donacja nie ulega znacza-
cym zmianom.

Krew jako zywa tkanka, w sktad ktérej wechodzi
osocze 1 zawieszone w nim elementy morfotyczne
np. krwinki czerwone (erytrocyty), ktore sa nosni-
kiem tlenu, pelnia szereg istotnych dla organizmu
funkciji. Dzi¢cki oddaniu jednej jednostki krwi i pod-
daniu jej preparatyce, pozyskujemy kilka sktad-
nikéw: koncentrat krwinek czerwonych (KKCz),
koncentrat krwinek plytkowych (KKP) oraz oso-
cze §wiezo mrozone (FFP), niejednokrotnie ratuja-
cych zycie wielu osobom (RCKiK w Biatymstoku,
b.d.).

= ARhD+ =0 RhD+ B RhD+

AB RhD+

= ARhD- =ORhD- =BRhD- =ABRhD-

Wykres 2. Procentowy udziat grup krwi ludzkiej populacji

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych z krewniacy.pl
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Tabela 1. Zgodnosci grup krwi przy przetaczaniu KKCz

AB RhD+

AB RhD- X X
A RhD+ X X

A RhD- X

B RhD+ X X X
B RhD- X X
O RhD+ X X

O RhD- X

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie gov.pl

Oddawanie sktadnikéw krwi odbywa si¢ metoda
aferezy, przy uzyciu separatoréw. Podczas zabiegu
aferezy aparat pobiera krew pelna, odfiltrowuje po-
trzebny skladnik, a pozostale skladniki oddaje do
organizmu dawcy. W czasie pobierania sktadnika
krwi, separacji podlega zazwyczaj 5000 ml krwi, na-
tomiast objetos¢ pobranego skladnika w zaleznosci
od jego rodzaju to miedzy 270 a 700 ml. Zabieg ten
jest nieco dluzszy niz tradycyjne oddanie, oprécz
tego dla dawcy nie ma zadnych powazniejszych
réznic. Niewatpliwie zaleta separatora komorkowe-
go jest fakt, ze np. koncentrat krwinek plytkowych
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pobrany za pomocg tego typu urzadzenia od jed-
nego dawcy odpowiada jakosciowo koncentratom
plytkowym uzyskanym metoda konwencjonalna
z krwi 5-6 dawcéw. Dzigki tej metodzie mozna
uzyskac¢ zatem potrzebny skladnik krwi od jednego
dawcy — co ogranicza ryzyko dla biorcy, zwigzane
z kontaktem z obcymi antygenami (RCKiK w Bia-
tymstoku, b.d.).

Analizujac dane na wykresie 3 wida¢ jak duzy
odsetek wszystkich donacji stanowi donacja krwi
pelnej, z pewnoscia jest to najpowszechniejszy
wariant wybierany przez krwiodawcéw w Polsce.
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Wykres 3. Laczna liczba donacji w latach 2005-2019

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych z krwiodawcy.org
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W ogélnej liczbie donacji mozna dojrze¢ pewien
trend wzrostowy, jest on jednak zdecydowanie za
staby. Co roku liczba dawcéw krwi rosnie o okoto
3,6%, a w tym samym czasie zapotrzebowanie na
krew wzrasta o blisko 9% (Fundacja DKMS, b.d.).

O skladnikach krwi autor wspomnial nie bez
powodu. Jak wynika z danych, przedstawionych
na wykresie 3., liczba donacji krwi petnej stanowi
zdecydowang wickszo§¢ w facznej liczbie donacji
w Polsce. Oddanie osocza jest jednak bardzo do-
brym pomystem dla oséb, ktére chea pomée innym
a uwazaja, zreszta mylnie, ze z ich grupg krwi ,,nie
ma sensu oddawac krwi, bo istnieje mata szansa na
realna pomoc komus potrzebujacemu”. Autor ma
na mysli w tym momencie posiadaczy grupy krwi
AB, ktérych osocze, jest osoczem uniwersalnym.
W osoczu czynnik RhD jest nieistotny, tym samym
osoby z grupa krwi AB RhD+ oraz AB RhD- s3
posiadaczami ,,uniwersalnego” osocza — ich oso-
cze moze zosta¢ przekazane kazdej potrzebujace;
osobie. Mozliwosci jest naprawde wiele, wystarczy
jedynie odrobina checi na poznanie wariantéw i po-
trzeb ochrony zdrowia, by méc §wiadczy¢ realng
i bezcenna pomoc.

Oddawanie krwi: czy rzeczywiscie dla
kazdego?

Autor swoim artykulem chcialby zacheci¢ moz-
liwie najwicksza liczbe 0séb do sprébowania bycia
krwiodawca. Krwiodawstwo nie jest umowa wigza-
ca, oddajac raz krew nie zobowigzujemy si¢ do regu-
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larnego oddawania krwi przez wiele lat. Oddawanie
krwi nie jest dla kazdego, jednak zeby wiedzie¢ to
na pewno, warto przekonac si¢ na wlasnej skorze.

Dla kogo bycie krwiodawca jest niemozliwe?
Pomijajac wzgledy religijne i §wiatopogladowe, nie-
ktére choroby nie pozwalaja na oddawanie krwi,
a ich przebycie jest rownoznaczne z dyskwalifikacja
statg. Do tych choréb naleza miedzy innymi: cu-
krzyca, zoélttaczka zakazna, powazne aktywne lub
przewlekte choroby uktadu krazenia jak: wady set-
ca, choroba wieficowa, zawal, stan po zawale set-
ca, zaburzenia rytmu, zapalenia migénia serca czy
niewydolnos¢ krazenia. W razie jakichkolwiek wat-
pliwosci warto przyj$¢ do punktu krwiodawstwa
i skonsultowac si¢ tam z lekarzem. Dodatkowo aby
méc oddawaé krew cigzar ciata dawcow krwi petnej
ijej sktadnikéw powinien by¢ réwny lub wickszy
niz 50 kg [Wymog ten od 04.08.2020 r. nie doty-
czy potencjalnych dawcéw szpiku]. Dla kogo by-
cie krwiodawcom jest niewskazane? Z pewnoscig
chwilowo nalezy si¢ wstrzymaé w okresach osla-
bionej odpornosci organizmu, na przyktad tuz po
chorobie. Warto tez zwroci¢ uwage jak nasze ciato
reaguje na oddanie 450 ml krwi. W opinii autora
jezeli nasz organizm szczegdlnie negatywnie od-
czuwa skutki donaciji, nalezy doktadnie przemysle¢
kwestie regularnego oddawania, ale nalezy sprobo-
waé, a nie od razu si¢ poddawac.

Zdaniem autora ciagle zbyt malo Polakéw,
szczegblnie mlodych, decyduje si¢ na oddanie krwi
ijej sktadnikéw. Analizujac raport przeprowadzony
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Wykres 4. Liczba dawcow krwi we Francji oraz w Polsce w latach 2005-2019

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie danych z 2019 Rapport d’activité

w 2010 roku przez TNS Opinion and Social, Polska
obok Portugali oraz Wioch posiadata najmniejszy
odsetek obywateli, ktérzy przynajmniej raz w zy-
ciu zdecydowali si¢ odda¢ krew. Oddawanie krwi,
wedlug przeprowadzonych badan bylo najbardzie;
popularne w Austrii, Francji oraz Grecji (Special
Eurobarometer, 2010). W Polsce regularnie odda-
je krew ok. 600 tys. honorowych krwiodawcow, co
stanowi 1,5% spoleczeistwa, w Austrii natomiast
odsetek ten w 2021 1. byl ponad 3-krotnie wyzszy
1 wyniést 3,56%, mimo to w Austrii nadal wynik
ten uznawany jest za stosunkowo niski i wymaga-
jacy poprawy (Gesundheit, 2021). Dysproporcje
wida¢ rowniez poréwnujac liczbe dawcow krwi we
Francji oraz w Polsce w latach 2005-2019 (wykres
4). Francja oczywiscie posiada wigcej mieszkan-
céw niz Polska, jednak charakteryzuje si¢ rowniez
wickszym odsetkiem krwiodawcéw wérdd swoich
obywateli. W 2019 r. przynajmniej raz krew oddato
okolo 2,39% mieszkanicéw Francji, w przypadku
Polski odsetek ten wyniést 1,56% (EFS, 2020).

Krwiodawstwo a profity

Przywileje, ktore naleza si¢ krwiodawcy sgq mi-
tym dodatkiem, lecz z pewnoscia nie jest to czynnik
decydujacy o oddaniu krwi dla zadnego z krwio-
dawcéw. W duzej mierze wynika to z do$¢ skrom-
nych przywilejéw, w dodatku nie zawsze respekto-
wanych przez wszystkich cztonkéw spoleczenstwa.
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Autor ma na mysli miedzy innymi uprawnienie do
korzystania poza kolejnoscia ze $wiadczen opieki
zdrowotnej oraz ustug farmaceutycznych udziela-
nych w aptekach, co nie zawsze wigze si¢ z aprobata
reszty pacjentéw czy nawet personelu medycznego.
Osobie, ktora bezplatnie oddala krew przystuguje
zwrot kosztéw przejazdu do Centrum Krwiodaw-
stwa 1 Krwiolecznictwa. W przypadku Zastuzo-
nych Honorowych Dawcéw Krwi dodatkowym
przywilejem jest réowniez bezplatne zaopatrzenie
w leki objete wykazami (lekéw podstawowych
i uzupelniajacych - wedlug dawnej nomenklatury)
do wysokosci limitu ceny. Autor jest przekonany, ze
oddanie krwi jest darem od dawcy, ktory nie wy-
maga zadnych dodatkowych profitéw. Warto jed-
nak zastanowic si¢ czy dodatkowe korzysci, ogélna
$wiadomos¢ spoleczenstwa i respektowanie przy-
wilejow krwiodawcéw nie bylyby pewnym czynni-
kiem mobilizujacym do zwickszenia si¢ liczby daw-
cow krwi w naszym kraju.

Do niedawna dzied, w ktérym oddalo si¢ krew
lub jej sktadniki mégl by¢ dniem wolnym od pra-
cy. Od pewnego czasu przystuguja dwa dni: dzieq,
w ktérym oddawana jest krew i dzien bezposred-
nio nastepujacy po dniu donacji. Osobiscie autor
nigdy nie korzystal z tej mozliwosci, a zatem nie
moze jednoznacznie stwierdzi¢, ze w przypadku
tego przywileju teoria pokrywa si¢ z praktyka i dni
donacji sa respektowane przez wszystkich praco-
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Wykres 5. Liczba nadanych odznak ,Honorowy Dawca Krwi” w latach 2010-2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z krwiodawcy.org

dawcow. Krwiodawcy przystuguje rowniez mozli-
wo$¢ odliczenia darowizny na cele krwiodawstwa
w danym roku podatkowym [Za jednorazows do-
nacje 450 ml krwi przystuguje mozliwosé odlicze-
nia kwoty 58,50 zt w danym roku podatkowym].
Dla naprawde zastuzonych krwiodawcéw, ktorzy
oddali co najmniej 20 litréw krwi lub odpowiada-
jaca tej objetosci 1los¢ innych jej skladnikéw, przy-
stuguje mozliwos§¢ uzyskania odznaki ,,Honorowy
Dawca Krwi — Zastuzony dla Zdrowia Narodu”.
W ostatnich latach liczba oséb odznaczonych ta
oznakq znaczaco wzrosla, co zostalo przedstawio-
ne na wykresie 4. Pozostaje mie¢ nadziejg, ze liczba
corocznych odznaczonych bedzie rosta lub przynaj-
mniej bedzie si¢ utrzymywaé na dotychczasowym
poziomie, a osoby, ktore pierwszy raz oddaty krew
w niedalekiej przesztosci beda dotrzymywaé kroku
zastuzonym krwiodawcom.

Krwiodawstwo a marketing

Krew jest konieczna. Czy trzeba zacheca¢ do
oddawania krwi? Zdaniem autora jak najbardziej,
czesto, glo$no 1 wyraznie. Na ten moment nalezy
stwierdzi¢ ze smutkiem, ze ,,marketing” krwiodaw-
stwa jest bardzo zaniedbany. Niestety brak wielu
ogoélnopolskich kampanii, ktére regularnie i co waz-
niejsze z sukcesem naklaniaja kolejnych Polakow
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do zainteresowania sie tematem krwiodawstwa. 14
czerwea obchodzimy Swiatowy Dzied Krwiodaw-
cy. Jest to coroczna okazja to wypromowania tak
szlachetnego czynu, jakim jest oddawanie krwi.
Niestety wydaje si¢ ona mocno niewykorzystywana.

Roéwniez zastanawiajacy jest fakt, ze w kilku-
nastoletnim etapie edukacji, w zadnej podstawie
programowej nie znajdzie si¢ miejsce na dostownie
kilka godzin u$wiadamiania mlodych ludzi ile jest
warta krew i jak wiele mozna zdzialaé, robiac tak
niewiele. U$wiadomienie obywateli, szczegdlnie
tych najmlodszych, w opinii autora byloby duzym
krokiem do wzrostu liczby honorowych dawcéw
krwi w kolejnych latach. Im wiedza spoteczen-
stwa bedzie wigksza, tym wigcej oséb bedzie miato
$wiadomos¢ jak istotne jest bycie honorowym daw-
ca krwi.

W kwestii promowania oddawania krwi warto
wyrdzni¢ miedzy innymi: fundacj¢ Krwawy Sport,
ktéra powstala z inicjatywy Yukasza ,,Jurasa” Jur-
kowskiego, zawodnika MM A i komentatora sporto-
wego, fundacje Krewniacy, ktérej tworcami sg Ka-
tarzyna i Marcin Velinov. Misjg rozpowszechnienia
idei krwiodawstwa zajmuje si¢ réwniez kampania
»Iwoja ktrew, moje Zycie”, znana ze swoich hasel
Loqczy nas krew, ktdra ratuje % yeie oraz Bo tetni w nas
dobro (Twojakrew.pl, b.d). Motywem graficznym



kampanii jest znana juz czerwona nitka, ktéra tym
razem, dzigki sercu, przeksztalca si¢ w zapis EKG.

Studenci roéwniez nie pozostaja bierni, wspolnie
tworzac ogélnopolska Kampani¢ — Wampiriade.
W jej ramach w osrodkach akademickich organi-
zowane sa zbiérki krwi, ktérym czesto towarzysza
akcje zapisywania si¢ do bazy dawcow szpiku kost-
nego. Kolejne edycje Wampiriady z powodzeniem
od wielu lat odbywajq si¢ rowniez na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu. Ostatnia edycja, orga-
nizowana wiosng 2022 r. zakoniczyla si¢ sukcesem
— 115 krwiodawcéw oddato ponad 50 litréw krwi.
Warto podkreslié, ze ch¢é pomocy innym wyrazito
179 0s6b, jednak z réznych przyczyn nie wszyscy
mogli podzieli¢ si¢ swoja krwig z innymi.

Z przykroScig nalezy stwierdzi¢, ze znikoma
liczba celebrytéw czy influenseréw angazuje si¢ ak-
tywnie w akcje oddawania krwi, nie promujac przy
tym tak szlachetnego zachowania. Jest to o tyle za-
skakujace, ze wielu znanych ludzi aktywnie promuje
liczne zbidrki pienigdzy, a tak niewielu zacheca do
dzieleniem si¢ bezcenna krwia, ktéra paradoksalnie
dawcow nic nie kosztuje.

Podsumowanie

Wiedza o krwiodawstwie i krwiolecznictwie
jest bardzo wazna. Krwiodawstwo w Polsce, po-
dobnie jak w calej Europie, jest oparte na zasadzie
dobrowolnego i bezptatnego oddawania krwi i jej
sktadnikéw, a Honorowi Dawcy Krwi stanowia
fundament, na ktérym budowane sg stabilne struk-
tury krwiodawstwa i krwiolecznictwa. Honorowe
krwiodawstwo to misja i odpowiedzialnosc¢.

Tak niewiele potrzeba by uratowa¢ komus$
zycie. Cze$¢ informaciji zawartych w artykule to
poglady autora. Opinie te powstaly na bazie oso-
bistych do$wiadczen i §wiatopogladu autora, ktéry
nie ma wyksztalcenia, ani doswiadczenia medycz-
nego. Caly zawarty w artykule aspekt merytoryczny
dotyczacy krwiodawstwa 1 krwiolecznictwa wynika
z checi poszerzenia przez autora swojej wiedzy, kto-
ra pragnie podzieli¢ si¢ z czytelnikami. Pozyskane
informacje w duzej mierze pochodza z Internetu,
gtéwnie ze stron rckik.poznan.pl oraz gov.pl. Spo-
séb pozyskania informacji nie powinien jednak
wplywaé na plynacy z artykutu przekaz, czy jego
odbiér. Mozna zmienia¢ §wiat na wiele sposo-
bow, jednym z nich jest oddawanie krwi.
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Twoja krew ratuje zycie i zdrowie chorych.
Z tego miejsca chciatbym Cig serdecznie zaprosic
do oddania krwi lub jej sktadnikéw. Szczegdlnie li-
cz¢ na te osoby, ktére cho¢ raz myslaly o tym, ale
jeszcze tego nie zrobily. Warto réwniez poszerzyé
swojq wiedze¢ na temat warunkéw jakie nalezy spel-
ni¢, aby zosta¢ wpisanym do rejestru potencjalnych
niespokrewnionych dawcéw szpiku, a w przyszlo-
$ci by¢ moze zosta¢ dawcg szpiku dla konkretne-
go chorego. Osrodek Dawcow Szpiku funkcjonuje
w Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwio-
lecznictwa w Poznaniu od wielu lat. Dawca to oso-
ba szlachetna i odpowiedzialna, a jego krew
jest bezcenna.
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