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Szanowni Czytelnicy,

Juz po raz 16. mamy przyjemno$é przedstawi¢ wynik dociekan naukowych studentéw.
Dziekujemy za wspotprace recenzentom, Radzie Naukowej, opiekunom naukowym za sugestie

i uwagi oraz przede wszystkim autorom za wspotprace nad wydaniem.

Wydanie rozpoczyna artykut autorstwa Patrycji Biernat, w ktdrym studentka podejmuje
problematyke cyfrowej transformacji chinskiego systemu pienieznego. W nastepnym artykule
Anna Kownacka opisuje konkurencje technologiczng miedzy Chinami a Stanami Zjednoczony-
mi. W ramach trzeciego artykutu Dominika Katek rozwaza korzysci i koszty zwigzane ze
wdrazaniem koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Damian Czech opisuje cele,

zasady i zrodta finansowania przedsiewzie¢ wynikajacych z Europejskiego Zielonego tadu.

Zofia Guzdziot w pigtym artykule ocenia efektywnosc inwestycji w elektromobilnosé w Polsce.
W szdstym artykule Dominik Chabros i Mateusz Chabros analizujg zmiany i wyzwania w

strategiach informacyjnych bankéw centralnych.

W przedostatnim artykule Maciej Lubczyk przedstawia zarys implikacji podatkowych
dziatalnosci sportowej. Numer wienczy artykut Filipa Zmyslonego, w ktérym autor podkresla
korzysci i znaczenie krwiodawstwa. Zachecamy do konsultowania i zgtaszania artykutéw do

nastepnych wydan. Zgtoszenia mozna przesyfac¢ na adres e-mail: challengeruep@gmail.com
Zycze przyjemnej lektury

Aleksander Freitag
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Transformacja cyfrowa systemu pienieznego w

Chinach

Wzajemne oddziatywanie finanséw i technologii tworzy coraz to nowe rozwigzania w
zakresie ustug i produktow. W Chinach spoteczenstwo skutecznie odchodzi od
konwencjonalnych modeli branzy ptatniczej i podaza wraz z rewolucja fintech, szybko
adaptujac sie do wprowadzanych innowacji. Korporacje technologiczne z powodzeniem
rozpowszechniajg nowe instrumenty w zakresie ustug finansowych. W tej dziedzinie
przoduja systemy ptatnosci elektronicznych takie jak WeChat Pay oraz AliPay. Regulatorzy
dbaja jednak, aby wprowadzi¢ na rynek alternatywne rozwigzania w postaci cyfrowej
waluty chinskiego banku centralnego, dzieki ktérej mozliwe bytoby kontrolowanie
niektdérych typow transakcji i zapobieganie przestepstwom. Mozna mie¢ watpliwosci, czy
rozwigzanie to przyjmie sie zastepujac ptatnosci przez aplikacje, czy zostanie sttumione i

nie rozpowszechni sie na wiekszg skale.

Panstwo Srodka mocarstwem fintech-u i ptatnosci cyfrowych

Specyfika rozwoju technologicznego w Panstwie Srodka sprawita, ze spoteczefAstwo szeroko
otworzyto sie na wszelkie wprowadzane nowosci. Zaobserwowano dynamiczny przeskok,
jezeli chodzi o s$wiat fintech-u. Przedsiebiorstwa zaczety inwestowa¢ w technologie
wspierajgce ustugi finansowe nowej generacji, ktdre powigzane sg z blockchainem i sztuczng
inteligencjg (Mittal i Lloyd, 2016). Kiedy popularnos¢ zyskiwaty komputery, niewielu
Chinczykdow mogto pozwoli¢ sobie na ich zakup, z uwagi na ich stosunkowo wysokie ceny.
Natomiast pojawienie sie znacznie tanszych smartfonéw utatwito dostep do Internetu i
korzystanie z innowacyjnych aplikacji. Jak sie pdzniej okazato, catkowicie zrewolucjonizowaty
one codzienne czynnosci i sprawity, ze telefon stat sie nieodtacznym elementem zycia (Lee,
2018). Wedtug danych z raportu statystycznego przygotowanego przez CNNIC w 2022 roku,

liczba uzytkownikow Internetu urosta ponad dziewieciokrotnie biorgc pod uwage okres od



2005 do 2021 roku. Dynamiczny wzrost liczby uzytkownikédw oraz nieustanny rozwdj
technologicznych start-upéw sprawiaty, ze aplikacje dla smartfonéw rozszerzane byty o coraz
to nowe funkcje, finalnie zapewniajgc uzytkownikom mozliwo$é wykonywania pfatnosci
mobilnych (Schirmer, 2022). Na wykresie 1 przedstawiajagcym dyfuzje innowacji mozna
zauwazy¢, ze w Chinach adaptacja konsumentéw w zakresie mobilnych ptatnosci jest wysoka
w poréwnaniu do innych krajow. Innowacje rozprzestrzeniajg sie tam relatywnie najszybciej i

wedtug badan, bedg kontynuowad ten trend w kolejnych latach (Statista, 2021).
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[[Wykres 1. Krzywa dyfuzji innowacji w zakresie ptatnosci mobilnych w 2020 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie FinTech Report 2021 — Digital Payments, Statista]]

Chiny pragnety nadrobi¢ dystans dzielgcy je z Doling Krzemowg i wprowadzaty platformy
tudzaco podobne do amerykanskich, takich jak Facebook, czy Amazon. Jednak ciezko nazwac
je ,podrobionymi”, skoro z czasem stawaly sie potezniejsze i zostawaty okreslane mianem
»superaplikacji” (Lee, 2018). Zdarzato sie nawet, ze role sie odwracaty i to zachodnie firmy
probowaty wprowadzac rozwigzania chifskie, widzac jakie rezultaty potrafig osigga¢ (Turrin,
2021). Miedzy innymi takg prébe podijat Facebook, chcgc stworzyé cyfrowg walute Libra. Mimo
olbrzymiego potencjatu postanowiono jednak wycofac sie z projektu ze wzgledu na negatywna
opinie ze strony organdw regulacyjnych (Karbowiak, 2022). Sytuacja ta pokazuje, ze Chiny sg
znacznie bardziej zdeterminowane w kontynuowaniu zmian technologicznych niz kraje
zachodnie. Caty proces rozwoju odbywa sie przy wsparciu chinskiego rzadu, ktory przyzwala
na wprowadzane nowosci. Jednoczeénie Parnstwo Srodka oferuje rzadowe finansowanie
przedsiebiorstw, ktére majg specjalizowac sie w produktach powigzanych z fintechem (Cieslik,
2017). Niewatpliwie jest to czynnik prorozwojowy, pobudzajacy do dziatania w zakresie

innowacyjnosci.



<<Dwaj giganci pozerajg gotowke>>

W Chinach uwidocznito sie zjawisko leapfroggingu® w kontekscie systemu ptatnosci
detalicznych (Klein, 2020). Dzieki dogodnemu dostepowi do Internetu, spoteczernstwo
omineto system bankowych kart ptatniczych i przeszto od razu do portfeli cyfrowych
potgczonych z mobilnymi aplikacjami. Korporacja technologiczna Tencent stworzyta platforme
WeChat obstugujacg w 2022 r. ponad miliard aktywnych uzytkownikéw. WeChat wedtug
podstawowych zatozen miat stuzy¢ do komunikacji, jednak na tym nie poprzestat (Melnik,
2019). Tencent dodawat sukcesywnie nowe funkcje, w tym najbardziej przetomowg -
mozliwos¢ wykonywania pfatnosci mobilnych poprzez podtgczenie konta bankowego do
platformy. Dzieki tej innowacji, WeChat stat sie powszechniejszy niz najwieksze chifskie banki
- ICBC i Bank of China (Astapov i Liu, 2020). Przy pomocy aplikacji, nawet osoby zamieszkujgce
wiejskie obszary Chin uzyskaty wygodny dostep do ptatnosci bezgotéwkowych. Ptacenie za
codzienne zakupy, opieke medyczng, czy tez rachunki za wode i prad poprzez transakcje w
tradycyjnych bankach przestaty by¢ popularne, od czasu, kiedy za wszystko mozna zaptacic
poprzez aplikacje WeChat w telefonie. Wedtug badania przeprowadzonego przez Rakuten
Insight (Wykres 2.) 95.5% respondentéw uzywato WeChat Pay do wykonania transakcji z
wykorzystaniem metod e-ptatnosci. Tuz za nim uplasowat sie AliPay, drugi gigant w zakresie

transakcji bezgotéwkowych.

! leapfrogging - zdolno$¢ podmiotu rozwijajacego sie do pominiecia mniej wydajnych etapéw rozwoju i
przechodzenie od razu do technologii sprawdzonych, gotowych. (Yayboke, 2020)



WeChat Pay I 95.5%
APy | 53.9%%
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QQ Wallet I 12,4%
Apple Pay NN §.3%
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[[Wykres 2. Gtéwne platformy e-ptatnosci uzywane wsréd respondentéw w Chinach w

2020r. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.insight.rakuten.com]]

Alipay jest produktem Ant Financial Service Group, ktéra wchodzi w sktad Alibaby. Jest to
jedno z najwiekszych przedsiebiorstw $Swiata. Firma zajmuje sie przede wszystkim
prowadzeniem platformy e-commerce, dziatajgcej na zasadach B2B. Poczgtkowym zatozeniem
AliPay miato by¢ zabezpieczanie transakcji pomiedzy sprzedawcami a konsumentami.
Pienigdze w takim systemie byty przechowywane do czasu otrzymania przez klienta produktu,
co pomagato w przypadku ograniczonego zaufania (Zhu i Li, 2018). Z czasem opracowano
metode ptatnosci QR, ktéra pozwalata na dokonywanie ptatnosci offline. Uzytkownicy mieli
dostep do réznorodnych ustug i towardéw dzieki potgczeniu Alibaby z ponad 200 000 sklepow
partnerskich. Dodatkowo AliPay uzyskat pozwolenie na prowadzenie dziatalnosci ptatniczej w
zakresie transferu pieniedzy pomiedzy uzytkownikami, dotadowania telefonéw komoérkowych
oraz ptatnosci za ustugi komunalne. Zaréwno AliPay, jak i WeChat Wallet nie pobierajg od
konsumentéw optat za transakcje. Jednak w przypadku wiekszosci sprzedawcéw nalicza sie
prowizje w wysokosci 0,6% od transakcji (Kow i in., 2017). Szerokie zastosowanie aplikacji i
ciggte ich ulepszanie z pewnoscig miato wptyw na to, ze przedstawione platformy ptatnicze

rozpowszechnity sie na szerokg skale.

Mobilne ptatnosci brama do cyfrowego ekosystemu


http://www.insight.rakuten.com/

Naktady na rozwdj ptatnosci mobilnych sprawity, ze smartfony staty sie cyfrowymi portfelami,
ktére dajg uzytkownikowi mozliwosé ptacenia niemalze wszedzie i za wszystko. Twodrcy
aplikacji starajg sie nieustannie badac przyzwyczajenia i odpowiednio dostosowywac funkcje,
aby internetowe platformy stanowity jak najdogodniejszy instrument do wykonywania
transakcji (Lee, 2018). Ktadzie sie duzy nacisk na to, aby tego typu rozwigzania wpisaty sie na
state w strukture chinskiej gospodarki.

Jednak to, czy nowe systemy ptatnicze bedg w stanie catkowicie zastgpié gotéwke, zalezy w
duzej mierze od ich zalet i wad. W raporcie “Digital Payments in China” z 2022 r. ankietowani
wskazali, ze mobilne pfatnosci cenig sobie przede wszystkim ze wzgledu na wygode i tatwos¢
obstugi. Nie muszg pamieta¢ o zabieraniu ze sobg karty ptatniczej, czy tez gotdwki.
Niewatpliwie pomaga to rowniez w ograniczaniu kradziezy kieszonkowych. Nawet w
przypadku kradziezy telefonu, ktérego uzywa sie do wykonywania ptatnosci, bezpieczeristwo
jest relatywnie wysokie. Uzytkownicy przed kazdym dokonaniem transakcji muszg wpisa¢ kod
dostepu lub zweryfikowac tozsamosé na podstawie informacji biometrycznych, a wiec poprzez
funkcje rozpoznawania twarzy lub odcisk palca (Lu, 2018). Wazne jest rowniez, ze wiekszo$¢
sprzedawcow akceptuje mobilne formy ptatnosci. Kody QR sg wszechobecne zaréwno u
duzych sprzedawcéw detalicznych, jak i u sprzedawcéw ulicznych. Wszystkie te zalety
sprawiaja, ze systemy ptatnosci elektronicznych nieustannie zdobywajg nowych zwolennikéw.
Z drugiej jednak strony, mobilne ptatnosci budzg obawy o prywatnosé. Aplikacje gromadza
wiele szczegétowych informacji o uzytkownikach, wiec nalezy szczegdlnie uwazac, aby nie staé
sie ofiarg oszustw hakerskich. Powszechnie zaleca sie ustanawianie gérnych limitéw dziennych
transakcji oraz réznych haset do odmiennych metod pfatnosci. Ponadto, zjawiska prania
brudnych pieniedzy, czy tez nielegalne dziatania za posrednictwem platform doprowadzity do
tego, ze Bank Ludowy Chin podjat interwencje w sektorze technologicznym. Zaczeto
wzmacnia¢ regulacje wobec podmiotéw prywatnych, co miato stuzy¢ zwiekszeniu roli wtadz.
Sprawito to, ze dane konsumentéw i sprzedawcow, zgromadzone u dostawcow platform,
takich jak AliPay i WeChat Pay trafiajg teraz do rzadu (Liu, 2019). Ptatnosci stracity status
anonimowych, co z jednej strony przyczynia sie do ograniczania przestepstw, z drugiej jednak
oznacza dla spoteczenstwa utrate prywatnosci. Cze$¢ ankietowanych wskazuje rowniez na
problem zwigzany ze skanowaniem fatszywego kodu QR. Takie kody naklejane sg na
prawdziwy kod i prowadzg do oszustw zwigzanych z ptatnosciami mobilnymi. Ludzie obawiajg

sie réwniez sytuacji, w ktérej przypadkowo wyslg srodki pieniezne ztemu odbiorcy. Ptatnosci



mobilne majg niewatpliwie duzo zalet, przez co szybko zwiekszajg swéj udziat na rynku. Jednak
ze wzgledu na mozliwo$¢ monitorowania transakcji oraz dostep do danych o uzytkownikach

stanowig niebezpieczenstwo dla wolnosci obywatelskich.

Cyfrowy Juan jako narzedzie ekspans;ji Chin

Sukcesy technologiczne wprowadzane w sektorze finansowym sprawity, ze wtadze monetarne
postanowity rozpoczgé badania nad wprowadzeniem Cyfrowej Waluty Banku Centralnego
(ang. Central Bank Digital Currency - CBDC). Cyfrowa forma waluty fiducjarnej miataby stac sie
powszechnie dostepna i akceptowalna w pfatnosciach detalicznych. Pozwolitoby to zaradzié¢
niektérym skutkom cyfryzacji, przez ktére rola bankéw zmniejsza sie co zagraza zachowaniu
niezaleznosci monetarnej (Brunnermeier, James i Landau, 2019). Jest to szczegdlnie wazne w
czasach, kiedy na rynku zaczety funkcjonowaé kryptowaluty. Instrumenty te sg poza zasiegiem
regulatorow i podczas kryzyséw, kiedy maleje zaufanie do walut krajowych sg czesciej
wykorzystywane do wykonywania transakcji finansowych. Chiny sg krajem, ktéry opowiedziat
sie przeciwko kryptowalutom i podjat kroki, by zaostrza¢ przepisy, uznajgc przy tym te srodki
pfatnicze za nielegalne (Williams, 2014). Przy spadajgcej popularnosci gotéwki pienigdz
cyfrowy banku centralnego moégtby zostaé spopularyzowany, do wydajniejszego i
bezpieczniejszego realizowania transakcji (Ward i Rochemont, 2019). Obejmowatyby one
zaréwno transakcje detaliczne, jak i hurtowe. Cyfrowy juan ma by¢ réwniez wykorzystywany
w obrocie miedzynarodowym (Areddy, 2021). Waluty cyfrowe stajg sie trendem rozwoju
bankowosci cyfrowej ze wzgledu na niski koszt i wysoka wydajnosé. System moze dziatac z
pominieciem instytucji posredniczacych, dzieki czemu koszty transakcyjne sg nizsze
(Szydtowski, 2022). W miare podazania w kierunku bezgotdwkowosci, cyfrowy juan daje
dostep do prawnego srodka ptatniczego gwarantowanego przez wiarygodny organ, czyli bank
centralny. Mozliwosc¢ sledzenia transakcji pomoze rzgdom ograniczy¢ oszustwa i dziatalnos¢
przestepcza, gwarantujagc wieksze bezpieczeristwo spoteczenstwu (Aysan i Kayani, 2022).
Ponadto, zgromadzone dane na temat transakcji mogg okazac sie przydatne, by identyfikowaé
obszary problemowe i stosowaé odpowiednig polityke makroostroznos$ciows.

Chiny byty pierwszym krajem, ktéry podjat kroki, by poddaé analizie potencjat emisji walut
cyfrowych. Dzieki pozytywnemu rozpatrzeniu projektu przez Rade Panstwowga mozna byto
rozpoczgé przedsiewziecie na niespotykang jak dotad skale (Samek i Vlasta, 2021). Na Rysunku

1. mozna zauwazy¢, ze prace nad stworzeniem cyfrowego juana sg juz daleko posuniete. Chiny



prowadzgce aktualnie badania pilotazowe wyprzedzajg w postepie Stany Zjednoczone oraz
wiekszo$¢ krajéw Unii Europejskiej. Autorytarny model wtadzy w Paristwie Srodka z pewnoscig
sprzyja wprowadzaniu reform monetarnych. Rozpowszechnienie cyfrowego juana
pozwolitoby zabezpieczy¢ role waluty panstwowej i zmniejszy¢ znaczenie duzych dostawcow

ptatnosci, takich jak AliPay i WeChat Pay (Poenisch, 2020).

Uruchomiona
Pilotaz
Potwierdzenie koncepcji

Badania

| Anulowana

Rysunek 1. Status cyfrowej waluty banku centralnego na swiecie we wrzesniu 2022 r.
Zrédto: cbdctracker.org. Grafika zmodyfikowana przez autorke na potrzeby polskojezycznego

wydania.

Waluta cyfrowa chinskiego banku centralnego nazywana jest hybrydowg, poniewaz
stworzona jest wspdlnie przez instytucje posredniczace, a wiec banki oraz operatorow
ptatnoséci mobilnych. W Parstwie Srodka wykonano juz badania pilotazowe w kilku regionach
Chin i rozpoczeto akcje, majgca na celu edukowanie w zakresie waluty cyfrowej. Promocja tej
formy ptatnosci odbywa sie réwniez poprzez organizowanie loterii, w ktdrych nalezy
zainstalowac aplikacje i postugiwaé sie walutg cyfrowg. W 2021 r. wolumen transakcji
wykonanych w wirtualnej walucie siegnat 13 mld USD, a do maja 2022r. niemal 4,5 miliona
punktéw handlowych akceptowato te opcje ptatnosci (La, 2022). Wprowadzenie cyfrowego
juana do obrotu mogtoby wzmocnic role juana na Swiecie, podwazajgc przy tym potege dolara
amerykanskiego. Jednak nie ulega watpliwosci, ze aktualnie to dolar amerykanski jest na

samym szczycie globalnej hierarchii monetarnej. Wedtug danych z 2021r. w dolarze



amerykanskim byto utrzymywanych niemal 55% globalnych rezerw walutowych, natomiast w
renminbi potocznie nazywanym juanem chifskim niecate 3% (IMF, 2022).

Kluczowym krokiem ze strony Chin musi by¢ stworzenie nowej infrastruktury za pomoca
waluty cyfrowej, ktéra umozliwiataby efektywne transakcje transgraniczne (Huang i Mayer,
2022). Chiny mogg wykorzystaé fakt, ze znajduja sie na czele panstw eksporteréw i budowac
wspotprace handlowo-gospodarczg przy upowszechnianiu cyfrowego juana. Stopniowo
zwiekszg wiarygodno$é i zaufanie do waluty, zmniejszajgc jednoczesnie role dolara

amerykanskiego.

Podsumowanie

Dynamiczny rozwdj ptatnosci mobilnych spopularyzowany przez gigantow WeChat Pay i AliPay
stworzyt korzystne srodowisko do rozwoju szeroko rozumianych finanséw cyfrowych. Nie
ulega watpliwosci, ze spoteczeristwo dobrze przystosowuje sie do nowych technologicznych
zmian, ktére towarzyszg im na kazdym kroku. Chiny sg swiatowym liderem w implementacji
ptatnosci mobilnych, dzieki duzej otwartosci spoteczeristwa na zmiany oraz aktywnej postawie
rzadu, ktéry wspierat rozwdj nowoczesnych finansédw. Dojrzata infrastruktura ptatnosci
mobilnych w Chinach z pewnoscig utatwi wprowadzenie cyfrowego juana do ogdlnego obiegu,
ktory moze pozwoli¢ wiadzy na wiekszg kontrole nad systemem. Aktualnie jest on gtdwnie
zagospodarowany przez prywatne podmioty (WeChat i Alipay), stanowigce wyzwanie dla
sektora bankowego.

Wszechobecne mobilne udogodnienia stajg sie czescig zycia Chinczykdw, zacierajgc granice
pomiedzy $wiatem offline i online. Jest to nowy, technologiczny ekosystem, ktéry zapewnia
ptatnosci tansze, szybsze, bezpieczniejsze i bardziej inkluzywne. Jednak nie jest pozbawiony
zagrozen, do ktérych mozna zaliczy¢ rozmaite oszustwa majgce na celu wytudzanie pieniedzy
i danych. Najblizsze lata pokazg, ktére z rozwigzan infrastruktury ptatniczej najlepiej wpiszg sie
w gospodarke Chin. Cyfrowy juan moze stac sie alternatywa dla rozwigzan podmiotéw
prywatnych. Jednak ze wzgledu na duze zastosowanie AliPay i WeChat Pay jego popularyzacja

moze by¢ trudnym zadaniem dla wtadz.
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Amerykansko-chinska , wojna technologiczna”

Amerykansko-chinska wojna handlowa trwa juz od ponad czterech Ilat.
Wprowadzenie barier celnych przez administracje Donalda Trumpa miato stuzy¢
zahamowaniu ingerencji panstwa chinskiego w swiatowq gospodarke poprzez powolne
odcinanie go od amerykanskiego know-how oraz globalnego rynku technologicznego.
Transformacja dokonana w Chinskiej Republice Ludowej (ChRL) w ciggu ostatniej dekady
data Xi Jinpingowi narzedzia do wprowadzenia krytycznych zmian w chinskiej polityce
zagranicznej. Dziatania partii skupity sie na zwiekszeniu niezaleznosci gospodarczej i
technologicznej panstwa. Stanowi to odpowiedZ dla Stanéw Zjednoczonych, ktére w
ostatnim czasie sukcesywnie zaostrzajg sankcje wobec chinskich produktéw i producentéw.
Obecnie dokonuje sie pokaz sit, ktory ma zdefiniowaé, ktdére panstwo zastuguje na miano

technologicznego supermocarstwa.

Amerykansko-chinska wojna handlowa

W 2018 roku prezydent USA Donald Trump rozpoczat wprowadzanie barier celnych dla ChRL.
Wydarzenia te zyskaty z czasem miano wojny handlowej. Gtéwne zarzewie konfliktu stanowita
szeroka ingerencja Chin w Swiatowg gospodarke. Ostrzejsza polityka celna to przejaw
systemowej rywalizacji tych panstw o pozycje supermocarstwa. Nowe ograniczenia
wprowadzane przez Amerykandw mialy na celu spowolnienie chidskiego rozwoju
technologicznego i jego ekspansji za granice. Jednym z najwazniejszych posuniec
republikanskiej administracji w tej sprawie byto natozenie sankcji na koncern Huawei w
zwiazku z jego niejasnymi relacjami z Paristwem Srodka oraz podejrzeniami o podstuchiwanie
obywateli. W 2019 roku przedsiebiorstwo zostato umieszczone na czarnej liscie handlowej,
ktdra ograniczata amerykanskim firmom prowadzenie intereséw z gtdwnym dostawcg sprzetu
sieciowego i smartfonow. W swietle nowego prawa zakazana dostarczania chinskiej korporacji
technologii i sprzetu zaréwno przez firmy ze Standw Zjednoczonych, jak i innych panstw

(Paszak, 2021). Sankcje mocno uderzyty w koncern, poniewaz polegat on na ustugach Google



i innych niezbednych amerykanskich technologiach w swoich telefonach. Wczesniej, na
czarnej liscie znalazta sie tez chiinska firma telekomunikacyjna ZTE po tym, jak odkryto, ze
naruszyta obowigzujgce sankcje wobec Korei Pétnocnej i Iranu (Forsal, 2022).

Przed rozpoczeciem wojny handlowej miedzy USA a ChRL istniata silna wymiana naukowo-
technologiczna. Studenci z Pafstwa Srodka przyjezdzali do Stanéw Zjednoczonych na
optacone przez kraj studia uczyé sie metodologii badan, pisania publikacji naukowych i
wspotpracy w tworzeniu prac badawczych. W 2020 roku polski Osrodek Przetwarzania
Informacji — Panstwowego Instytutu Badawczego (OPI PIB) przeprowadzit analize prac
naukowych z zakresu sztucznej inteligencji (ang. Al) opublikowanych w latach 2010-2019 na
podstawie bazy Scopus. Zauwazono, ze najwiecej bo az 28 proc. wszystkich Swiatowych prac
z zakresu Al opublikowali Chinczycy. Amerykanie znalezli sie na drugim miejscu majgc zaledwie
16 proc. Istotne jest, ze 10 proc. wszystkich publikacji we wspodtautorstwie miedzynarodowym
pochodzito jednak ze wspétpracy amerykansko-chinskiej (Frankowska, 2022). Prace te
uzyskiwaty bardzo wysokie cytowania, czyli zyskaty uznanie w $rodowisku naukowym. Od
momentu ochtodzenia relacji, Chiny zaprzestaty wysytania swoich obywateli na studia za
granice oraz wymiany mysli miedzy zespotami badawczymi. Jednocze$nie amerykanskie

uczelnie odstgpity od wspodtpracy naukowej z chinskimi uniwersytetami (Rim, 2022).

Sztuczna inteligencja jako element rywalizacji

Wiadze KPCh od dawna dazg do uzyskania autonomii technologicznej, a waznym aspektem tej
samowystarczalnosci jest technologia Al. Chiny od dtuzszego czasu szczycq sie ilo$cig danych,
z jakich korzystajg ich zaawansowane algorytmy - jednakze zgodnie z opinig Prof. Aleksandry
Przegalinskiej z Akademii Leona Kozminskiego, nie jest to w dtugim okresie wystraczajgce dla
rozwoju Al (Spotify, 2022). Odciecie od wspodtpracy miedzynarodowej spowoduje
spowolnienie rozwoju chinskich firm poniewaz to nie ilos¢ posiadanych danych bedzie miata
znaczenie. Patrzac na amerykanskie czy europejskie algorytmy zauwazalne jest, ze wszyscy
majg juz bardzo duzo danych, wystarczajgco by ,wykarmic¢” super sztuczng inteligencje.
Dobrym przyktadem jest amerykanski program DALL-E, ktdry nie potrzebuje juz dynamicznego
przyrostu danych poniewaz maich juz dostatecznie duzo by rozwijaé sie i tworzy¢ nowe grafiki.
Dtugoterminowo istotne stanie sie budowanie algorytmdéw bardziej zaawansowanych
potrafigcych sie szybciej i skuteczniej uczy¢é. Do tego konieczna bedzie miedzynarodowa

wspotpraca badaczy i programistéw, od ktérej Paristwo Srodka zostato odciete.



Xi Jinping ukierunkowat kraj na wewnetrzy rozwéj technologii poprzez kreowania prawa
pozwalajgcego obserwowad obywateli. To, ze Chiny sg potega w zakresie sztucznej inteligencji
wynika z inwigilowania ludnosci i braku poszanowania prawa do prywatnosci stuzgcych do
ykarmienia” Al ogromng iloscig danych. Instytucje panstwowe uzywajg kamer i innych
narzedzi rozpoznawania do kontrolowania spoteczenstwa i ,,flagowania” oséb uznanych przez
algorytm za potencjalne zagrozenie. Technologie sztucznej inteligencji s szeroko stosowane
w zyciu codziennym, na przyktad przez lokalne firmy i ustugi finansowe. Konsumenci instalujg
w swoich smartfonach szereg aplikacji, aby korzystaé z algorytmdw i uczenia maszynowego.
Al jest w stanie przeksztatci¢ duze zbiory danych w ustrukturyzowang wiedze i wspiera¢ ludzi
w podejmowaniu decyzji.

Bazg do rozwoju Al w Chinach jest wspodtpraca na linii rzad-uniwersytety-przemyst.
Konwersacyjna sztuczna inteligencja wzbudzita duze zainteresowanie w $rodowisku
akademickim i wéréd producentéw. Duze firmy technologiczne, takie jak Baidu budujg petno
taricuchowe konwersacyjne platformy Al w celu opracowania konfigurowalnych wirtualnych
asystentéw konwersacji, aby wzmocnic¢ wszystkie mozliwe inteligentne urzadzenia Internet of
Things. Internet rzeczy, odnosi sie do zbiorcze] sieci potgczonych ze sobg urzgdzen oraz
technologii utatwiajgcej komunikacje miedzy urzgdzeniami a chmurg, a takze miedzy samymi
urzgdzeniami. Jest to kluczowa strategia majacg na celu przyspieszenie rozwoju nauki i
technologii, unowoczesnienie kazdej dziedziny przemystu oraz zwiekszenie ogdlnej
produktywnosci. Wedtug planu partii rzadzacej sztuczna inteligencja stanie sie gtéwna sitg
napedowg modernizacji chinskiego przemystu i transformacji gospodarczej (Fei Wuiiin., 2020).
Takie dziatania stuzg chiniskiej administracji do rozwoju swoich technologii wojskowych a w
szczegdblnosci zaawansowanego uzbrojenia. Eksperci z amerykanskiego Center for Security in
Emerging Technology zauwazyli, ze w ostatnich latach, chiniska armia poczynita znaczace
postepy, m.in. za wykorzystaniem Al do dziatan bojowych i wsparcia. Celem partii jest
zapoczatkowanie dzieki Al ,inteligencji” spraw wojskowych. Skupia sie to na wprowadzeniu
wszechobecnych czujnikdw potaczonych w sie¢, konfrontacjami maszyna-maszyna na polu
walki oraz zwiekszeniem tempa operacji (Palczewski, 2022).

1 stycznia 2021 r. w Stanach Zjednoczonych weszta w zycie ustawa National Al Initiative Act
(NAIIA). Powodem wprowadzenia nowego prawa jest proba zapewnienia USA wiodgcej
pozycji w badaniach i rozwoju Al, globalnego przywddztwa w wykorzystaniu sztucznej

inteligencji w sektorze publicznym i prywatnym oraz przygotowanie amerykandow do integracji



Al we wszystkie sektory gospodarki i spoteczenstwa. NAIIA zapewnia ramy systematyzujace i
koordynujace dziatania badawcze, demonstracyjne i edukacyjne we wspodtpracy ze
srodowiskiem akademickim, przemystem, organizacjami non-profit i organizacjami
spotecznymi. Prace w ramach tej inicjatywy sg podzielone na szes¢ strategicznych filaréw —
innowacje, rozwoj godnej zaufania sztucznej inteligencji, edukacja i szkolenia, infrastruktura,
aplikacje oraz wspotpraca miedzynarodowa. Celem takich dziatan amerykanskiej administracji
jest zapewnienie dobrobytu gospodarczego i bezpieczeristwa narodowego. Stany Zjednoczone
stawiajg na rozwdj sztucznej inteligencji z poszanowaniem kluczowych dla nich wartosci,
takich jak: prawo do prywatnosci, prawa obywatelskie i wolnosci obywatelskie oraz
poszanowanie wtasnosci intelektualnej. Podstawg do wprowadzeni Al do zycia spotecznego
jest zapewnienie jej niezawodnosci, bezpieczenstwa oraz odpornosci na ataki (ai.gov, 2022).
Chinskie i amerykanskie podejscie do rozwoju sztucznej inteligencji znacznie sie od siebie
réznig. Pekin stawia na szybki rozwdj i stworzenie Internetu Rzeczy w celu kontrolowania jak
najwiekszej liczby sektoréw gospodarki. Duze sukcesy w tej dziedzinie okupione sg brakiem
poszanowania prawa do prywatnosci obywateli i inwigilowaniem wielu dziedzin ich zycia.
Podejscie amerykanskie jest inne, znacznie bardziej oparte na wartosci wolnosci. Skupia sie na
powolnym zaznajamianiu spoteczenstwa z nowg technologia, prognozami wptywu na
przemyst i miejsca pracy czy orientacji na cyberbezpieczenstwie.

W 2020 roku Michelle Wartainen opublikowat prace, w ktérej zbadat z jaka czestotliwoscia
okreslone poglady dotyczace sztucznej inteligencji pojawiajg sie w amerykanskich i chifnskich
gazetach. Analizujgc dane ankietowe i wczesdniejszg literature, zidentyfikowat kluczowe
tematy, ktére wptywaja na postrzeganie sztucznej inteligencji przez spoteczenstwo. W
przeprowadzonej na matg skale ilosciowej analizie wykorzystano tresci z 96 artykutow
prasowych z czterech gazet: The New York Times, Forbes, China Daily i People's Daily.

Wyniki pokazujg, ze najczestsze poglady na temat sztucznej inteligencji wyrazane sg w
kategoriach geopolitycznych, ekonomicznych i kulturowych. Amerykanskie gazety czesciej
wymieniajg poglady odnoszace sie do etyki, dyskryminacji i zarzgdzania. Wyniki sugeruja, ze
raportowanie na temat sztucznej inteligencji nie koncentruje sie tak bardzo na technologiach
sztucznej inteligencji, ale raczej na tym, jak Al bedzie wykorzystywana w strategiach
krajowych. Wyniki badanych mediéw pokazujg, ze analizowane gazety, zaréwno w USA, jak i
w Chinach najczesciej podkreslajg geopolityczne aspekty sztucznej inteligencji. Periodyki w

obu panstwach majg duzy procent wzmianek na temat konkurencyjnosci, co odzwierciedla



naukowa debate na temat innowacji i sztucznej inteligencji jako waznego narodowego
obszaru strategicznego w kontekscie stosunkéw miedzynarodowych. W przypadku Chin
$rednia ocen jest wyzsza w przypadku czterech zmiennych: zmian geopolitycznych, rozwoju
gospodarczego, konkurencyjnosci i miejsc pracy. Konkretne wzmianki o sztucznej inteligencji
wspierajgcej rozwoj gospodarczy stanowity 19 proc. wszystkich wzmianek z chiiskich gazet, a
25 proc. wzmianek dotyczyto tego, ze sztuczna inteligencja zmieni gospodarke w kwestii
geopolitycznej. Stany Zjednoczone rdznig sie pod wzgledem sztucznej inteligencji sprzyjajacej
rozwojowi gospodarczemu gdyz wzmianki stanowig zaledwie 7 proc., a jesli chodzi o wptyw Al
na geopolityke — 20 proc. W kategoriach wyzwania spoteczne, odpowiedzialno$é i
dyskryminacja srednia czestotliwo$¢ w USA jest wyzsza niz w ChRL. Amerykanie o wiele
czesciej wyrazajg niepewnos$é co do nowej technologii i snujg dystopijne wizje. Obawiajg sie
oni naruszania swojego prawa do prywatnosci i inwigilacji. Spofeczenstwo chiniskie jest
bardziej ufne wobec wtadzy przez co rzadziej obawia sie niepozgdanych efektéw jakie mogta

by przynies¢ sztuczna inteligencja (Wartiainen, 2020).
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Nowe sankcje - amerykansko-chinska wojna technologiczna

W pigtek 7 pazdziernika, zaledwie tydzien przed planowanym zjazdem KPCh, Departament
Handlu USA wprowadzit ogdélne zasady majace na celu odciecie ChRL od pozyskiwania lub
produkcji kluczowych chipéw i komponentow (Jakébowski, 2022). Nowy pakiet przepisow
rozszerzyt katalog potprzewodnikéw objetych licencjonowaniem. Przepisy dotyczg nie tylko
przedsiebiorstw na terenie USA, ale wszystkich firm, ktdre korzystajg z amerykanskiej
technologii przy ich produkcji. Administracja prezydenta Bidena od dawna sugerowata, ze jej
celem jest spowolnienie technologicznego rozwoju Chin w szczegdlnosci w dziedzinie
wojskowosci (Nellisa, Freifeld i Alper, 2022). Amerykanie postanowili umiesci¢ ponad
trzydziesci chifskich firm technologicznych na liscie podmiotdw, objetych kontrolg eksportu
w celu ograniczenie produkcji i kupna zaawansowanych chipéw oraz pétprzewodnikéw dla
wojska (Chwistek, 2022). Gtéwnym problemem Pekinu stat sie brak mikroprocesorow czyli
jednych z najcenniejszych towardw na rynku technologicznym. Ich produkcja jest
skomplikowana i wymaga technologii pochodzacych z wielu réznych czesci Swiata co czyni te
sankcje jednymi z najpowazniejszych w historii wojny handlowej. Dziatanie czesci chinskich
firm zostato sparalizowane. Azjatycka gietda odnotowata znaczacy spadek akcji spotek z
sektora mikroprocesorow (Browman, 2022). Szereg specjalistycznych przedsiebiorstw z catego
$wiata wstrzymato swoje taricuchy dostaw do Paristwa Srodka

Nowy pakiet restrykcji uregulowat tez status Amerykandéw pracujgcych w chiniskich
korporacjach. Wprowadzono nakaz posiadania specjalnej licencji przez obywateli USA
chcacych dalej ,wspierac rozwdj lub produkowac” w Chinach okre$lone rodzaje procesordw.
Doprowadzito to do masowej rezygnacji ze stanowisk najlepiej wykwalifikowanych i wysoko
postawionych Amerykanow pracujgcych w chinskich firmach technologicznych (Fraser, 2022).
Takie dziatania Standw Zjednoczonych, cho¢ skierowane na spowolnienie, mogg spowodowac
nasilenie wysitkdw Xi Jinpinga na rzecz uzyskania samowystarczalnosci technologicznej w
branzy mikroprocesorow. Nowy system celny spowodowat jednak duze braki, ktdore chinskie
firmy bedg zmuszone uzupetni¢ samodzielnie. Wedle szacunkdw branzowych w 2020 roku w
ChRL wyprodukowano jedynie 16% procesorow wykorzystywanych przez tamtejsza

gospodarke, a po wprowadzeniu sankcji odsetek ten zaczat spadac (Jakébowski, 2022).

Podsumowanie



Powodem napietych relacji na linii Waszyngton-Pekin jest rywalizacja o pozycje
supermocarstwa. Chinskiej administracji zalezy na , wypchnieciu” Stanéw Zjednoczonych z
rejonu Azji Wschodniej i stworzeniu tam swojej wytgcznej strefy wptywdw. Amerykanie daza
natomiast do odfgczenia chinskiego ekosystemu technologicznego od panstw rozwinietych.
Jednym z gtéwnych celi jest doprowadzenie do przeniesienia fabryk procesoréw z Azji do
Ameryki, przy szczegbélnym ostabieniu pozycji Pekinu. Restrykcyjna polityka celna jest
narzedziem majgcym doprowadzi¢ do zmiany dotychczasowego modelu globalizacji oraz
handlu miedzynarodowego, ktéry ma zahamowac¢ daleko posunietg ingerencja panstwa
chinskiego w Swiatowg gospodarke. Amerykansko-chinska wojna technologiczna to
rywalizacja o pozycje jednostki, ktéra nada kierunek dla globalnego rozwoju technologii.
Nowo przyjety przez USA pakiet sankcji nalezy uznac za jeden z najmocniejszych ciosow
wymierzonych w Pekin od poczgtku wojny handlowej. Brak dostepu do amerykanskiego know-
how i pétprzewodnikéw znaczgco spowolni rozwdj chinskiej technologii wojskowej opartej na
sztucznej inteligencji. Spoteczenstwo chinskie jest do sztucznej inteligencji nastawione
pozytywniej niz Amerykanie. Czesciej podnoszg walory gospodarcze tej technologii a rzadziej
przejmujg sie jej zagrozeniami jak dyskryminacja i nieetycznosé.

Odsuniecie Paristwa Srodka od zachodnich rynkéw zbytu moze spowodowaé zacie$nienie jego
relacji z Federacjg Rosyjska tworzgc gospodarczy i technologiczny rynek chinsko-rosyjski. KPCh
bedzie musiata okresli¢ czy decyduje sie na zwrot w strone Rosji czy tez tagodzenia stosunkéw
ze Stanami Zjednoczonymi. O kierunku jaki nada Chinom nowo wybrany Komitet Biura
Politycznego KC $wiat dowie sie w najblizszych miesigcach. Nalezy jednak spodziewad sie

istotnych zmian w relacjach gospodarczo-politycznych Chin z Zachodem.
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Korzysci ekonomiczne wdrazania CSR z

uwzglednieniem kosztow

W dzisiejszych czasach CSR jest obecny na calym swiecie. Przestanki wskazujgce na
zwiekszone zainteresowanie koncepcjami spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu to zmienne
zewnetrzne otoczenie przedsiebiorstwa (co pokazata pandemia COVID-19 trwajaca od 2019
roku), wieksza globalna aktywnos$¢ spoteczenstwa obywatelskiego, wieksze znaczenie
niematerialnych zasobow przedsiebiorstwa (spowodowane cigglym postepem
technologicznym) oraz nowe podejscie inwestoréw (nastawionych nie tylko na zyski, ale
rowniez budowanie relacji z klientem). Konsument nie jest juz tylko biernym odbiorcg, ale
stat sie bardziej krytyczny i zaangaiowany w proces produkcji. Dodatkowo wielu
interesariuszy zwraca uwage na dziatania srodowiskowo-spoteczne spétek, a nie tylko na
ekonomiczny zysk. Przedsiebiorstwa poszukujg w zwigzku z tym nowych sposobdéw
konkurowania do ktérych nalezy budowanie zaufania z klientami, dostawcami i inwestorami
(Zaptata, Kazmierczak, 2011, s. 160). Rowniez zmiany w przepisach prawnych, nowe
dyrektywy (przyktadowo Dyrektywa CSRD Parlamentu Europejskiego z 10 listopada 2022
roku) zmuszajg przedsiebiorstwa do raportowania i sprawozdawczosci w zakresie

zrbwnowazonego rozwoju.
Poczatki CSR

Poczatki koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR - Corporate Social
Responsibility) datuje sie na koniec XIX wieku. Zatozenia tej idei opisat jako pierwszy
amerykanski przemystowiec Andrew Carnegie. W swoim eseju ,Wealth” twierdzit, ze kazde
przedsiebiorstwo ma moralny obowigzek aktywnej dziatalnosci spotecznej. Sformutowat on
dwie zasady CSR: dobroczynnosci (ang. charity) i powierniczosci (ang. stewardship). Pierwsza
z nich uczy wypetnia¢ podstawowe zasady chrzescijanskie. Powierniczos¢ okresla bogatych

jako zarzadcow wspdlnego dobra w imieniu innych ludzi (Ryan i Séjka, 1997, s. 12). W



kolejnych latach XX wieku koncepcja CSR coraz szybciej sie rozwijata. Amerykanski ekonomista
Howard Bowen opublikowat w latach pieédziesigtych XX wieku prace zatytutowang ,Social
Responsibilities of the Businessman”, ktérej gtdwnym przestaniem byto zwrécenie uwagi, ze
skoro przedsiebiorstwa kierujg swoj biznes do obywateli, to powinno dziata¢ zgodnie z
wartosciami spotecznymi. W publikacji tej pierwszy raz uwzgledniono potrzeby otoczenia

przedsiebiorstwa w prowadzeniu dziatalnosci (Krajewska, 2014, s. 11).

Istota zrwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Zgodnie z ustawg Prawo ochrony S$rodowiska (Ust. z dnia 27.04.2001, art. 3, s. 50)
zrownowazony rozwoj definiuje sie jako ,rozwdj spoteczno-gospodarczy z procesem
integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb réznych spotecznosci lub
obywateli zaréwno wspétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolend”. Organizacja Narodéw
Zjednoczonych [ONZ] w swym raporcie z 1987 roku opisuje zréwnowazony rozwaj, jako taki,
,dzieki ktéoremu potrzeby obecnego pokolenia sg realizowane bez umniejszania szans
przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb” (United Nations, 1987). Mozna zauwazy¢, ze obie
te definicje sg tozsame. Na Zgromadzeniu Ogdlnym w dniu 25 wrzesnia 2015 roku w Nowym
Jorku powstata agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, ktdéra zawiera Cele
Zrownowazonego Rozwoju (SDGs - Sustainable Development Goals) przyjete przez wszystkie

193 panistw cztonkowskich deklarujgcych ich realizacje.



THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

NO G0OD HEALTH 4 QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

it | -y | W~ o]

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED 1 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES CGONSUMPTION
- ANDPRODUCTION

“| =) CO

CLIMATE LIFE BELOW LIFE PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
13 ACTION 1 WATER 1 ONLAND 1 AND STRONG 1 FOR THE GOALS é“ "“

INSTITUTIONS & a4
Zan”

THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Rysunek. 1 Cele zrbwnowazonego rozwoju ONZ

Zrédto: https://www.un.org.pl/

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jest SciSle zwigzana ze spoteczng/srodowiskowa
odpowiedzialnoscig przedsiebiorstwa [CSR/CER]. CSR rozumie sie jako idee, teorie lub zbidr
rzeczywistych dziataé, proceséw i zjawisk (Reichel, 2011, s. 63-68). Okresla on ,dziatania, ktore
wydajg sie sprzyja¢ dobru spotecznemu i sg podejmowane bez wzgledu na korzysci dla
przedsiebiorstwa oraz obowigzujgce przepisy prawa” (Mc Williams i Siegel, 2000, s. 1487-
1489).

Na rozwdj i pozycje rynkowg przedsiebiorstwa istotny wplyw majg dziatania spotecznie
odpowiedzialne [DSO], czyli ,dziatalnos¢ przedsiebiorstwa w odpowiedzialnosci za
spoteczeAstwo i srodowisko, wynikajgce z oczekiwaé interesariuszy, a nie tylko
krotkoterminowych oczekiwan ekonomicznych wtascicieli” (Mikotajewicz, Nowicki, 2021, s.
18-19). Ze wzgledu na domene tych dziatan mozna wyrézni¢ cztery kategorie: srodowisko,
spoteczne, ekonomiczne i zwigzane fadem korporacyjnym [CG], czyli zbiorem zasad oraz norm

odnoszacych sie do szeroko rozumianego zarzgdzania przedsiebiorstwem. Oczekiwania



spoteczne ksztattujgce spoteczng odpowiedzialnosé biznesu mogg by¢ ekonomiczne, prawne,

filantropijne lub etyczne.

Ze wzgledu na charakter dziatarn CSR mozemy podzieli¢ na 3 kategorie (Torugsa, O’Donohue i

Hecker, 2013, s. 383-402):

e proaktywny CSR — podejmowanie dziatan motywowanych wewnetrznymi czynnikami,
brak negatywnych informacji od interesariuszy (kreowanie innowacji)

e reaktywny CSR —reakcja na zaistniatg sytuacje np. zmiany prawne protesty
pracownikéw, klientéw, presja medidéw,

e defensywny CSR — unikanie CSR, przystosowawcze- stopniowe wprowadzanie CSR

Innymi kategoriami CSR sg (Szutowski i Ratajczak, 2016, s. 444):

e kierunek dziatania - wewnetrzni lub zewnetrzni beneficjenci

® czas dziatania — krotkoterminowy lub dtugoterminowy

e zasady dziatania - zwigzane ze spoteczng legitymizacjg, odpowiedzialnoscig publiczng
oraz uznaniowoscig menadzeréw (Wood, 1991, s. 710)

e motywy dziatania - obligatoryjne, dobrowolne (D’Amato i in., 2009)

® zwigzek ze strategig i podstawowq dziatalnoscig (Husted i Allen, 2007)

Ryzyko w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Nieodtagcznym elementem prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej jest ryzyko (Mikotajewicz,
Nowicki 2021, s. 296). Do pierwszych definicji ryzyka nalezy ta zaprezentowana przez Willeta,
ktéra méwi o tym, ze ,ryzyko to zobiektyzowana niepewnos¢ wystgpienia zdarzenia
niepozgdanego” (Willet, 1901, s. 6,9-10). Dzis o ryzyku mowimy jako ,niepewnosci
zmierzalnej” (niezmierzalna to niepewnos¢ sensu stricto) (Knight, 1921, s. 233). Ryzyko
mozemy podzieli¢ na systematyczne (rynkowe, niedywersyfikowalne) zwigzane z rynkiem
kapitatowym (hossa, bessa) i makrootoczeniem (sytuacja gospodarcza i polityczno-prawna
kraju, sytuacja spoteczna i Srodowiskowa) oraz ryzyko specyficzne (niesystematyczne,

dywersyfikowalne) zwigzane z mikrootoczeniem i branzg (Brealey, Myers i Allen, 2008, s. 188).

Swiatowe Forum Ekonomiczne [World Economic Forum] przygotowato Raport o globalnych
ryzykach zwigzany z ryzykiem systematycznym i zréwnowazonym rozwojem (WEF, 2019).

Mozna zdefiniowaé¢ 5 gtéwnych obszarow ryzyka o zagrozeniu globalnym: ekonomiczne



(kryzysy fiskalne, bezrobocie, nielegalny handel), sSrodowiskowe (kryzysy pogodowe, utrata
réznorodnosci biologicznej i ekosystemow, katastrofy naturalne i ekologiczne wywotane przez
cztowieka), geopolityczne (konflikty miedzynarodowe, terroryzm, bron masowego razenia),
spoteczne (przymusowe migracje, choroby zakazne, gtéd i niedobér wody), technologiczne

(cyberataki, kradzieze danych, awarie informatyczne i infrastruktury).

Ryzyko specyficzne dotyczace branzy i specyfiki podmiotu oraz jego dziatalnosci mozna
rozpatrywa¢ w kwestii tzw. czynnikow ESG (kwestii Srodowiskowych - environmental,
spotecznych - social i zasad tadu korporacyjnego - governance issue). Gdy przedsiebiorstwo zZle
lub w ogdle nie zarzadza tymi czynnikami, a w konsekwencji powigzanym z nimi ryzykiem, to
moze mie¢ to negatywny wptyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Przyktadem takich
negatywnych konsekwencji mogg byé: procesy sgdowe, kary, odszkodowania, utraty
pozwolen i licencji, ztego PR i postrzegania przez klientéw oraz pracownikdéw, co przyczynia sie
do pogorszenia reputacji przedsiebiorstwa, utraty udziatdw w rynku, zwiekszenia kosztéw
operacyjnych i finansowych, utraty przewagi konkurencyjnej i potencjalnych korzysci, a na
koniec spadku wartosci przedsiebiorstwa lub catkowitej upadfosci (Mikotajewicz, Nowicki,

2021, s. 302).

Ryzyko
Specyficzne Systematyczne / Rynkowe /
/ Niesystematyczne / Dywersyfikowalne Niedywersyfikowalne
I I
G N\ (r N\
Czynniki ESG ’Ekc;non.'u;zne
(kwestii srodowiskowych — environmental, Sro OW_'S owe
spotecznych-social i zasad tadu Geopolityczne
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\_ /) \ Technologiczne
\ )

Rysunek. 2 Podziat ryzyka

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Mikotajewicz i Nowicki, 2021)



Warto wspomniec¢ réwniez o modelu ratingowym stworzonym przez MSCI (MSCI ESG Ratings),
ktéry analizuje ekspozycje i zarzgdzanie kluczowym ryzykiem w spoétce oraz szanse zwigzane z
ESG. Analiza tych obszaréw ma za zadanie poznac gtéwne zagrozenia i szanse przedsiebiorstwa
oraz zidentyfikowad stopien ekspozycji i efektywnos¢ zarzadzania nimi, a takze zbadac ogdliny
obraz przedsiebiorstwa i porédwnaé go z konkurencjg w danej branzy. Rating ESG pokazuje
status przedsiebiorstwa sie od lidera (AAA, AA), sredniego (A, BBB, BB) do opdznionego (B,
CCC). Skalg od AAA do CCC oceniane sg réwniez akcje i papiery wartosciowe o statym
dochodzie, pozyczki, fundusze inwestycyjne, fundusze ETF, a takze kraje. Przedsiebiorstwo
opdznione pozostaje w tyle w swojej branzy ze wzgledu na wysoky ekspozycje i brak
zarzadzania istotnymi ryzykami ESG. Liderem jest przedsiebiorstwo dobrze zarzadzajgce
ryzykami i wykorzystujace szanse ESG. Na ponizszym rysunku zostaty przedstawione kluczowe

3 filary i tematy ESG przestawione przez MSCI ESG Ratings.
Korzysci i znaczenie CSR dla strategii organizacji

Przedsiebiorstwo prowadzac dziatania wpisujgce sie w spoteczno-Srodowiskowa
odpowiedzialnos¢ biznesu moze uzyskal szereg korzysci, zaréwno zewnetrznych jak i

wewnetrznych.
Do zewnetrznych korzysci nalezg (Lesna-Wierszotowicz, 2016, s. 59—60):

o wieksza konkurencyjnosé na rynku

e pozyskanie dobrego wizerunku przedsiebiorstwa

e wzrost zainteresowania inwestoréw przektadajgcy sie na nowe sposoby

finansowania

e wzrost lojalnosci klientdw i pozyskanie nowych

e budowanie trwatych relacji ze spotecznoscia lokalng

® zaciesnianie i budowanie wiezi z ogdétem interesariuszy.
Innymi korzysciami zewnetrznymi moze by¢ kreowanie nowych mozliwosci biznesowych,
takich jak fatwiejszy dostep do innowacji i mozliwosci ich finansowania, lepsze rozwigzania
techniczne, nowe rynki zbytu, a takze budowanie reputacji przedsiebiorstwa, jako spotecznie
odpowiedzialnego. Rowniez komunikacja z otoczeniem (w tym z rdéinymi grupami
spotecznymi) ulegnie poprawie, co pozwoli na lepsze zrozumienie w srodowisku i tatwiejsze

realizowanie potrzeb konsumentéw (Wotkowicka, Dgbrowski, 2012, s. 84).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (MSCI ESG Ratings)

Innymi korzysciami zewnetrznymi moze by¢ kreowanie nowych mozliwosci biznesowych,
takich jak fatwiejszy dostep do innowacji i mozliwosci ich finansowania, lepsze rozwigzania
techniczne, nowe rynki zbytu, a takze budowanie reputacji przedsiebiorstwa, jako spotecznie

odpowiedzialnego. Réwniez komunikacja z otoczeniem (w tym z rdéznymi grupami



spotecznymi) ulegnie poprawie, co pozwoli na lepsze zrozumienie w Srodowisku i fatwiejsze

realizowanie potrzeb konsumentéw (Wotkowicka, Dgbrowski, 2012, s. 84).

Kluczowg wewnetrzna korzyscig stosowania CSR przez przedsiebiorstwa jest poprawa relacji z
pracownikami. Pracownicy darzg wiekszym zaufaniem i lojalnoscig przedsiebiorstwo, co
przektada sie na ich zadowolenie z pracy i wieksze zaangazowanie. Przektada sie to réwniez na
lepszy wizerunek pracodawcy, jako dobrego, troszczacego sie o pracownikéw i
odpowiedzialnego spotecznie (Galbreath, 2008, s. 4-5). Rotacja pracownikéw ulega rowniez
spadkowi, a koszty zatrudnienia i przeszkolenia nowego pracownika czesto sg znacznie wyzsze

niz zatrzymanie starego (Galbreath, 2010, s. 412).

Badania Instytutu Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym, ktdre zostaty
udostepnione przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczos$ci (PARP) pokazujg rowniez inny

podziat korzysci przedsiebiorstw stosujgcych zasady CSR.



Korzysci ekonomiczne

wyzsza biezgca ptynnosé

lepsze wykorzystanie kapitatu ludzkiego i majatku trwatego
wyzsza rentownosc sprzedazy

w przeliczeniu na 1 pracownika wieksze inwestycja

Korzysci otoczenia spotecznego

wzrost bezpieczenstwa pracy
wzrost poziomu kultury
spadek negatywnego wptywu na srodowisko

Korzysci sSrodowiskowe

racjonalniejsze gospodarowanie odpadami

racjonalniejsze wykorzystanie zasobow naturalnych

zaangazowanie partneréw biznesowych i inicjatywa wspdlnych dziatan
proekologicznych

promowanie idei proekologicznych

re)

.

Korzysci dla pracownikow

wyptaty terminowe wynagrodzen

wzrost bezpieczeristwa pracy

wzrost kultury pracy

wzrost dostepnosci szkoler i mozliwosci rozwoju zawodowego
wieksza dostepnos¢ opieki medycznej i udogodnien socjalnych

wzrost réwnouprawnienia ptciowego i kulturowego w zakresie stanowisk i

wynagrodzen

Rysunek 4 Korzysci stosowania zasad CSR

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (www.parp.gov.pl)

Korzysci ekonomiczne dla przedsiebiorstwa zwigzane z kosztem kapitatu

Koszt kapitatu definiuje sie jako minimalng wymagang przez inwestora stope zwrotu z
inwestycji. Liczne badania przedstawione ponizej w tabeli wskazujg, ze uwzglednienie

czynnikow ESG moze wptyngé na zmniejszenie kosztu kapitatu (wtasnego i obcego)

przedsiebiorstwa. Bedg to realne korzysci ekonomiczne dla wtascicieli.




Tabela 1. Wybrane badania potwierdzajgce wptyw CSR na nizszy koszt kapitatu

Badania

Whnioski

El Ghoul, Guedhami, Kwok i
Mishra (2018)

Wyzszy wskaznik CSR => nizszy koszt kapitatu

wiasnego

JoiNa (2012)

Wyzszy wskaznik CSR => nizszy koszt kapitatu
wtasnego (w szczegdlnosci dla branz

kontrowersyjnych: tyton, energia nuklearna...)

Oikonomou, Brooks i Pavelin

(2011)

Wysoka efektywnos¢ czynnikéw ESG => spadek

kosztu dtugu

La Rosa, Liberatore, Mazzi i

Terzani (2017)

Wyzszy wskaznik CSR => nizsze oprocentowanie

dtugu i wyzszy rating spotki

Ge i Liu (2015)

Wiekszy poziom CSR => obligacje tych spotek

wymagajg mniejszych konwenantow

Collins i Huang (2006) i Botosan
(1997)

Wysoki poziom fadu korporacyjnego => spadek

kosztu kapitatu

Sengupta (1998)

Negatywna korelacja miedzy zakresem
ujawnianych informacji, a efektywnym kosztem
kapitatu obcego i stopg zwrotu w terminie do

wykupu (YTM)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Mikotajewicz i Nowicki, 2021, s. 326-327)

Podsumowujgc ok. ,,89% badan pokazuje pozytywng relacje miedzy stopniem i jakoscig

uwzgledniania kwestii ESG w dziatalnosci przedsiebiorstw a spadkiem ich kosztu kapitatu.

Jedynie 3% badan pokazuje brak tej zaleznosci, a 8% - wskazania mieszane” (Mikotajewicz,

Nowicki 2021, s. 326-327). Dodatkowo ,,80% badan wskazuje na istnienie pozytywnej relacji

miedzy DSO i uwzglednieniem czynnikdw ESG, a pozytywng spoteczng sSrodowiskowa




efektywnoscig przedsiebiorstwa [CSP], efektywnoscig operacyjng, finansowga i wartoscia

przedsiebiorstwa” (Mikofajewicz, Nowicki, 2021, s. 403).
Sprawozdawczo$é przedsiebiorstw w zakresie zrGwnowazonego rozwoju

Gdy rozwazamy przyszto$é CSR trzeba zwrdéci¢ uwage na nowe regulacje prawne, ktére maja
realny wptyw na dziatalnos$é wielu przedsiebiorstw w Polsce i na swiecie. Dnia 11 listopada
2022 roku Parlament Europejski przyjat wiekszoscig gtosow Dyrektywe o Raportowaniu w
Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Corporate Sustainability Due Diligence), a 28
listopada wniosek zostat podpisany i opublikowany w Dzienniku Urzedowym UE. Dyrektywa
zobowigzuje wiele przedsiebiorstw (szacuje sie tgcznie okoto 50 tysiecy w Polsce) do
regularnego ujawniania informacji o wptywie przedsiebiorstwa na spoteczenstwo i
srodowisko. Dodatkowo by informacje te byly rzetelne podlega¢ one beda niezaleznemu
badaniu audytowemu. Dzieki temu zostanie zwiekszona odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstw w
zakresie CSR, a dla inwestorow dostepne bedg wiarygodne i pordwnywalne informacje.
Wymogi Parlamentu Europejskiego bedg dotyczy¢ wszystkich duzych spoétek, niezaleznie od
notowania na gietdzie. Rowniez spotki spoza UE, ktére prowadzg obroty powyzej 150 min euro

w UE beda musiaty stosowac sie do dyrektywy (Hilgner i Krawczyk, 2022).
Zasady bedg obowigzywaé w latach 2024-2028 i beda kolejno obejmowaé :

e W 2025 roku sprawozdawczos$é za rok obrotowy 2024 - duze spoétki interesu publicznego
zatrudniajgce wiecej niz 500 pracownikdow, przedsiebiorstwa podlegajace dyrektywie o
sprawozdawczosci niefinansowej

e W 2026 roku sprawozdawczos¢ za rok obrotowy 2025 - duze przedsiebiorstwa
zatrudniajgce ponad 250 pracownikami i/lub obrotami 40 min EUR obrotéw i/lub
catkowita wartoscia aktywow 20 min EUR, niepodlegajgce dyrektywie o
sprawozdawczosci niefinansowej

e W 2027 roku sprawozdawczoé¢ za rok obrotowy 2026 - MSP (mozliwo$¢ skorzystania z
klauzuli ,,opt-out”, zwalniajgcej z raportowania do 2028 roku) i inne przedsiebiorstwa
notowane na gietdzie

e W 2029 roku sprawozdawczo$é za rok obrotowy 2028 - przedsiebiorstwa z panstw
trzecich generujace w UE ponad 150 min EUR przychoddw netto ze sprzedazy i majace co

najmniej jedng jednostke zalezng lub jeden oddziat przekraczajgce pewne progi



Przysztos¢ pokaze w jakim stopniu spétki beda przestrzegac zasad raportowania i jakie kary

bedg stosowane w przypadku nieprzestrzegania dyrektywy.
Podsumowanie

Podsumowujac, w dzisiejszych czasach dziatania przedsiebiorstw powinny by¢ skierowane na
spoteczno-srodowiskowg odpowiedzialno$¢ biznesu. Podkresdlajg to  organizacje
miedzynarodowe, jak ONZ czy Swiatowe Forum Ekonomiczne, a takie wszystkie grupy
interesariuszy. W ten sposéb przedsiebiorstwo moze ograniczy¢ ryzyka zwigzane z
niestosowaniem czynnikdéw ESG, a takze obnizy¢ koszt kapitatu, zaréwno wtasnego jak i
obcego. Poza tym, nie tylko otoczenie i spoteczno$é na tym zyskuje, ale réwniez samo
przedsiebiorstwo i wtasciciel osigga szereg korzysci. Korzysci te mogg by¢ zewnetrzne, miedzy
innymi skupia¢ sie na budowaniu dobrego wizerunku, lojalnosci klientéw, inwestordow i
trwatych pozytywnych relacji z otoczeniem. Wewnetrzne korzysci zwigzane sg z wiekszym
zaufaniem i zaangazowaniem pracownikow, co przektada sie na mniejszg rotacje i spadek
kosztow z tym zwigzanych. Jednak wazne jest by dziatania spotecznie odpowiedzialne byty
dtugofalowag strategig przedsiebiorstwa, a nie jednorazowymi przedsiewzieciami

nastawionymi na szybki zysk.

W literaturze poruszany jest temat fasadowosci CSR, czyli prowadzenia polityki spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w ramach dziatalnosci public relations (PR), a nie jako codzienna i
autentyczna praktyka biznesowa w kontekscie zréwnowazonego rozwoju (ZR). Takie dziatania
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sg tylko pozorne i majg na celu marketingowg poprawe
wizerunku przedsiebiorstwa. (Dec i Masiukiewicz , 2016, s. 39). Zatem fasadowy CSR
ukierunkowany jest tylko na krétkookresowy zysk. Prezentowanie dziatan z zakresu CSR’u jest
obecnie wewnetrzng decyzjg przedsiebiorstwa, jednak w przysztosci zostanie
prawdopodobnie ustandaryzowane oddzielnymi przepisami i dyrektywami, szczegdlnie na
terenie panstw Unii Europejskiej. Przymus prezentowania wynikdw moze spowodowac wzrost
przedsiebiorstw spotecznie odpowiedzialnych, ale bedzie to gtéwnie dziatania fasadowe w
celu spetnienia unijnych przepiséw i unikania wyjasnien (Gabrusewicz T., 2014, s. 76). Zeby
dziatania CSR byty efektywne, powinny zaktada¢ staty rozwéj przedsiebiorstwa, dziatajgcego
na rzecz dobra ogotu spoteczenstwa, a nie stanowi¢ tylko narzedzie do utrzymania dobrego

wizerunku.
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Cele strategiczne i finansowanie Europejskiego

Zielonego tadu

Zmiany klimatyczne sg coraz czesciej dostrzegane i odczuwane przez spoteczenstwo i
gospodarke. W XXI wieku przeciwdziatanie globalnemu ociepleniu stato sie kluczowym
priorytetem przyjetym na forum Organizacji Narodowych Zjednoczonych, a takze przez Unie
Europejska. Drogg do osiggniecia tego celu jest ekologizacja gospodarki. W 2019 roku Unia
Europejska przyjeta specjalny program Europejski Zielony tad (European Green Deal). W
artykule przedstawiono cele, zasady i Zzrédta finansowania przedsiewzie¢ w ramach tego
programu.

Unia Europejska realizuje polityke klimatyczng w szerszym zakresie od lat dziewieédziesigtych
XX wieku. W duzym stopniu jest ona ksztattowana przez porozumienia miedzynarodowe,
wsrdéd ktérych najwazniejsze to Ramowa Konwencja Narodow Zjednoczonych w Sprawie
Zmian Klimatu (UNFCCC), Protokét z Kioto, postanowienia Konferencji w Kopenhadze z 2009
r. oraz Porozumienie paryskie z roku 2015 (Rayner i Jordan, 2016). Jednym z najwiekszych
sukcesow tej polityki jest osiggniecie w 2020 r. emisji gazow cieplarnianych na poziomie
nizszym o 32% wzgledem emisji w roku 1990. Rezultat ten okazat sie znacznie lepszy od
planowanego, tj. redukcji emisji o0 20% (European Environment Agency, 2022). Najnowszym
programem klimatycznym UE jest Europejski Zielony tad, ktéry jest jednym z 6 priorytetow
Komisji Europejskiej na lata 2019 — 2024. Istotg tego planu jest przeksztatcenie gospodarki
unijnej w gospodarke nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjng, co ma zostac osiggniete
dzieki uzyskaniu w 2050 r. zerowego poziomu emisji gazow cieplarnianych netto, oddzieleniu
wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobow oraz przeprowadzeniu transformacji w sposéb
nie wykluczajacy zadnego regionu czy obywatela (Komisja Europejska [KE], b.d.-a).

Zatozenie tak odwaznych celdow wymaga zaangazowania odpowiednich srodkow pienieznych.
Komisja Europejska zaktada, ze na finansowanie inwestycji ekologicznych alokowane zostanie

30% z 1,8 biliona euro przeznaczonych na inwestycje w budzecie ogdélnym UE na lata 2021 —



2027 i planie odbudowy NextGenerationEU (KE, b.d.-a). Biorgc pod uwage znaczenie
Europejskiego Zielonego tadu w budzecie UE w najblizszych latach stwierdzi¢ mozna, ze
poznanie celéw strategicznych tego programu oraz sposobu jego finansowania jest kwestig
wazng z perspektywy obywatela UE. Na waznos¢ tego zagadnienia wptywajg takze dwa inne
czynniki. Pierwszy z nich to wzrost swiadomosci mieszkaricéw UE odnosnie zmian klimatu —
coraz wiecej os6b zauwaza ryzyka i problemy, jednak ogétem swiadomosé klimatyczna jest
wcigz na zbyt niskim poziomie (Mravcovd, 2019). Drugg kwestig jest odnotowany w ostatnich
latach wzrost zainteresowania Polakéw funduszami europejskimi i ich swiadomosci co do
wptywu funduszy na ich zycie (Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2020).

<<Cele strategiczne Europejskiego Zielonego tadu>>

Nadrzednym celem Europejskiego Zielonego tadu jest osiggniecie zréwnowazenia emisji
gazéw cieplarnianych w Unii do roku 2050. Jest to cel na tyle istotny w polityce klimatycznej
UE, ze zadecydowano o jego umocowaniu prawnym w Europejskim prawie o Klimacie
(Europejskie prawo o klimacie, 2021).

Aby osiggnag¢ swoj nadrzedny cel klimatyczny UE musiata sformutowac cele strategiczne. W
roku 2019 KE przedstawita Komunikat ,Europejski Zielony tad”, w ktérym okreslono 8 strategii
politycznych wyznaczajacych ogdlne cele przyczyniajgce sie do osiggniecia gospodarki
zrownowazonej i bezemisyjnej. Strategie polityczne przedstawione w Europejskim Zielonym
tadzie to:

e bardziej ambitne cele klimatyczne UE na lata 2030 i 2050 — nastepstwami tej strategii
sg Europejskie prawo o klimacie i zwiekszanie naktadéw inwestycyjnych na
ekologizacje gospodarki;

e dostarczanie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii — rozwdj systemu
energetycznego powinien dazyé do ograniczania emisyjnosci, angazowania
konsumentéw do przechodzenia na czystg energie i chronié przed ubdstwem
energetycznym;

e zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknietym —
przemiany w przemysle powinny byé czescig procesu tworzenia zréwnowazonej
gospodarki unijnej o zamknietym obiegu i powinny obejmowaé: zmniejszanie
emisyjnosci energochfonnych gatezi przemystu, konstruowanie strategii odnoszacych

sie do tworzyw sztucznych, produktow wielokrotnego uzytku, zrwnowazonej polityki



produktowej i bezpieczernstwa dostepu do zasobdw, inwestycje w strategiczne
tancuchy wartosci i wykorzystanie technologii cyfrowych w ekologizacji gospodarki;

e budowanie i remontowanie w sposéb oszczedzajgcy energie i zasoby — istotg tej
strategii jest dgzenie do zwiekszania wskaznika renowacji budynkéw;

e przyspieszenie przejScia na zréwnowazong i inteligentng mobilno$¢ — UE zaktada
wsparcie transportu multimodalnego, rozwéj produkcji alternatywnych paliw
transportowych, zmniejszenie emisyjnosci transportu oraz odzwierciedlenie w cenie
transportu jego wptywu na $rodowisko i zdrowie;

e od pola do stotu: stworzenie sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego srodowisku
systemu zywnosciowego — nowa polityka rolna powinna uwzglednia¢ kwestie zwigzane
z klimatem i Srodowiskiem, a w samym rolnictwie powinno dazy¢ sie do ograniczania
stosowania pestycydéw, nawozdéw i antybiotykdw przy jednoczesnym rozwijaniu
upraw ekologicznych i promowaniu zywnosci z tych upraw;

e ochrona i odbudowa ekosysteméw i bioréznorodnosci — istotg tej strategii jest
zachowanie i odbudowa kapitatu naturalnego Europy, a najwazniejszym dziataniem
jest wdrozenie strategii na rzecz bioréznorodnosci;

e zerowy poziom emisji zanieczyszczen na rzecz nietoksycznego srodowiska — w wyniku
przyjecia tej strategii w 2021 roku KE przyjeta ,Plan dziatania na rzecz eliminacji
zanieczyszczen wody, powietrza i gleby” (KE, 2019).

Ponadto UE zaktada uwzglednienie kwestii zrownowazonego rozwoju we wszystkich
obszarach swojej polityki poprzez: wspieranie zielonego finansowania i zielonych inwestycji
oraz zapewnienie sprawiedliwej transformacji, wspieranie badan naukowych i pobudzanie
innowacji, ekologizacje budzetéow krajowych i zapewnienie odpowiednich sygnatow
cenowych, aktywizacje ksztatcenia i szkolenia oraz zielone przyrzeczenie ,nie szkodzi¢”, a wiec
zgrywanie dziatan i polityk UE w celu stworzenia spdjnej catosci umozliwiajgcej
przeprowadzenie transformacji (KE, 2019).

Realizacja zatozonych w Europejskim Zielonym tadzie celéw ma umozliwi¢ Unii Europejskiej
uzyskanie statusu Swiatowego lidera w dziedzinie ekologizacji gospodarki, co ma jej pozwolié

na wptywanie na ksztatt ekologicznych przemian gospodarczych na catym swiecie (KE, 2019).

Finansowanie Europejskiego Zielonego tadu



Realizacja zatozonych przez UE celéw klimatycznych i energetycznych wymaga zaangazowania
znacznych naktadéw inwestycyjnych — wedtug szacunkdw do osiggniecia celdéw zatozonych w
perspektywie do 2030 roku niezbedne bedzie przeprowadzenie dodatkowych inwestycji o
wartosci 260 mld euro rocznie (KE, 2020). W celu sfinansowania projektéw Unia angazuje swoj
budzet, budzety panstw cztonkowskich oraz sektor prywatny. Fundamentem opisujgcym
dziatanie finansowania zielonych inwestycji w UE jest ,Plan inwestycyjny na rzecz
zrownowazonej Europy”, ktory ma umozliwi¢ przeprowadzenie do roku 2030 inwestycji o
tgcznej wartosci okoto 1 biliona euro (KE, b.d.-b).
Rozwigzaniem umozliwiajgcym uzyskanie rownego i sprawiedliwego finansowania projektéw
w regionach jest mechanizm sprawiedliwej transformacji (Just Transition Mechanism). Ma on
umozliwi¢ odpowiednie rozdysponowanie dostepnych srodkéw finansowych tak, by trafity
one do najbardziej potrzebujgcych wsparcia regiondw oraz by zaden region nie zostat
pominiety (KE, 2020). Mechanizm ten sktada sie z 3 filaréw oferujgcych rézine rozwigzania
finansowe, dzieki czemu osiggnieto duzg elastycznos¢ w udzielanym wsparciu.

e | Filar: Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Celem Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) jest ograniczenie spotecznych i
gospodarczych kosztdw dziatan zmierzajgcych do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
poprzez przyznawanie dotacji (KE, 2020). FST dysponuje budzetem w tacznej wysokosci 17,5
mld euro: 7,5 mld euro pochodzi z wieloletnich ram finansowych budzetu UE, a 10 mld euro
jest zapewniane w ramach NextGenerationEU (Parlament Europejski, b.d.). Panstwa
cztonkowskie mogg dobrowolnie przesung¢ do FST Srodki pochodzace z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+),
jednak alokowana kwota nie moze przekroczy¢ trzykrotnosci srodkédw pochodzgcych z FST (KE,
b.d.-d). Zgodnie z zatozeniami polityki spdjnosci wydatki z budzetu UE bedg uzupetniane o
wspotfinansowanie krajowe (KE, 2020). Wedtug przewidywan Fundusz ma uruchomié
inwestycje o szacowanej wartosci miedzy 30 a 50 mld euro (KE, 2020).
Gtéwnymi beneficjentami | filaru sg obszary o gospodarce opartej na paliwach kopalnych i
miejscowym przemysle charakteryzujgcym sie duzg emisjg gazéw cieplarnianych, ktére muszg
zostaé wskazane przez poszczegdlne panstwa cztonkowskie za pomoca terytorialnych plandw
sprawiedliwej transformacji, w ramach dialogu z Komisjg Europejska i w zgodzie z krajowymi

planami w zakresie klimatu i energii (KE, 2020).



e |l Filar: Specjalny system sprawiedliwej transformacji regionéw w ramach Funduszu
InvestEU

Istota Funduszu InvestEU jest przycigganie i wspieranie inwestycji prywatnych w projekty
obarczone wiekszym ryzykiem. Zmniejszanie ryzyka przedsiewzie¢ do poziomu
akceptowalnego przez prywatnych inwestoréw nastepuje na drodze wykorzystania srodkow
publicznych, a dodatkowg zachetg jest wykorzystanie w projektach efektu dzwigni (KE, 2020).
Gwarancje publiczne w Invest EU wynoszg 32,5 mld euro: z budzetu UE gwarantowane jest 26
mld euro, Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) gwarantuje 4,9 mld euro, a pozostate 1,6 mlid
euro pochodzi z innych wktadéw (Unia Europejska, b.d.). InvestEU swoim dziataniem obejmuje
catg gospodarke i ma doprowadzi¢ do uruchomienia w inwestycjach realizujgcych unijne cele
srodkéw finansowych w tacznej wysokosci ok. 372 mld euro, ktérych 30% ma byé scisle
zwigzane z prowadzeniem inwestycji klimatycznych (KE, n.d.-c). Poza tym Fundusz obejmuje
dziatania rozpowszechniajgce wséréd inwestorow publicznych i prywatnych praktyki odnoszace
sie do koncepcji zréwnowazonego rozwoju oraz udostepnia Centrum Doradztwa InvestEU
udzielajgce pomocy technicznej w przygotowywaniu projektéw (KE, 2020).
Il filar umozliwia przeprowadzanie szerszej gamy projektdow niz | filar ze wzgledu na szerszg
definicje kwalifikowalnosci inwestycji (KE, 2020). Inwestycje wspierane w ramach specjalnego
systemu sprawiedliwej transformacji regiondw powinny obejmowac przede wszystkim sektor
energetyczny i transport oraz dywersyfikacje gospodarcza w regionach, dekarbonizacje,
infrastrukture spoteczng i umiejetnosci (KE, 2020). Srodki z InvestEU alokowane w ramach
specjalnego systemu majg zapewni¢ wprowadzenie nowych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej na obszarach szczegdélnie dotknietych skutkami transformaciji.

e |l Filar: Instrument pozyczkowy Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) na rzecz

sektora publicznego

Europejski Bank Inwestycyjny odgrywa szczegdlng role w realizacji Europejskiego Zielonego
tadu, poniewaz ma stac sie w przysztosci bankiem klimatycznym UE (KE, 2020). Od listopada
2019 EBI uproscit swojg polityke udzielania pozyczek na finansowanie przedsiewzieé
energetycznych, odnawialnych 7rddet energii, technologii ekologicznych i niskoemisyjnej
infrastruktury energetycznej, a poczawszy od roku 2021 rozpoczat stopniowe wycofywanie sie
z wspierania projektow energetycznych zwigzanych z wykorzystywaniem paliw kopalnych (KE,

2020).



Zgodnie z zapisami Europejskiego Zielonego tadu wprowadzono nowy instrument pozyczkowy
nakierunkowany na wspieranie sektora publicznego, ktérego organy, realizujgce inwestycje
ekologiczne, liczy¢ mogg na otrzymanie pozyczek z EBI na preferencyjnych warunkach (KE,
2020). Dodatkowe wsparcie moze zosta¢ dostarczone przez UE, ktéra ma mozliwosc
udzielenia dotacji na sptate odsetek i dotacji na inwestycje.

Udzielane pozyczki przeznaczone sg przede wszystkim na inwestycje w infrastrukture
transportowg i energetyczng, sieci cieptownicze, efektywnosé energetyczng (m.in. renowacja
budynkéw) oraz infrastrukture spoteczng, a takze mozliwe jest uzyskanie wsparcia na
przedsiewziecia spoza wymienionych obszardéw, o ile nie s3 powigzane z paliwami kopalnymi
(KE, 2020).

Na pozyczki z EBI moga liczy¢ podmioty realizujgce projekty w regionach stabiej rozwinietych,
a wiec o PKB per capita nizszym niz 75% sredniej UE, napotykajacych na problemy zwigzane z
transformacjg (Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych Programdéw Unii
Europejskiej, 2022). Mozliwe jest uzyskanie finansowania przez projekt realizowany poza
wyznaczonym regionem, o ile projekt ten jest kluczowy dla objetego transformacjg regionu
(KE, 2020). Pozyczki EBI wspomogg projekty, w przypadku ktdrych trudne by byto ich
sfinansowanie bez wprowadzenia elementu dotacji, a wiec niegenerujgce wysokiego
rynkowego strumienia dochoddéw zachecajgcego inwestoréw prywatnych.

Instrument pozyczkowy sktada sie z dwéch komponentéw finansowych: czesci dotacyjnej w
wysokosci 1,5 mld euro (wniesionej z unijnego budzetu) oraz czesci pozyczkowej w wysokosci
10 mld euro, zapewnianej przez Europejski Bank Inwestycyjny (KE, 2020). Dzieki
instrumentowi pozyczkowemu ma byé mozliwe uruchomienie inwestycji o szacowanej
wartosci 25—-30 mld euro (KE, b.d.-d). Unia Europejska przewiduje, ze w przysztosci mozliwe

bedzie rozszerzenie lll filara na partneréw finansowych innych niz EBI (KE, 2020).

Podsumowanie

Unia Europejska w swojej polityce klimatycznej zaktada bardzo ambitne cele, ktérych
osiggniecie ma umozliwi¢ osiggniecie gospodarki zréwnowazonej, o obiegu zamknietym,
bezpiecznej energetycznie i bezemisyjnej. Ustanowienie prawne wymogu neutralnosci
emisyjnej do roku 2050 wymusza na wszystkich panistwach cztonkowskich wprowadzanie w
zycie dziatan zmierzajgcych do ekologizacji gospodarek. Europejski Zielony tad jest

wyzwaniem nie tylko pod wzgledem ambicji celow, lecz takze pod wzgledem finansowym.



Biorgc pod uwage objecie programem i jego strategiami catej gospodarki niezbedne jest
zaangazowanie olbrzymich srodkéw finansowych, w ktérych pozyskaniu i rozdysponowaniu
ma pomdc mechanizm sprawiedliwej transformacji, ktéry by¢ moze w przysztosci bedzie
musiat by¢ uzupetniony o nowe Zrdédta i metody finansowania.

Realizacja celéw Europejskiego Zielonego tadu obecnie napotyka wiele trudnosci, sposrod
ktérych najwiekszg jest aktualna sytuacja geopolityczna. Wybuch wojny w Ukrainie pociggnat
za sobg wprowadzenie pakietdw sankcji na Rosje, co doprowadzito do kryzysu
energetycznego. Niepewna sytuacja energetyczna zmusita Unie do poszukiwania nowych
zrodet paliw kopalnych i sprowokowata trwajgcg dyskusje co do ksztattu transformacji
energetycznej, w szczegdlnosci co do roli elektrowni weglowych i gazowych w najblizszej
przysztosci (Perzynski, 2022). Dalszy przebieg kryzysu bedzie miat znaczacy wptyw na wyglad
realizacji polityki klimatycznej i moze odsungé w czasie niektdre zatozone przez UE terminy
osiggania celow.

Biorgc pod uwage wysokie ambicje klimatyczne UE oraz niesprzyjajgce okolicznosci mozna
dojs¢ do wniosku, ze Europejski Zielony tad bedzie, mimo wszelkich trudnosci, projektem
przetomowym dla Wspdlnoty, wyznaczajgcym trendy w dziataniach klimatycznych i

ustalajgcym nowe schematy finansowania przedsiewziec.
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Czy inwestycje w elektromobilnos¢ w dobie

Swiatowego kryzysu majg sens?

W ostatnich miesigcach sen z powiek mieszkarncom Europy spedza obawa zwigzana z
kryzysem energetycznym, ktdéry coraz bardziej daje sie odczu¢ w codziennym
funkcjonowaniu. Zjawisko dotyczy réwniez Polakéw zaniepokojonych widmem zblizajacej
sie zimy. Wielu z nich martwi sie, czy w zwigzku z ryzykiem przerwania tancucha dostaw na
rynku energetycznym, ograniczeniami dostepnosci i wysokimi cenami surowcéw beda w
stanie zapewnié ogrzewanie swoich gospodarstw domowych. Problem ten dotyka nie tylko
uzytkownikéw indywidualnych, ale i przedsiebiorstwa. Czesto podejmujg oni rozwazania
dotyczace witasnych mozliwosci produkcyjnych, poszukujac sposobéw na obnizenie
rosnacych kosztéow i utrzymanie dotychczasowej skali dziatalnosci. Od kilku lat
przedsiebiorcy coraz chetniej inwestujg w elektromobilnos¢, jednak szczegélnie w obecnych
czasach pojawia sie pytanie o optacalnos¢ takich rozwigzan. Do podjecia decyzji warto
rozwazy¢ korzysci i zagrozenia z nimi zwigzane. Celem niniejszego artykutu jest proba oceny,

czy na polskim rynku doby kryzysu warto inwestowac w elektromobilnos¢.

Czym jest elektromobilnosc¢ i jakie korzysci ze sobg niesie?

Pod pojeciem elektromobilnosci rozumiany jest szereg zagadnien zwigzanych ze stosowaniem
oraz uzytkowaniem pojazddéw elektrycznych, obejmujacy aspekty techniczne, eksploatacyjne,
technologiczne, a takze zwigzane z infrastrukturg tadowania. Zwraca uwage na kwestie
spoteczno-gospodarcze i prawne dotyczgce projektowania, produkcji, jak rowniez kupna i
uzytkowania przez nabywce (Teraz Srodowisko, 2019). Spora ilo$¢ Polakéw utozsamia pojecie
elektromobilnosci zsamochodami elektrycznymi. Okazuje sie jednak, ze zagadnienie obejmuje
rowniez inne pojazdy, takie jak: rowery, skutery, hulajnogi, tramwaje, pociggi, samoloty oraz
autobusy, o ile spetniajg podstawowe kryterium, jakim jest napedzanie energig elektryczng

(Polska Agencja Inwestycji i Handlu grupa PFR, 2021).



Decyzja o zakupie pojazdu elektrycznego najczesciej motywowana jest troskg o Srodowisko
naturalne (InsightOut Lab i Volkswagen, 2021). Dzieki ograniczonemu korzystaniu z pojazdéw
o silnikach spalinowych do atmosfery trafia zdecydowanie mniejsza ilos¢ zanieczyszczen,
redukcji ulega emisja gazow cieplarnianych (Transport and Environment, 2020). Aby w petni
mozna byto mowi¢ o zeroemisyjnosci takich rozwigzan wazne jest, aby rownolegle
podejmowane byty dziatania w obrebie wytwarzania pradu z wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii (Kosiarz, 2021, s. 119). Poza kwestiami ekologicznymi warto wspomnie¢, ze
pojazdy elektryczne charakteryzujg sie zdecydowanie wyzszg sprawnoscig i nizszym poziomem
hatasu. Ogromng zaletg sg takze nizsze koszty eksploatacji. Nie potrzebujg one tak szeroko
rozbudowanych czynnosci serwisowych, ktére sprowadzajg sie jedynie do dbania o uktad
hamulcowy, opony oraz filtr kabinowy (Ford, 2022). W ten sposdb wifasciciele moga
zaoszczedzi¢ spore sumy pieniedzy, ktére musieliby wydaé¢ na utrzymanie samochodow
benzynowych. Uzytkownicy ,elektrykéw” cenig sobie komfort jazdy bez styszalnego szumu
pracujgcego silnika i z mocag niezalezng od osigganej w danym momencie predkosci
(Volkswagen Samochody Dostawcze, 2019a). Polski rzad w ramach zachety do zakupu
samochodéw elektrycznych przedstawit szereg udogodnien, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.
dotacje do zakupionego pojazdu, zwolnienie z optat parkingowych na drogach publicznych w
strefie ptatnego parkowania, swobodny dostep do centrum miast oraz mozliwosé jazdy tzw.
buspasami. Ponadto pod warunkiem spetnienia okre$lonych kryteriow istnieje szansa
uzyskania korzysci podatkowych oraz zwolnienia z koniecznosci zaptaty akcyzy (Volkswagen

Samochody Dostawcze, 2019b).

Skala elektromobilnosci w Polsce

W ciggu ostatnich lat bez watpienia wzrosta swiadomos$é spoteczna dotyczaca zagrozen
Srodowiskowych. Wiele gospodarstw domowych zdecydowato sie na konkretne kroki majace
zapobiec dalszej degradacji planety. Podobne zachowania mozina dostrzec w branzy
motoryzacyjnej, w ktorej nacisk ktadziony jest przede wszystkim na rozwigzania majgce na
celu redukcje emisji szkodliwych substancji zawartych w spalinach wydzielanych przez
,tradycyjne” pojazdy (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE z 17 kwietnia
2019). Liczba uzytkownikéw pojazdéw elektrycznych w Polsce nieustannie rosnie.
Niewatpliwie wspomniane wyzej udogodnienia zwigzane z rzadowym programem ,Mdj

elektryk” spetniajg swoje zadanie i skutecznie zachecajg obywateli do zakupu pojazdow



elektrycznych. Okazuje sie bowiem, ze niemalze 60% nowych pojazdéw zeroemisyjnych
zarejestrowanych od momentu startu programu wzieto w nim udziat (Polskie Stowarzyszenie
Paliw Alternatywnych, 2022). W odpowiedzi na takg tendencje rosnie réwniez liczba stacji
tadujacych, co jest niezwykle istotne ze wzgledu na ograniczenia pojemnosci akumulatoréow.
Standardowym samochodem elektrycznym mozna przejechaé srednio kilkaset kilometréw na
jednym fadowaniu. Wybierajac sie w dalszg podréz niezbedny bedzie postdj wywotany
koniecznoscig dotadowania auta, ktéry czesto trwa nawet do kilku godzin. Na co dzieh mozna
zdecydowac sie na tadowanie w warunkach domowych, co w ogdlnym rozrachunku bedzie
tanisze niz na stacji, jednak nie eliminuje problemu dotadowania auta w trasie. Z tego powodu
wraz z upowszechnianiem sie samochodéw elektrycznych niezbedne jest zwiekszanie ilosci
stacji tadowania (Mazda.pl, b.d.). Pod koniec sierpnia 2022 r. w Polsce byto ich 2427 (Rynek
Elektryczny, 2022). Oznacza to, ze na 100 km polskich drég przypada 0,7 stacji tadowania. Dla
porownania w Holandii jest ich ich az 64,3, w Niemczech 25,8, a na Litwie 0,2 (European
Automobile Manufacturers’ Association, 2022). Zgodnie z Ustawg o elektromobilnosci i
paliwach alternatywnych w miastach powyzej 100 tys. mieszkanicéw musi powstawaé
infrastruktura tadowania aut elektrycznych (Ustawa z 11 stycznia 2018, art. 60).
Niekwestionowanym liderem w ilosci posiadanych fadowarek wsrdd polskich miast jest
Warszawa. Znajduje sie ich tam az 211, podczas gdy drugi w kolejnosci Gdansk dysponuje

jedynie 124 stacjami tadowania (rys. 1).
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Wykres 1. llos¢ stacji fadowania samochoddw elektrycznych w polskich miastach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Derewienko, 2022).



Wedtug danych z Licznika Elektromobilnosci na koniec sierpnia 2022 r. w Polsce
zarejestrowanych byto facznie 54 331 samochoddéw osobowych z napedem elektrycznym
(Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego i Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych,
2022). Przez pierwsze osiem miesiecy 2022 r. liczba takich pojazdéw zwiekszyta sie o ponad
16 000, co stanowi az o 42% wiecej niz w tym samym okresie roku poprzedniego (Polski
Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego i Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych, 2022). tgcznie w
tym czasie zarejestrowano 280 873 nowych samochoddéw, sposrdd ktérych ok. 6% to
elektryki” (Szalek, 2022). Wzrost liczby elektrycznej floty dostrzegalny jest takze w zasobach
komunikacji publicznej polskich miast. W samym Poznaniu obecnie jezdzi prawie 60
autobuséw z napedem elektrycznym, a MPK zamierza zainwestowac w najblizszym czasie w
20 pojazdéw elektrycznych z wodorowym ogniwem paliwowym (Zarzad Transportu Miejskiego
w Poznaniu, 2022). W Polsce zlokalizowanych jest wiele inwestycji z zakresu elektromobilnosci.
Znajduja sie one gtéwnie w potudniowej i zachodnie]j czesci Polski. Przodujgca jest aglomeracja
wroctawska, w ktérej to az 11 zaktaddw produkuje podzespoty do sektora elektromobilnego.
Szacuje sie, ze nasza ojczyzna odpowiada za produkcje ok. 30% europejskich mocy
produkcyjnych baterii umieszczanych w pojazdach elektrycznych wiodgcych marek
motoryzacyjnych, co czyni z niej lidera na europejskim rynku (Polska Agencja Inwestycji i
Handlu grupa PFR, 2021, s. 4). Ponadto 7 zaktadéw na terenie Polski zajmuje sie produkcjg e-
busow, ktdre nastepnie sg eksportowane do innych panstw Europy (Polska Agencja Inwestycji
i Handlu grupa PFR, 2021, s. 8). Przedstawione dane $wiadczg o znaczgcej pozycji Polski
zaréwno pod wzgledem uzytkowania pojazdéw zeroemisyjnych, jak i produkcji umieszczonych
w nich komponentdw. Niewatpliwie jest to dziedzina o sporym potencjale, ktéra w przysztosci

moze odegrac istotng role w ksztattowaniu polskiej gospodarki.

Pojazd elektryczny vs benzynowy- ktéry jest bardziej optacalny w dobie kryzysu
energetycznego?

Swiatowy kryzys energetyczny bez watpienia stat sie faktem. Za gtéwna przyczyne takiego
stanu rzeczy uznaje sie trwajacg na terenach Ukrainy wojne. Powazne konsekwencje dla
Swiatowych gospodarek wywotaty natozone na Rosje sankcje. Ich skutki dotknety wiekszos¢
europejskich gospodarek, gdyz Rosja, bedgca wiodgcym producentem i eksporterem energii,

odpowiadata za dostawy ok. 40% gazu i 30% ropy uzywanych na kontynencie (Pawtowski,



2022). Nastgpito zachwianie notowan cen surowcow. Zaczeto poszukiwaé nowych dostawcow
surowcow oraz energii, czesto z bardzo odlegtych czesci Swiata. Nie bez znaczenia jest rowniez
rekordowo wysoki kurs dolara amerykanskiego, ktéry przekroczyt ,magiczng” granice 5 zt
(TOS, 2022). Skutkiem wspomnianych wydarzen jest stale rosngca inflacja. W ramach
oszczednosci spoteczenstwo jest sktonne zrezygnowac lub ograniczy¢ korzystanie z wielu débr.
Wiekszos¢ ludzi XXI wieku jest jednak na tyle zalezna od uzytkowania samochoddéw, ze nie
sposéb wyeliminowac ich z codziennego uzytku.

Wraz z rosngcg popularnosciag samochoddw elektrycznych, wzrostem cen zaréwno paliw, jak i
pradu, pojawia sie pytanie o optacalnos¢ ekologicznych rozwigzan. Aby stwierdzi¢, ktéra opcja
jest bardziej korzystna z punktu widzenia rachunku ekonomicznego warto poréwnaé koszty
uzytkowania pojazdu dostepnego na rynku w obu wersjach tj. benzynowej i elektryczne;j. Przy
zachowaniu tej samej marki oraz zblizonych parametrow mozna zobrazowaé rzeczywiste
réznice. Do celéw obliczeniowych przyjeto, ze 1 | benzyny Pb 95 kosztuje 6,60 zt, natomiast
cena 1 kWh to 0,8 zt (rachuneo.pl i e-petrol.pl, 2022). Sg to dane rzeczywiste z | potowy
pazdziernika 2022 r. W tabeli 1 przedstawione zostaty koszty przejazdu 100 km samochodem
benzynowym oraz elektrycznym rdznych marek wedtug wyzej przyjetych stawek. Opel Corsa
w wersji elektrycznej o spalaniu 16,8 kWh/100 km oraz w wersji benzynowej zuzywajacy 5,7 |
paliwa na 100 km jest pierwszym z analizowanych modeli. Koszt przejazdu wspomnianej trasy
wynosi 13,44 zt dla samochodu elektrycznego oraz 37,62 zt dla benzynowego. Podrd:z
samochodem marki Hyundai Kona w wersji tradycyjnej jest az 3 razy drozsza niz elektrykiem,
bowiem spalanie 5,7 | oznacza koszt przejazdu 100 km wynoszacy 37,62 zt, a w przypadku
wersji ekologicznej zuzywajacej 15,4 kWh jedynie 12,32 zt. Natomiast pokonanie
analizowanego dystansu BMW xDrive30i (7,6 I/ 100 km) wigze sie z poniesieniem wydatku w
wysokosci 50,16 z1, a elektrycznym BMW iX3 (18,5 kWh/ 100 km) 14,80 zt. Najwieksze rdznice
sposrod analizowanych pojazdow dostrzegalne sg wéréd samochoddw marki Audi. Model Q8
na analizowanym dystansie spala az 10,2 |, co przektada sie na koszt 67,32 zt, a jego elektryczny
odpowiednik, czyli Q8 e-tron zuzywa 20,3 kWh, wiec naktad niezbedny na przejechanie trasy
to 16,24 zt. W przypadku ostatniej z wymienionych marek samochoddéw przejazd wersjg

elektryczng jest ponad czterokrotnie tanszy niz tradycyjng!



Tabela 1. Poréwnanie kosztu przejazdu 100 km samochodem benzynowym i elektrycznym

Samochdd benzynowy Samochodd elektryczny
Opel 37,62 zt 13,44 zt
Hyundai 37,62 zt 12,32 zt
BMW 50,16 zt 14,80 zt
Audi 67,32 zt 16,24 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie opel.pl, hyundai.com, bmw.pl, audi.pl, rachuneo.pl

i autocentrum.pl, 2022

Pomimo podwyzek podrdéz ,elektrykiem” jest taisza niz pojazdem tradycyjnym. Oszczednosci
rosng wraz z dystansem, okresem uzytku oraz pojemnoscig silnika pojazdu. Wraz z jej
wzrostem ros$nie takze spalanie, co przektada sie na wyzsze koszty podrdzy. Samochody
elektryczne wypadaja korzystniej w eksploatacji niz ich benzynowe odpowiedniki. Pamietac
nalezy jednak, ze przy zakupie trzeba dysponowac¢ zdecydowanie wiekszg iloScig pieniedzy.
Nawet najtansze z nich sg znaczgco drozsze niz pojazdy tradycyjne. Jezeli mimo to potencjalny
nabywca podejmie decyzje o zakupie, to niewatpliwie bedzie zadowolony z dokonanego

wyboru zaréwno pod wzgledem komfortu jazdy, jak i wzgleddw ekonomicznych.

Czy inwestycje w elektromobilno$é majg sens?

Aby odpowiedzieé¢ sobie na to pytanie nalezy przede wszystkim przyjrze¢ sie tendencjom
panujgcym na rynku surowcow. Z obliczen wynika, ze eksploatacja elektryka wypada
korzystniej niz pojazdu z silnikiem benzynowym. Co jednak, jesli nagle okazatoby sie, ze ceny
benzyny bytyby kilkukrotnie nizsze niz pradu? Taka sytuacja wcale nie musi byé scenariuszem
rodem z filmu, bowiem aktualnie ma miejsce w Holandii. W tym kraju na skutek drastycznie
rosngcych cen pradu jazda samochodem tradycyjnym jest tanisza niz elektrykiem (Pawluszek,
2022). Przede wszystkim warto wiec podjg¢ prébe oszacowania, co bardziej zdrozeje. W
aktualnych warunkach rynkowych jest to bardzo trudne zadanie, lecz istotne przy podjeciu
decyzji. W ciggu ostatniego roku ceny pragdu wzrosty o ok. 23% (rys. 2), natomiast benzyny az
0 29% (rys. 3). W perspektywie 10-letniej okazuje sie jednak, ze wiekszg zwyzkg cen
charakteryzuje sie prad, ktorego 1 kWh w 2012 r. kosztowata 0,57 zt a na dzien dzisiejszy za

taka sama ilos¢ trzeba zaptacic juz 0,77 zt.
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Dane te sugerujg, ze w polskiej rzeczywistosci scenariusz holenderski jest raczej mato realny,
co nie oznacza, ze niemozliwy. W perspektywie dtugoletniej ujawnity sie tendencje, ktore
aktualnie majg miejsce w Holandii. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na nastroje panujgce na
arenie politycznej oraz rynku energetycznym. Analizujgc ksztattowanie sie cen Pb 95 w
ostatniej dekadzie wiele wskazuje na to, ze w 2023 r. za litr wspomnianego paliwa bedzie
trzeba zaptaci¢ ponad 8 zt. Podobne zdanie ma tez czes¢ ekspertéw, ktérzy uwazajg, ze do
takiej sytuacji dojdzie ze wzgledu na wprowadzenie przez UE zwiekszenia opodatkowania
paliwa w ramach nowego Europejskiego Zielonego tadu (Budzik, 2021). Kwestie rosngcych cen
energii polski rzad postanowit rozwigza¢ wprowadzajagc w zycie ustawe zawierajaca
rozwigzania chronigce uzytkownikéw przed wzrostem cen energii elektrycznej. Na jej
podstawie odbiorcy zuzywajgcy do 2 tys. kWh rocznie bedg ptacic¢ rachunki wedtug statej ceny
na poziomie z 2022 r. Limit ten zwiekszono odpowiednio do 2,6 tys. kWh dla gospodarstw z
osobami niepetnosprawnymi, a w przypadku rodzin z Kartg Duzej Rodziny i rolnikéw limit ten
wynosi 3 tys. kWh (Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2022). Na skutek takiej interwencji w
2023 r. wiele gospodarstw ma szanse unikng¢ podwyzek cen energii, pod warunkiem
spetniania ustalonych limitéw. Od 1 grudnia 2022 r. mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa
rowniez bedg mogty skorzysta¢ z zamrozenia cen energii. Ustawa dotyczy tych z nich, ktére
zatrudniajg Sredniorocznie mniej niz 250 osdb, ich roczny obrét nie przekracza 50 min euro
badz suma aktywoéw bilansu koncowego jest nie wieksza niz 43 min euro. Przedsiebiorstwa
charakteryzujgce sie takimi wielkosciami bedg mogty od 1 grudnia 2022 r. do korica 2023 r.
regulowaé rachunki wedtug statej stawki wynoszacej 785 zt/ MWh, o ile zuzywana energia
elektryczna przeznaczana bedzie na podstawowg dziatalno$é spotki. W trudniejszej sytuacji sg
duze podmioty, gdyz na chwile obecng nie sg one objete ochrong (Ustawa z 27 pazdziernika
2022, art. 2). Zdaje sie wiec, ze w najblizszym czasie, zwtaszcza wéréd konsumentéw, podwyzki
bedg dotykaty przede wszystkim uzytkownikdw paliw. Aktualna sytuacja polityczno-
gospodarcza jest niepewna. Ciezko przewidzie¢ kolejne kroki europejskich przywédcéw oraz
skutki ich decyzji. Obawy o przysztos¢ niepokojg wiekszos¢ uzytkownikdéw zaréwno pradu, jak
i paliw. Surowce te osiggajg bowiem najwyzsze ceny od wielu lat, a ich dostepno$¢ jest
ograniczona. Inwestycje w elektromobilnos$¢ nalezy rozpatrywaé biorgc pod uwage kolejne
dziesieciolecia. Decyzje te powinny uwzgledniaé nie tylko czysto ekonomiczng kalkulacje, lecz
takze aspekty pozaekonomiczne, jak np. ochrone srodowiska oraz kwestie wizerunkowe.

Najwiekszym minusem owych inwestycji jest stosunkowo wysoki wktad poczatkowy, jednak z



czasem uzytkowania pojazdu elektrycznego i oszczednosci z tym zwigzanych mozna nie tylko
wptyngé na poprawe budzetu, lecz takze na lepszg kondycje planety. Dodatkowym atutem
takich inwestycji czynionych przez przedsiebiorstwa jest wzrost ich konkurencyjnosci,
poprawa wizerunku, mniejsze koszty ubezpieczenia floty, a takze wolniejszy spadek wartosci
pojazdéw (Flotis.pl, b.d.). Wazny jest tez dobdér odpowiedniej formy finansowania
przedsiewziecia oraz audyt pod katem mozliwosci tadowania pojazdéw. Wedtug Roberta
Antczaka finansowanie inwestycji lesingiem uwzgledniajgcym dotacje z programu ,Moéj
elektryk” oraz nizsze koszty eksploatacji sprawiaja, ze rzeczywiscie pojazd elektryczny moze

okazac sie tanszy w ogdlnym rozrachunku niz samochdd spalinowy (Platforma Autokult, 2022).

Podsumowanie

Inwestycje w pojazdy elektryczne mogg przyniesc liczne korzysci ekonomiczne, srodowiskowe
oraz wizerunkowe. W przeciwienstwie do tradycyjnych odpowiednikéw ich pozycja zdaje sie
by¢ pewniejsza, bowiem niezagrozona zostaje mozliwos¢ poruszania sie nimi w centrach
miast. Ponadto niweluje sie negatywne oddziatywanie na srodowisko, a takze przy zachowaniu
dotychczasowych trendéw cenowych mozna sporo zaoszczedzié na eksploatacji nie tracac przy
tym przyjemnosci z jazdy, co niewatpliwie Swiadczy o ich przewadze nad pojazdami
benzynowymi. Eksperci biorgcy udziat w Kongresie Nowej Mobilnosci odbywajacym sie w
dniach od 12 do 14 wrzesnia 2022 r. w todzi stwierdzili, ze dzieki inwestycjom w
elektromobilno$¢ pojawia sie szansa na rozwdj gospodarki pomimo wzrostu cen surowcow i
energii, co w dobie panujacego kryzysu jest niezwykle istotne i pozadane (Polskie
Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych, 2022). Wydaje sie wiec, ze srodki przeznaczone na ten
cel nawet w obecnych czasach nie bedg zmarnowane, a przyniosg realne korzysci w przysztosci

zaréwno inwestorom, jak i catemu spotfeczenstwu.
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Wspotczesne wyzwania i nowe trendy w polityce

komunikacyjnej bankow centralnych

Komunikacja bankéw centralnych stale ewoluuje. Cho¢ badania wykazujg rézng skutecznosé
przekazow formutowanych przez banki centralne, powszechnie uwaza sie, ze komunikacja
jako taka wptywa na ksztattowanie oczekiwan inflacyjnych podmiotéw gospodarczych, a
posrednio rowniez na poziom inflacji. Dotad gtéwnym adresatem polityki informacyjnej
bankéw centralnych pozostawali gtdwnie eksperci (w szczegdlnosci uczestnicy rynku
finansowego). Kumulacja zjawisk kryzysowych w postaci pandemii, nastepnie kryzysu
energetycznego i podwyzszonej inflacji, a takie dziatalnos¢ medidw sprawity, ze wsrod
bankdéw centralnych pojawita sie dyskusja na temat potrzeby skuteczniejszej komunikacji ze
spoteczeristwem. Jakie zmiany chcg wprowadzi¢ banki centralne? Jakich usprawnien
potrzebuje ich komunikacja? Czy otwarcie sie szerzej na obywateli to krok w dobrg strone
czy utopia? Celem artykutu jest przeanalizowanie zmian zachodzacych w komunikacji
bankéw centralnych, wyzwan z nig zwigzanych i kierunkéw jej rozwoju. W tym celu

dokonano przegladu literatury naukowej i publikacji bankéw centralnych.
Czym jest polityka komunikacyjna bankéw centralnych?

Polityke informacyjng (komunikacyjng) bankéw centralnych mozna okresli¢ jako proces
komunikowania sie z podmiotami gospodarczymi celem prezentowania dziatan i zamierzen
banku centralnego, m.in. dla sterowania oczekiwaniami inflacyjnymi. Polityka informacyjna
bankéw centralnych byta czym$ niepozadanym do lat 90 XX w. (Zuk i Wesotowski, 2011, s. 2;
Nocon, 2018, s. 98-99). Uwazano nawet, ze przejrzystosc paralizuje poprawne dziatania banku

centralnego. Komunikacja na dobre zaczeta sie rozwija¢ wraz z wprowadzaniem strategii



bezposredniego celu inflacyjnego. Nowa strategia wymusita w pewien sposdb rozwdj
komunikacji i ksztattowania poprzez nig oczekiwan inflacyjnych dla wypetnienia przez bank

centralny swojego mandatu (Pykaiin., 2016, s. 114-115).

Komunikacja dodatkowo zostata zintensyfikowana po tzw. Globalnym Kryzysie Finansowym
zapoczatkowanym w 2007 r. Wtedy popularnosé zaczeto zyskiwaé pojecie forward guidance.
Forward guidance jest swoistg zapowiedzig banku centralnego dotyczaca tego, jak zamierza
on ksztattowac polityke pieniezng w przysztosci - jaki poziom stép procentowych przewiduje
ustalaé, jakiej inflacji i wynikéw gospodarczych sie spodziewa (Klucznik i in., 2022, s. 11).
Przejrzysta sygnalizacja zamierzen banku centralnego ksztattuje oczekiwania podmiotow
gospodarujgcych i przektada sie na podejmowane przez nich decyzje (Klucznik i in., 2022, s.
11; EBC, 2022). Co za tym idzie, podstawowym celem forward guidance jest zakotwiczenie
sredniookresowych oczekiwan na poziomie, ktory jest optymalny z punktu widzenia

realizowanej polityki pienieznej (Pyka, 2016, s. 120).

Obecnie polityka komunikacyjna jest uznawana za jedno z kluczowych dziatarn banku
centralnego (Nocon, 2018, s. 97). Publikujg one wiele szczegétowych raportéw i komunikatow
(np. projekcje inflacji, wyniki gtosowan, tzw. minutes), przeprowadzajg konferencje prasowe i
spotkania. Prowadzg tez strony internetowe, organizujg lub angazujg sie w dziatania
edukacyjne, maja profile w social mediach (Blinder i in., 2022, s. 5-7). Za komunikacje z
rynkiem odpowiedzialne sg specjalnie tworzone w tym celu departamenty (Weidmann, 2021).
Omoédwione wyzej trendy w zakresie polityki komunikacyjnej mogg stanowi¢ podstawe do
przyjecia zatozenia, ze sukces polityki pienieznej nie tyle zalezy od krétkoterminowego
zarzadzania poziomem stép procentowych, co od zorientowanego dtugoterminowo

zarzadzania oczekiwaniami rynku (Woodford, 2001, s. 297-370).

Pojawiajg sie jednak takze prace naukowe podwazajgce poglad o istotnosci wptywu
komunikacji banku centralnego na gospodarke. Zwraca sie m.in. uwage, ze dotychczasowa
polityka komunikacyjna mogta odgrywac¢ wazing role we wzglednie stabilnych warunkach
gospodarczych i przy niskich stopach procentowych, jednak w trakcie ostatnich kryzyséw
(pandemia COVID-19, kryzys energetyczny, kryzys inflacyjny), w sytuacji wysokiej niepewnosci
i czesto braku spdjnosci miedzy komunikacjg bankieréow centralnych a decyzjami

podejmowanymi przez banki centralne, ta pierwsza przestata nie tylko by¢ tak skuteczna jak



wczesdniej, a nawet moze przyczyniac sie do zwiekszenia zmiennosci na rynkach (Schnabel,

2022).

Coraz wiekszg uwage zwraca sie dzi$ na potrzebe redefiniowania komunikacji bankow
centralnych — dotarcia w wiekszej mierze do gospodarstw domowych, a nie tylko do
profesjonalnych uczestnikéw rynku finansowego (ekspertéw), jak miato to miejsce do tej pory
(Blinder, 2018, s. 569) i w tym poszukiwania mozliwosci lepszego oddziatywania komunikacji

na oczekiwania podmiotéw gospodarczych, decyzje konsumenckie i wyniki gospodarcze.
Problem odmiennych oczekiwan inflacyjnych

Jednym z problemoéw, ktére napotykajg banki centralne w komunikacji z rynkiem, sg odmienne
sposoby, w jaki ksztattujg sie oczekiwania inflacyjne réznych podmiotéw gospodarczych
(Klucznik i in., 2022, s. 11-12). W Tabeli 1. przedstawiono, jak moga wygladaé takie réznice w
podziale podmiotéw na gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa i ekspertow. Jak tatwo
zauwazy¢, bank centralny konstruujgc swoje przekazy jedynie w sposéb przystepny dla grupy
ekspertéw, moze mniej skutecznie oddziatywaé na ksztattowanie sie oczekiwan inflacyjnych

pozostatych podmiotow.

Tabela 1. Oczekiwania inflacyjne w podziale na grupy odbiorcow komunikacji banku

centralnego

Gospodarstwa
Wyszczegdlnienie P Przedsiebiorstwa Eksperci
domowe
1. Biezaca 1. Biezgce decyzje o | 1. Biezgce prognozy
konsumpcja i cenach gospodarcze
Na co wptywaj Sci
.p y . 1 oszczednosci 2. Przyszte 2. Ruchy na rynku
oczekiwania : . L )
) . 2. Z3dania ptacowe zatrudnienie i finansowym
inflacyjne? dwviki
podwyzxi 3. Komunikacja
3. Skala inwestycji ekspertow
1. Ceny 1. Ceny 1. Dane
konsumenckie w producenckie (np. makroekonomiczne
Co ksztattuje sklepach surowcow)

oczekiwania
inflacyjne?

2. Media tradycyjne i
spotecznosciowe

2. Odczuwany popyt
na towary

3. Analizy branzowe

2. Komunikacja i
dziatania banku
centralnego

3. Polityka fiskalna




1. Duze znaczenie
cen paliw,
rachunkow za

1. Duzy nacisk na
sytuacje branzowa

2. Firmy odczuwaja

1. Duzy nacisk na
biezgce konsensusy
prognoz

rudni s L.
kgchc:’fioL\'Ac/'an?e ENErgI& 1 Zywnoscl przede wszystkim 2. Ograniczony
oczekiwan? 2. Media wzrost cen wptyw na realng
znieksztatcaja surowcow, a nie cen | aktywnos¢
przekaz banku konsumenckich gospodarcza

centralnego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Klucznik i in., 2022, s. 12)

Problemy we wtasciwej komunikacji
Obecnie cze$¢ badaczy wskazuje na wiele problemdw, z jakimi zmagaja sie banki centralne w
kontekscie ksztattowania swojej polityki komunikacyjnej (Blinder i in., 2022, Ehrmann i

Wabitsch, 2022, Coibion i in., 2020).

Pierwsze wyzwanie stanowi takie ksztattowanie komunikatdw, aby zostaty one zrozumiane
przez odbiorcéw i aby chcieli oni sie z nimi zapoznawad. Obecnie to, ze sg one odbierane we
wiasciwy sposdb przez osoby niebedgce ekspertami podaje sie w duzg watpliwos$é - wedtug
badan kompleksowos¢ i nieczytelnos¢ komunikatéw jest tak wysoka, ze wymaga dla ich
prawidtowego odbioru umiejetnosci rozumienia tekstow naukowych (Blinderiin, 2022, s. 13).
Gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa wykazujg niskie zainteresowanie byciem
informowanym o polityce monetarnej i przywigzujg stosunkowo niskg uwage do informacji z
nig zwigzanych (Blinder i in., 2022, s. 4-5, 11). Dotyczy to gtéwnie sytuacji, gdy nie widzg oni
bezposredniego zwigzku miedzy dziataniami bankdw centralnych a swoim zyciem. Sytuacja
nieco sie zmienia, gdy takie informacje odbiorca dostaje ,,za darmo”, nie muszac wktadaé

wysitku w jej odnalezienie.

W tej roli swietnie sprawdzajg sie media, ktérym zdecydowanie tatwiej jest dociera¢ do
obywateli. To one stanowig kolejne powazne wyzwanie dla bankéw centralnych. Komunikaty
w mediach czesto sg ksztattowane w sposdb majacy za zadanie pozyskanie uwagi czytelnika.
Wyscig medidw internetowych o uzyskanie jak najlepszej pozycji w wyszukiwarkach powoduje
stosowanie kontrowersyjnych nagtdwkow, ktére majg sktoni¢ uzytkownika do wytgcznie
,klikniecia” w tekst. Ludzie czesto poprzestajg na czytaniu tych nagtéwkdéw, a nierzadko ich
brzmienie jest odmienne od informacji zawartych w tekscie, wrecz ma wymiar pétprawdy lub

brzmi odwrotnie do faktéw. Takie dziatania ksztattujg opinie spoteczng, ktdéra, przyttoczona




nadmiarem informacji, wykazuje niskg sktonno$¢ do czytania catego tekstu i poszukiwania
zrédet dla sprawdzenia wiarygodnosci przekazanych informacji. Polaryzacja polityczna obecna
w przekazach medialnych prowadzi do sytuacji, w ktorej ten sam komunikat jest przekazywany
w réznym sSwietle, w odmienny sposéb ksztattujagc postawy odbiorcéw. Badania
przeprowadzone przez Ehrmann i Wabitsch wskazuja, ze negatywne, o ,,silnym” brzmieniu i
subiektywne tweety o EBC s3 znacznie chetniej podawane dalej, lajkowane i zyskujg wiecej
komentarzy, co dodatkowo zwieksza ich zasieg (2022, s. 69-85). Wskazuje sie takze na istnienie
zjawiska tzw. banki informacyjnej - promowania przez algorytmy internetowe (na skutek
personalizacji rekomendacji), spotecznej i ideologicznej polaryzacji spotecznej, poprzez
wyswietlanie uzytkownikom jedynie tresci, ktére mogg im sie spodobac (Bruns, 2019). Co za
tym idzie, niejednokrotnie wymagania algorytmdéw sprawiajg, ze podstawowym celem
redaktordw jest napisanie tekstu, ktdry zostanie odczytany jako atrakcyjny przez roboty i
dotrze do jak najwiekszego grona odbiorcow. Algorytmy te bynajmniej nie stawiajg na
merytorycznos¢ i prawdziwosc tresci. Problem stanowia takze fake newsy rozprzestrzeniane

w Internecie.

Media wptywajg takze na to, ze niektdrzy bankierzy centralni posiadajg popularnosé
doréwnujacg gwiazdom rocka (Hope, 2019) - sg postaciami memow albo prze$Smiewczych
filmow, niekiedy stajgc sie elementami pop-kultury. Warto wymieni¢ tu chociazby B.
Bernanke, A. Greenspana, J. Powella. To réwniez wptywa na ich wiarygodnosc¢ i odbiér przez
obywateli. Media majg takze sktonno$é¢ do przerysowywania informacji negatywnych,
sensacyjnych oraz ich wiekszego eksponowania od informacji pozytywnych, co wigze sie tez z

wczesniej opisanymi zjawiskami.

Problem stanowi takze mierzalnos¢ skutecznos$ci komunikacji bankdéw centralnych z innymi
grupami poza rynkiem finansowym, ktory np. reaguje zmianami cen aktywow (Blinder i in.,
2022, s. 9). Badania wskazujg, ze w przypadku, gdy inflacja jest utrzymywana na niskim
poziomie, ludzie niemal zupetnie nie zwracajg uwagi na dziatalno$¢ bankéw centralnych - nie
majg motywacji do sledzenia komunikatéw (Coibion i in., 2020). Silniej natomiast reagujq w
przypadku kryzyséw, tak jak ma to miejsce obecnie w Polsce, kiedy podwyzki stdp

procentowych w widoczny dla kredytobiorcy sposdb przektadajg sie na wysokos$¢ jego raty.

Kolejne wyzwania ujawnity sie wtasnie wraz z zaistnieniem obecnie trwajacych kryzyséw.

Pandemia oraz kryzys energetyczny i inflacyjny sprawity, ze modele gospodarcze bedace



podbudowg decyzji bankdéw centralnych charakteryzujg sie wysoka niepewnoscig. Skutkiem
jest to, ze komunikaty formutowane sg na podstawie niepewnych danych. Z kolei rozdzwiek
miedzy wypowiedziami bankieréw centralnych a finalnie podejmowanymi decyzjami
powoduje spadek wiarygodnosci instytucji i utrate zaufania spotecznego. W takiej sytuacji
forward guidance traci na znaczeniu, gdyz jego prawidtowe ksztattowanie jest praktycznie
niemozliwe. Z badania przeprowadzonego przez Lehtimaki i Palmu wynika, ze w czasie kryzysu
finansowego komunikaty ECB i Fed byty w duzej mierze spdjne z podejmowanymi dziataniami,
jednak spéjnosci tej nie byto, gdy wzieto sie pod uwage indywidualne wypowiedzi bankieréw
centralnych (2022, s. 33-57), co wskazuje na kolejne potencjalne zrdodto btedéw w

dotychczasowych strategiach komunikacji.

Sytuacje kryzysowe zwiekszajg takie podatnos¢ bankéw centralnych na wptywy polityki
fiskalnej. Bywa ze rzady niejako ,zaprzegajg” banki centralne do dziatania przez
nieodpowiedzialng polityke fiskalng i brak spéjnosci miedzy polityka fiskalng a monetarna.
Rzady wykorzystujg to, ze mogg stosowac ekspansywng polityke fiskalng, a ciezar walki z
inflacjg czy zadtuzeniem spadnie na barki banku centralnego. Przyktadem moze by¢ préba
wprowadzenia obnizki podatkéw w Wielkiej Brytanii przez premier Liz Truss, ktéra wywotata
chaos na brytyjskim rynku finansowym, zmuszajac Bank Anglii do podjecia dziatan ratujacych
fundusze emerytalne przed powaznymi problemami (Suraj, 2022). Utrudnia to prawidtowe

ksztattowanie komunikacji.
Zmiany w polityce komunikacyjnej

Wymienione powyzej wyzwania stojgce przed bankami centralnymi to tylko czes$é z nich. W
toczacej sie debacie na temat zmian w polityce komunikacyjnej wypracowano juz kilka

koncepcji.

Pierwsze z nich dotyczg zalecen zwigzanych z dotarciem do szerszego grona odbiorcéw.
Wskazuje sie na potrzebe przemyslenia na nowo nie tylko sposobdéw dotarcia do obywateli,
ale takze uzyskania ich uwagi i checi poswiecenia swojego czasu na zapoznanie sie z
komunikatami. Wspétczesnie o uwage odbiorcéw zabiega wiele aplikacji, firm, mediéw.
Cztowiek jest przesigkniety nadmiarem informacji i w czasie wolnym chetniej siega po
niewymagajacg wysitku rozrywke, anizeli bedzie skory zapoznawac sie, z najczesciej w

ekspercki sposéb przekazywanymi, komunikatami banku centralnego. By¢ moze wiec banki



centralne powinny w wiekszym stopniu czerpa¢ wiedze z dorobku psychologii czy nawet
marketingu i neuromarketingu. Mozliwe takze, ze bankierzy centralni powinni ,zej$¢ z
piedestatu” eksperckiego jezyka niedostepnego dla mas i konstruowac komunikaty w sposéb
atrakcyjny dla odbiorcéw. Na ciekawy ruch zdecydowat sie Bank Centralny Jamajki, ktéry
poprzez krotkg piosenke informowat o celu inflacyjnym (World Music Views, 2019).
Przejrzysto$¢ moze skutkowaé zwiekszeniem wiarygodnosci polityki pienieznej i silniejszym
zakorzenieniem dtugoterminowych oczekiwan inflacyjnych (Weidmann, 2021). EBC w swojej
nowe] strategii zobowigzat sie do ograniczenia kompleksowosci i dtugosci swoich
komunikatéw (EBC, b.d.). Zwraca sie tez uwage, ze wiekszg role powinna odgrywad
wizualizacja. Niektére badania wskazujg jednak, ze jeszcze lepszy efekt daje zwyczajne
uproszczenie komunikatdw i osadzenie ich w rzeczywistosci obywateli poprzez odniesienie do

ich codziennego zycia (Bholatiin., 2019, s. 1-15).

Czy jednak proste komunikaty nie doprowadzg do jeszcze wiekszych nieporozumien? Zbytnie
upraszczanie moze prowadzi¢ do bteddw, co obnizy wiarygodnos¢ banku centralnego
(Weidmann, 2019), dlatego waznym bytoby utrzymanie spdjnosci komunikatow z ekspertami

i nieekspertami (Blinder i in., 2022, s. 3).

Wydaje sie, ze bez wiasciwej edukacji ekonomicznej nie mozna moéwic o spetnieniu tych celow.
Wiekszy nacisk na ksztatcenie ekonomiczne dzieci i mtodziezy jest niezbedny do tego, aby mdc
konstruowaé komunikaty zrozumiate dla odbiorcow. W innym przypadku, jesli zrozumienie

informacji bedzie sie wigzato ze zbyt duzym wysitkiem dla odbiorcy, ten zrezygnuje.

Wazinym aspektem wydaje sie dotarcie w szerszym zakresie do odbiorcdw poprzez
nowoczesne kanaty komunikacji, takie jak social media. Pojawiajg sie pomysty, ze aby
pierwotne informacje z banku centralnego lepiej mogty trafia¢ do odbiorcow, banki centralne
mogtyby tworzyé szkice wiadomosci prasowych przeznaczone do wykorzystania przez media

(Blinderiin, 2022, s. 12)

Czy jednak mimo tych wysitkdw, przecietny obywatel jest w stanie zainteresowac sie

Sledzeniem dziatan bankdéw centralnych w sytuacji, gdy bezposrednio go one nie dotyczg?

By¢ moze bankom centralnym z pomocg przyjdg waluty cyfrowe. Wprowadzenie
oprocentowanego CBDC z bezposrednimi wyptatami odsetek moze sprawi¢, ze oddziatywanie

polityki pienieznej bedzie bardziej odczuwalne dla gospodarstw domowych (Ahnertiin., 2022,



s. 37) i to niejako zmusi je do przywigzywania wiekszej wagi do dziatan podejmowanych przez

banki centralne i komunikacji z nimi zwigzanej.

Podsumowanie

Pandemia i obecny kryzys inflacyjny sprawiajg, ze coraz szerzej mowi sie o potrzebie zmian w
komunikacji bankéw centralnych. Podczas gdy jedni uwazaja, ze banki centralne w wiekszym
stopniu powinny sie komunikowaé ze spoteczenstwem, a nie tylko ekspertami, drudzy uznajg
takie twierdzenie za mrzonke, a sam wptyw komunikacji na oczekiwania inflacyjne w
okreslonych sytuacjach za niski. Zachodzgce powoli zmiany w czotowych bankach centralnych
wskazujg jednak, ze zwrot ku obywatelom bedzie utrzymany, a metody docierania do nich
rozwijane. Jak wobec wyzwan, ktdre sie z tym wigzg, poradzg sobie decydenci polityki

monetarnej, w duzej mierze pozostaje kwestig otwarta.
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Opodatkowanie dochodu z dziatalnosci sportowej

W Polsce w 2020 roku wg. danych GUS istniato 67 zwigzkow sportow zrzeszajacych 14 425
klubéow a w nich 1 040 900 zawodnikéw (GUS, 2021). Problematyka podatkowa dotyczy
kazdego z nich w mniejszym lub wiekszym stopniu. Artykut ten ma na celu przyblizenie kilku
problematycznych aspektéow prawa podatkowego, z ktérymi zmagajg sie dzisiejsi

przedsiebiorcy zwigzani ze Swiatem sportu.

Profesjonalne uprawianie sportu jako pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza

Naczelny Sad Administracyjny (NSA) 22 czerwca 2015 roku uchwalit (sygn. akt Il FPS 1/15)
»przychody sportowcdw moggq byc zaliczone do Zrédta przychoddw z pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej (art.10 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osob
fizycznych —Dz.U. z 2000r., Nr 14, poz. 176 ze zm.), jeZeli dziatalnosc¢ sportowca spetnia kryteria
okreslone w art.5a pkt 6 tej ustawy i nie spetnia kryteriow z art.5b ust.1 tej ustawy.” Dla wielu
0s0Ob uprawiajgcych sport profesjonalnie i amatorsko byt to wazny dzien. Uchwata ta umozliwia
sportowcom zakfadanie jednoosobowe] dziatalnosci gospodarczej, opodatkowanie
osiggnietych dochoddéw stawka 19% podatku dochodowego od oséb fizycznych (PDOF) oraz
uwzglednienie w rozliczeniu kosztéw uzyskania przychoddéw. Dziatalno$é gospodarcza
sportowcéw moze by¢ rowniez atrakcyjna dla klubéw sportowych. Kluby zamiast zatrudniac
sportowcéw zgodnie z kodeksem pracy mogg nawigzaé z nimi wspdtprace w ramach modelu
Business to business (B2B) i w ten sposdb ograniczy¢ koszty z tytutu optaty obowigzkowych
sktadek na ubezpieczenie spoteczne (Dauerman, 2015).

B2B jest niezwykle popularne w bardziej dochodowych zawodach jak, np. dentysta czy
programista. Duza czes$¢ ryzyka zwigzanego z zatrudnieniem przenoszona jest z pracodawcy na
pracownika. W modelu B2B nie wystepuje ptatny urlop, urlop macierzynski, zwolnienie
zdrowotne. Wynagrodzenie osoby swiadczacej ustugi w tym modelu uzaleznione jest tylko od
ilosci wykonanej pracy. Warto dodac¢, ze na brakach zatrudnionego réwniez spoczywajg koszty

prowadzenia ksiegowosci, samodzielne odprowadzanie sktadki ZUS oraz zdrowotne;.



Uchwata NSA spowodowata przejscie czesci sportowcéw na model wspdtpracy B2B, jednak
izby skarbowe wielokrotnie kwestionowaty nowy model w kontekscie definicji pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej okre$lonej w art. 5a pkt. 6 i art. 5b ustawy o podatku dochodowym
od os6b fizycznych. Watpliwosci wynikajg ze specyfiki uprawianych dyscyplin sportowych oraz
konstrukcji kontraktow sportowych.

Kiedy rozpoznamy przychody sportowca z prowadzonej samodzielnie dziatalnosci
gospodarczej? Zgodnie z art. 5a. pkt. 6 ustawy o pdof pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza ma
spetniaé cztery przestanki: jest dziatalnoscig o charakterze zarobkowym (1), jest prowadzona
we wiasnym imieniu (2) oraz jest prowadzona w sposob ciggty (3) i zorganizowany (4). O ile
przy pierwszych 3 cechach nie ma watpliwosci i Smiato mozna stwierdzi¢, ze znakomita
wiekszos$¢ profesjonalnych sportowcéw je spetnia, tak pewne problemy pojawiajg sie ze
spetnieniem przestanki czwartej. Dotyczy to w szczegdlnosci sportéw druzynowych, w
przypadku ktérych kluby organizujg zawodnikom wspétpracujgcym w ramach modelu B2B
wykonywanie dziatalnosci sportowej, np. klub pitkarski organizuje pitkarzom treningi,
udostepnia im sprzet sportowy, a takze organizuje wyjazdy na mecze. W sportach
indywidualnych, np. w tenisie ziemnym, jezdziectwie, sportach walki, taki problem nie
wystepuje. Zawodnik sam organizuje dziatalnos¢ sportowg i ponosi jej koszty.

Z kolei zgodnie z art. 5b ustawy o pdof za dziatalnos¢ gospodarczg nie uznaje sie czynnosci: 1)
w przypadku ktérych odpowiedzialno$¢ za rezultaty ponosi podmiot zlecajgcy te czynnosci, 2)
wykonywane pod kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonych przez zlecajgcego te
czynnosci, 3) w przypadku ktérych wykonujacy te czynnosci nie ponosi ryzyka gospodarczego
zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia.

Istotne jest przy tym, ze wymienione przestanki muszg byc¢ spetnione tacznie.

W szczegdlnosci uprawianie sportédw druzynowych moze spetnia¢ dwie pierwsze przestanki.
Nawigzujac do pierwszego z wymienionych warunkdéw, trudno jest jednoznacznie stwierdzic,
czy sportowiec ponosi odpowiedzialnos¢ za rezultat swoich wynikéw, np. siatkarz notujgc stabg
forme z reguty nie bedzie ukarany przez klub a jakiego zarobki nie zostang obnizone do korica
trwania kontraktu, czy tez nie zostanie zdegradowany do nizszej ligi. Dziatalnos¢ pod
kierownictwem w okreslonym miejscu i czasie wystepuje w niemal kazdej dyscyplinie sportu.
Kluby sportowe i organizacje sportowe wyznaczajg bowiem godziny treningdw, organizujg
terminarz, miejsce i zasady rozgrywek zawodoéw.

Natomiast trzecia przestanka pozostawia pole do interpretacji. Z jednej strony kontrakt



zawodnika moze by¢ tak skonstruowany, ze zawodnik pomimo stabych wynikéw, kontuzji,
utrzymywania kiepskiej formy fizycznej otrzyma petne wynagrodzenie. Czesto z takim
przypadkiem mamy do czynienia w pitce noznej, gdzie zawodnik, ktory zerwat wiezadto w
kolanie, pauzuje przez rok i przez caty okres trwania kontuzji otrzymuje petne wynagrodzenie.
Z drugiej strony konstrukcja kontraktu moze uzalezniaé wysokos¢ gazy od wynikow
sportowych, np. liczby strzelonych bramek lub dopuszczaé mozliwosé naktadania kar
umownych na zawodnikdw za nienalezyte wykonywanie swoich obowigzkéw. W takich
przypadkach kontrakty wskazywatyby na to, ze zawodnik ponosi odpowiedzialnos¢
ekonomiczng zwigzang z wykonywang dziatalnoscia.

Rozpoczynajac dziatalnos$¢ gospodarczg, sportowiec musi bardzo doktadnie przeanalizowac czy
spetnia przestanki zawarte w art. 5a, pkt. 6 ustawy o pdof i czy nie spetnia tgcznie przestanek z
art. 5b tej ustawy. W niektérych dyscyplinach sportowych, szczegdlnie indywidualnych, takich
jak, np. tenis ziemny, golf, narciarstwo alpejskie, sytuacja wydaje sie klarowna. To sportowiec
zatrudnia trenera, menadzera, organizuje wyjazdy na zawody sportowe i ponosi petng
odpowiedzialno$¢ sportowg i ekonomiczng za swojg dziatalnos¢. W rezultacie prowadzi on
dziatalno$¢ gospodarczg okreslong w ustawie o pdof. Natomiast w przypadku dyscyplin
druzynowych (np. pitka nozna, siatkdwka, koszykéwka itp.) prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez sportowcow w kontekscie wspotpracy z klubem sportowym w modelu B2B
budzi watpliwosci. To klub bowiem organizuje zawodnikowi uprawianie sportu i ponosi
odpowiedzialnos¢ za rezultaty.

Trzeba jednak podkresli¢, ze z powodu mnogosci dyscyplin sportowych kazdy przypadek
sportowca charakteryzuje sie odrebng specyfika i nalezy go rozpatrywac odrebnie.
Najbezpieczniejszym rozwigzaniem, ktore rozwieje wszelkie watpliwosci, jest ztozenie wniosku
o indywidualng interpretacje do Krajowej Informac;ji Skarbowe] (Lukomski, Stoktosa 2019).
Duze pole pozostawione do interpretacji przepiséw sprawito, ze sady nie wypracowaty
jednolitego stanowiska. Obrazuje to przyktad orzeczenia NSA z 26 stycznia 2018 r. (sygn. akt |
FSK 465/16), ktére sprzeczne jest z wyrokami z 14 lutego 2018 r. (sygn. akt Il FSK 183/16, Il FSK
184/16, Il FSK 185/16, Il FSK 186/16). W pierwszym orzeczeniu sad orzekt, ze profesjonalny
zawodnik, ktory podpisat umowe z trzema klubami sportowymi, nie dziatat jak przedsiebiorca,
bo wykonywat te umowy w warunkach podporzgdkowania — wykonywania polecen klubow, w
ramach catego zapewnionego przez nie zaplecza i bez ponoszenia odpowiedzialnosci wobec

0s0b trzecich. Trzy tygodnie pdiniej niemal identyczny stan faktyczny catkiem odmiennie



ocenit inny sktad orzekajgcy sadu kasacyjnego. Zaréwno 26 stycznia, jak i 14 lutego chodzito o
siatkarzy profesjonalnie uprawiajacych te dziedzine sportu. (Jedrzejewska, Szulc 2018)
Koszty uzyskania przychodéw z dzialalno$ci sportowej

Konsekwencjg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest ponoszenie kosztéw. Koszty
zmniejszajg dochdd do opodatkowania (podstawe opodatkowania) i w rezultacie pozwalajg na
obnizenie wysokosci podatku. . Koszty uzyskania przychoddéw sg scisle okreslone przepisami.
W interesie kazdego przedsiebiorcy jest wiec doktadna weryfikacja ponoszonych wydatkéw z
punktu widzenia przepiséw oraz ich rozliczenie. Trzeba pamietac o tym, ze wydatki majg miec
zwigzek przyczynowo — skutkowy z uzyskaniem przychodu, np. zakup mebli do apteki w celu
ekspozycji lekow.

Sportowcy prowadzgcy witasng dziatalnos¢ gospodarczg ponosza rézne wydatki, np. na zakup
telefonu czy komputera do komunikacji z klubem, odziezy treningowej czy tez sprzetu
sportowego. Sg to oczywiste koszty uzyskania przychoddw. W interpretacji indywidualnej z
dnia 31 maja 2022 r. (nr 0114-KDIP2-1.4011.394.2022.1.KW) mozemy znalez¢ nieco mniej
standardowe wydatki. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej postanowit, ze koszty zwigzane
z wizyta u fryzjera, kosmetyczki, suplementami diety czy karnetem na sitownie rdwniez mogg
by¢ zakwalifikowane do kosztéw uzyskania przychoddw. Interpretacja ta dotyczyta
profesjonalnego rugbysty. (Moczydtowska, 2022)

W tym miejscu pojawia sie jednak watpliwos¢, czy organ podatkowy nie podszedt do sprawy
zbyt liberalnie? Nie ma przeciez szczegblnych podstaw do tego, aby w odmienny sposdb, z
punktu widzenia podatkowego, traktowaé rugbyste od wtasciciela sklepu wedkarskiego,
doradcy podatkowego czy pracownika budowlanego. W zasadzie w kazdym zawodzie wysoka
witalno$¢, odpowiednia suplementacja diety, czy nienaganna aparycja mogg przektadad sie na
lepszg wydajnosc pracy i wyzsze zarobki. Czy tego typu wydatki nie powinny wiec kwalifikowaé

sie do kosztéw uzyskania przychodéw w innych profesjach?

Sportowiec do 26 roku zycia nie skorzysta z PIT-0

W sierpniu 2019 roku ustawodawca wprowadzit w zycie tzw. ulge dla mtodych (PIT-0). . Z ulgi
mogg skorzysta¢ studenci i studentki w wieku do 26 roku zycia osiggajacy dochody z tytutu
umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o praktyki absolwenckie oraz umowy o staz
uczniowski. Ulga polega na zwolnieniu z podatku dochodu do wysokosci 85 528 zt. Dochody

powyze]j tej kwoty opodatkowane sg wedtug skali podatkowej.



Jednak przychody z dziatalnosci sportowej nie podlegajg temu zwolnieniu. Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej w interpretacji indywidualnej (nr 0113-KDIPT2-3.4011.353.2022.1.AMO)
z dnia 14 czerwca 2022 r. jednoznacznie stwierdzit, ze przychody pochodzgce z profesjonalne;j
dziatalnosci sportowej kwalifikujg sie do przychodéw z dziatalnosci wykonywanej osobiscie, o
ktorych mowa w art. 13. pkt. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych. Przychody
pochodzace z dziatalnosci wykonywanej osobiscie nie zostaty zawarte w art. 21. ust. 1 pkt 146
ustawy o pdof, ktéry wskazuje zrédta przychodéw kwalifikujgcych sie do ulgi PIT-0 (Kiszka,
2022).

Ulga na powrd6t dla sportowcodw przyjezdzajacych z zagranicy

Ulga z tytutu powrotu z zagranicy obowigzuje od 1 stycznia 2021 r. i ma zacheci¢ Polakéw do
powrotu do kraju. Polega ona na zwolnieniu od PIT dochodéw osigganych z pracy na etacie,
z umowy zlecenia zawartych z firmg oraz dochodow z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
do wysokosci 85 528 zt. Z ulgi mozna korzystac przez 4 kolejne lata. Z ulgi moze skorzystac
osoba ktora, przez 3 ostatnie lata poprzedzajgce rok zmiany miejsca zamieszkania na Polske
przebywata poza granicami kraju. Co ciekawe osoba ta nie musi posiadaé¢ obywatelstwa
polskiego, wystarczy paszport jednego z krajéw Unii Europejskiej lub innego wskazanego kraju.
Petna lista tych krajéw dostepna jest na stronie podatki.gov.pl pod hastem ,Ulga na powrot-
niskie podatki” (Ministerstwo Finanséw, 2022).

Czy portugalski napastnik, ktéry pracowat ponad 3 lata w Portugalii, Hiszpanii, Anglii i nigdy nie
pfacit podatkdéw w Polsce, mdgtby skorzysta¢ z omawianej ulgi po przyjezdzie do Polski i
rozpoczeciu pracy w polskim klubie pitkarskim? Jak najbardziej, taki zawodnik spetnia wszystkie
warunki okreslone w przepisach podatkowych dotyczgcych ulgi na powrdt. Warto o tym
pamietad, gdyz z zatozenia ulga ma promowac powroty obywateli polskich. W rezultacie moze
ona jednak mie¢ rdwniez istotny wptyw np. na budowanie krajowych zespotéw sportowych z

udziatem zawodnikéw z zagranicy.
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lle jest warta Twoja krew?

Celem prezentowanego artykutu jest przedstawienie zagadnienia krwiodawstwa z
punktu widzenia honorowego dawcy krwi. Autor osobiscie juz od momentu uzyskania
petnoletnosci jest aktywnym honorowym dawcg krwi. Krew jest potrzebna niemal
nieustannie, do tego nie moina jej sztucznie wytworzy¢. Dlatego tak istotne jest
przyblizenie instytucji krwiodawstwa, roli jakg petni krew w zyciu kazdego cztowieka oraz

jak wazne jest oddawanie krwi.

Kazdy moze zostaé bohaterem (ale nie kazdy pragnie nim zostac)

Wedtug najnowszych dostepnych danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2017 r.
liczba krwiodawcéw wyniosta 612,8 tys. oséb, ktérzy dokonali 1305,6 tys. donacji krwi i jej
sktadnikdéw. Statystycznie kazdy z wskazanych honorowych dawcéw krwi oddat w badanym
roku dwukrotnie krew lub jej sktadniki. W opinii autora czestotliwo$é te mozna uznad za
zadowalajgcg. Niepokdj budzi natomiast liczba krwiodawcdédw, w odniesieniu do
zwiekszajgcych sie potrzeb. Wedtug danych dostepnych na stronie gov.pl w 2021 r. liczby
te praktycznie sie nie zmienity: 615,9 tys. dawcéw i 1389,2 tys. donacji, natomiast
zapotrzebowanie na krew S$redniorocznie wzrasta o 8,6%. Dodatkowo informacje te
potwierdzajg dane statystyczne Narodowego Centrum Krwi, mianowicie od 2008 r. liczba
krwiodawcow oscyluje wokdt 600 tysiecy osdb, z czego okoto 75% stanowig dawcy
wielokrotni, ktérzy w duzej mierze od lat, czy nawet dekad regularnie oddajg krew (Portal
Honorowych Dawcow Krwi, 2021).

Na wykresie 1 zostata przedstawiona liczba krwiodawcéw w Polsce w latach 2002-2019.
Pomaranczowa linia przedstawia odsetek dawcédw honorowych, to jest dawcéw, ktorzy juz
cho¢ raz oddali krew. Jak wynika z wykresu przez caty okres analizy procentowy udziat
honorowych dawcow krwi przekraczat 99% wszystkich krwiodawcow w danym roku,

osiggajac w latach 2016-2019 wartosci w przedziale 99,94% - 99,98%. Zaprezentowane na



wykresie dane pokazujg jak niewiele nowych oséb decyduje sie na zostanie honorowymi

dawcami krwi.
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Wykres 1. Liczba krwiodawcow w latach 2002-2019, z uwzglednieniem procentowego

udziatu dawcéw honorowych

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie danych z krwiodawcy.org

Krew moga oddac osoby, ktére majg od 18 do 65 lat i cieszg sie dobrym zdrowiem. Dawca
krwi powinien wazyé minimum 50 kg, a w przeciggu 6 miesiecy przed oddaniem krwi nie
moze mie¢ wykonywanego tatuazu, piercingu czy tez akupunktury, jak réwniez nie moze
mie¢ wykonywanych zadnych operacji, zabiegdw endoskopowych, leczenia krwig lub
Srodkami krwiopochodnymi oraz badan diagnostycznych takich jak gastroskopia czy
laparoskopia.

Oddanie krwi nie jest czynnoscig skomplikowang i nie wymaga od dawcy nadmiernego
przygotowania. Nalezy jedynie zadbac¢ o odpowiednie nawodnienie i przyjs¢ na pobranie
po positku. Nie trzeba nawet zna¢ swojej grupy krwi. Caty proces oddawania krwi
przeprowadza wykwalifikowany personel medyczny, ktéry dba o poprawnosé i
bezpieczenstwo donacji krwi (Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w
Poznaniu, b.d.).

Obecnie naprawde tatwo oddaé krew, szczegélnie w duzych miastach. Praktycznie
codziennie na ulicach gtdwnych miast Polski stojg krwiobusy — mobilne stacje
krwiodawstwa, ktdre umozliwiajg niemal bezwysitkowe zostanie dawcg krwi. W mniejszych
miastach organizowane sg wytgcznie akcje wyjazdowe kilka razy w roku, ktére jednak

ogfaszane sg z wyprzedzeniem i umozliwiajg odpowiednie przygotowanie sie mieszkaricow



do aktywnego udziatu. Oddawanie krwi jest w petni bezpieczne. Procedura oddawania
krwi sktada sie z: rejestracji, badania laboratoryjnego, ktére polega na pobraniu niewielkiej
ilosci krwi do badan, podstawowego badania lekarskiego, az w koricu oddania 450 ml krwi
oraz odbioru positku regeneracyjnego. Positek ten sktada sie w duzej mierze z czekolad,
warto$é energetyczna catego pakietu wynosi 4500 kcal, czyli doktadnie tyle samo ile
zawiera sie w 450 ml krwi. Wszyscy dawcy stajg sie jedng wielka spotecznoscia. taczy nas

krew, ktéra ratuje zycie.

Czym jest krew?

Krew jest jednym z ptyndw ustrojowych, barwa jej zalezy od barwnika krwi — hemoglobiny.
llos¢ krwi w organizmie cztowieka to okoto 5,5 — 6 litrow. Krew jest lekiem, ktérego do tej
pory nie udato sie wytworzy¢ syntetycznie. Zapotrzebowanie na krew z roku na rok wzrasta.
Fakt, ten w pofaczeniu z tym, ze nie ma substytutu dla ludzkiej krwi, powinien budzi¢
niepokdj. Problem w tym, ze niewiele oséb jest tego Swiadoma. Krew jest potrzebna przez
caty rok. Krew ratuje zycie nie tylko ofiarom wypadkdw, ale rdwniez osobom, ktére utracity
krew w wyniku zabiegdw operacyjnych, zaburzeh krzepniecia, oparzen czy urazéw.
Sktadniki krwi potrzebne sg réwniez pacjentom z chorobami nowotworowymi (np. ostre
biataczki) w trakcie i po chemioterapii (Fundacja DKMS, b.d.).

Grupe krwi kazdego cztowieka determinuje uktad grupowy ABO, ktéry zostat odkryty i
opisany przez wiedenskiego lekarza Karla Landsteinera w 1901 roku, a stosowane do dnia
dzisiejszego nazewnictwo zawdzieczamy polskiemu uczonemu Ludwikowi Hirszfeldowi.
Wyrdznia sie cztery antygeny uktadu grupowego ABO: O, A, B oraz AB. Kazdej grupie
przypisany jest czynnik RhD minus lub plus, co w konsekwencji daje osiem grup krwi.
Najbardziej uniwersalng grupg krwi, jezeli chodzi o podanie koncentratu krwinek
czerwonych (KKCz), jest O RhD-, ktérg mozna przetoczy¢ w pilnych przypadkach kazdej
osobie niezaleznie od posiadanej przez nig grupy krwi. Na drugim biegunie znajduje sie
grupa krwi AB RhD+, ktéra moze zostac¢ podana tylko i wytgcznie posiadaczom KKCz grupy
AB RhD+. Czynnik RhD- réwniez zaliczyé mozna w pewnym sensie do uniwersalnych, jednak
przy zachowaniu odpowiedniej zgodnosci z antygenem grupowym. Dla przyktadu KKCz
grupy krwi A RhD- moze zostac przetoczone osobom z grupg krwi A RhD-, A RhD+, AB RhD-
, AB RhD+, natomiast KKCz grupy krwi A RhD+ juz tylko A RhD+ oraz AB RhD+.
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Wykres 2. Procentowy udziat grup krwi ludzkiej populacji
Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych z krewniacy.pl

Posiadacze grup krwi z czynnikiem RhD- stanowig znaczng mniejszo$¢é. Szacuje sie, ze w
Polsce, podobnie jak w Europie, stanowia oni okoto 17%. Sprawia to, ze grupy krwi z
czynnikiem RHD- sg bardzo pozadane, a posiadacze tych grup poszukiwani i szczegdlnie
zapraszani do udziatu w akcjach krwiodawczych (Fabijanska-Mitek, Bochenek-Jantczak,
Grajewska i Wieczorek, 2017, s. 38-49). W tabeli 1 zostaty przedstawione zgodnosci grup

krwi, znakiem ,X” zaznaczono prawidtowe krzyzowanie grup krwi.

Tabela 1. Zgodnosci grup krwi przy przetaczaniu KKCz

Dawca
Biorca
O RhD- O RhD+ B RhD- B RhD+ A RhD- A RhD+ AB RhD- AB RhD+

AB RhD+ X X X X X X X X
AB RhD- X X X X

A RhD+ X X X X

A RhD- X X

B RhD+ X X X X

B RhD- X X

O RhD+ X X

O RhD- X

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie gov.pl

Nie oznacza to, ze osoby z ,,dodatnimi” grupami krwi, czy szczegdlnie z grupg krwi AB RhD+
sg zbedni i niechciani w oddziatach krwiodawstwa, wrecz przeciwnie. Wszystkie grupy krwi
sg potrzebne. Kazdy potencjalny dawca krwi jest witany z otwartymi ramionami. Niewiele
0sOb zdaje sobie sprawe z tego, ze oprdécz tak zwanej krwi petnej mozina oddac

poszczegdlne sktadniki krwi. W tym przypadku mozliwos¢ potencjalnych punktéw oddan



drastycznie maleje i ogranicza sie do wybranych oddziatéw stacjonarnych.
Najpowszechniejszymi sktadnikami krwi s3g: koncentrat krwinek ptytkowych (potocznie
ptytki krwi) oraz osocze, ktdre mozna oddaé miedzy innymi w Regionalnym Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Poznaniu przy ulicy Marcelinskiej 44. Jesli chodzi o
wojewddztwo wielkopolskie, objete zasiegiem dziatania RCKiK w Poznaniu, osocze mozna
oddac¢ rowniez w oddziale terenowym we Wrzesni, Lesznie oraz Pile. Sama donacja nie
ulega znaczagcym zmianom.

Krew jako zywa tkanka, w sktad ktdrej wchodzi osocze i zawieszone w nim elementy
morfotyczne np. krwinki czerwone (erytrocyty), ktére sg nosnikiem tlenu, petnig szereg
istotnych dla organizmu funkcji. Dzieki oddaniu jednej jednostki krwi i poddaniu jej
preparatyce, pozyskujemy kilka sktadnikéw: koncentrat krwinek czerwonych (KKCz),
koncentrat krwinek ptytkowych (KKP) oraz osocze $wiezo mrozone (FFP), niejednokrotnie
ratujgcych zycie wielu osobom (RCKiK w Biatymstoku, b.d.).

Oddawanie sktadnikéw krwi odbywa sie metodga aferezy, przy uzyciu separatorow. Podczas
zabiegu aferezy aparat pobiera krew petng, odfiltrowuje potrzebny sktadnik, a pozostate
sktadniki oddaje do organizmu dawcy. W czasie pobierania sktadnika krwi, separacji
podlega zazwyczaj 5000 ml krwi, natomiast objetos¢ pobranego sktadnika w zaleznosci od
jego rodzaju to miedzy 270 a 700 ml. Zabieg ten jest nieco dtuzszy niz tradycyjne oddanie,
oprocz tego dla dawcy nie ma zadnych powazniejszych rdéznic. Niewatpliwie zaletg
separatora komdrkowego jest fakt, ze np. koncentrat krwinek ptytkowych pobrany za
pomocg tego typu urzadzenia od jednego dawcy odpowiada jako$ciowo koncentratom
ptytkowym uzyskanym metodg konwencjonalng z krwi 5-6 dawcdw. Dzieki tej metodzie
mozna uzyskac zatem potrzebny sktadnik krwi od jednego dawcy — co ogranicza ryzyko dla
biorcy, zwigzane z kontaktem z obcymi antygenami (RCKiK w Biatymstoku, b.d.).
Analizujgc dane na wykresie 3 wida¢ jak duzy odsetek wszystkich donacji stanowi donacja
krwi petnej, z pewnoscia jest to najpowszechniejszy wariant wybierany przez krwiodawcow
w Polsce. W ogélnej liczbie donacji mozna dojrze¢ pewien trend wzrostowy, jest on jednak
zdecydowanie za staby. Co roku liczba dawcéw krwi rosnie o okoto 3,6%, a w tym samym

czasie zapotrzebowanie na krew wzrasta o blisko 9% (Fundacja DKMS, b.d.).
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Wykres 3. taczna liczba donacji w latach 2005-2019

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie danych z krwiodawcy.org

O sktadnikach krwi autor wspomniat nie bez powodu. Jak wynika z danych,
przedstawionych na wykresie 3., liczba donacji krwi petnej stanowi zdecydowang wiekszos¢
w tgcznej liczbie donacji w Polsce. Oddanie osocza jest jednak bardzo dobrym pomystem
dla oséb, ktére chcg pomédc innym a uwazajg, zresztg mylnie, ze z ich grupg krwi ,,nie ma
sensu oddawa¢ krwi, bo istnieje mata szansa na realng pomoc komus$ potrzebujgcemu”.
Autor ma na mysli w tym momencie posiadaczy grupy krwi AB, ktdrych osocze, jest
osoczem uniwersalnym. W osoczu czynnik RhD jest nieistotny, tym samym osoby z grupa
krwi AB RhD+ oraz AB RhD- sg posiadaczami ,uniwersalnego” osocza — ich osocze moze
zostac przekazane kazdej potrzebujgcej osobie. Mozliwosci jest naprawde wiele, wystarczy
jedynie odrobina checi na poznanie wariantéw i potrzeb ochrony zdrowia, by moéc

Swiadczyc realng i bezcenng pomoc.

Oddawanie krwi: czy rzeczywiscie dla kazdego?

Autor swoim artykutem chciatby zacheci¢ mozliwie najwiekszg liczbe osdb do spréobowania
bycia krwiodawca. Krwiodawstwo nie jest umowa wigzacg, oddajgc raz krew nie
zobowigzujemy sie do regularnego oddawania krwi przez wiele lat. Oddawanie krwi nie jest
dla kazdego, jednak zeby wiedzie¢ to na pewno, warto przekonad sie na wtasnej skérze.

Dla kogo bycie krwiodawcg jest niemozliwe? Pomijajagc wzgledy religijne i
Swiatopoglagdowe, niektére choroby nie pozwalajg na oddawanie krwi, a ich przebycie jest

rownoznaczne z dyskwalifikacjg statg. Do tych chordb nalezg miedzy innymi: cukrzyca,



26ttaczka zakazna, powazne aktywne lub przewlekte choroby uktadu krazenia jak: wady
serca, choroba wiericowa, zawat, stan po zawale serca, zaburzenia rytmu, zapalenia mie$nia
serca czy niewydolnos$¢ krazenia. W razie jakichkolwiek watpliwosci warto przyjs¢ do
punktu krwiodawstwa i skonsultowac sie tam z lekarzem. Dodatkowo aby méc oddawac
krew ciezar ciata dawcéw krwi petnej i jej sktadnikdw powinien by¢ réwny lub wiekszy niz
50 kg?. Dla kogo bycie krwiodawcom jest niewskazane? Z pewnoscig chwilowo nalezy sie
wstrzymaé w okresach ostabionej odpornosci organizmu, na przyktad tuz po chorobie.
Warto tez zwrdci¢ uwage jak nasze ciato reaguje na oddanie 450 ml krwi. W opinii autora
jezeli nasz organizm szczegdlnie negatywnie odczuwa skutki donacji, nalezy doktadnie
przemysleé¢ kwestie regularnego oddawania, ale nalezy sprébowac, a nie od razu sie
poddawac.

Zdaniem autora ciggle zbyt mato Polakow, szczegdlnie mtodych, decyduje sie na oddanie
krwi i jej sktadnikow. Analizujgc raport przeprowadzony w 2010 roku przez TNS Opinion
and Social, Polska obok Portugali oraz Wtoch posiadata najmniejszy odsetek obywateli,
ktérzy przynajmniej raz w zyciu zdecydowali sie oddaé krew. Oddawanie krwi, wedtug
przeprowadzonych badan byto najbardziej popularne w Austrii, Francji oraz Grecji (Special
Eurobarometer, 2010). W Polsce regularnie oddaje krew ok. 600 tys. honorowych
krwiodawcow, co stanowi 1,5% spoteczenstwa, w Austrii natomiast odsetek ten w 2021 r.
byt ponad 3-krotnie wyzszy i wynidst 3,56%, mimo to w Austrii nadal wynik ten uznawany
jest za stosunkowo niski i wymagajgcy poprawy (Gesundheit, 2021). Dysproporcje widaé
rowniez porownujac liczbe dawcéw krwi we Francji oraz w Polsce w latach 2005-2019
(wykres 4). Francja oczywiscie posiada wiecej mieszkancéw niz Polska, jednak
charakteryzuje sie rowniez wiekszym odsetkiem krwiodawcow wsréd swoich obywateli. W
2019r. przynajmniej raz krew oddato okoto 2,39% mieszkaricdw Francji, w przypadku Polski

odsetek ten wynidst 1,56% (EFS, 2020).

2 Wymog ten od 04.08.2020r. nie dotyczy potencjalnych dawcow szpiku
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Wykres 4. Liczba dawcow krwi we Francji oraz w Polsce w latach 2005-2019

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie danych z 2019 Rapport d'activité

Krwiodawstwo a profity

Przywileje, ktére nalezg sie krwiodawcy sg mitym dodatkiem, lecz z pewnoscig nie jest
to czynnik decydujgcy o oddaniu krwi dla zadnego z krwiodawcéw. W duzej mierze wynika
to z dos¢ skromnych przywilejéw, w dodatku nie zawsze respektowanych przez wszystkich
cztonkéw spoteczenstwa. Autor ma na mysli miedzy innymi uprawnienie do korzystania
poza kolejnoscig ze swiadczen opieki zdrowotnej oraz ustug farmaceutycznych udzielanych
w aptekach, co nie zawsze wigze sie z aprobatg reszty pacjentéw czy nawet personelu
medycznego. Osobie, ktéra bezptatnie oddata krew przystuguje zwrot kosztéw przejazdu
do Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. W przypadku Zastuzonych Honorowych
Dawcow Krwi dodatkowym przywilejem jest rowniez bezptatne zaopatrzenie w leki objete
wykazami (lekéw podstawowych i uzupetniajgcych - wedtug dawnej nomenklatury) do
wysokosci limitu ceny. Autor jest przekonany, ze oddanie krwi jest darem od dawcy, ktéry
nie wymaga zadnych dodatkowych profitdw. Warto jednak zastanowi¢ sie czy dodatkowe
korzysci, ogdlna Swiadomosc¢ spoteczenstwa i respektowanie przywilejéw krwiodawcéw nie
bytyby pewnym czynnikiem mobilizujgcym do zwiekszenia sie liczby dawcoéw krwi w naszym
kraju.

Do niedawna dzien, w ktérym oddato sie krew lub jej sktadniki mégt by¢ dniem wolnym
od pracy. Od pewnego czasu przystugujg dwa dni: dzie, w ktérym oddawana jest krew i

dzien bezposrednio nastepujacy po dniu donacji. Osobiscie autor nigdy nie korzystat z tej



mozliwosci, a zatem nie moze jednoznacznie stwierdzié, ze w przypadku tego przywileju
teoria pokrywa sie z praktyka i dni donacji sg respektowane przez wszystkich pracodawcéw.
Krwiodawcy przystuguje rowniez mozliwos¢ odliczenia darowizny na cele krwiodawstwa w
danym roku podatkowym?3. Dla naprawde zastuzonych krwiodawcéw, ktérzy oddali co
najmniej 20 litréw krwi lub odpowiadajacg tej objetosci ilo$¢ innych jej sktadnikow,
przystuguje mozliwos¢ uzyskania odznaki ,Honorowy Dawca Krwi — Zastuzony dla Zdrowia
Narodu”. W ostatnich latach liczba oséb odznaczonych tg oznakg znaczgco wzrosta, co
zostato przedstawione na wykresie 4. Pozostaje mieé¢ nadzieje, ze liczba corocznych
odznaczonych bedzie rosta lub przynajmniej bedzie sie utrzymywac na dotychczasowym
poziomie, a osoby, ktére pierwszy raz oddaty krew w niedalekiej przesztosci beda

dotrzymywac kroku zastuzonym krwiodawcom.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z krwiodawcy.org

Krwiodawstwo a marketing

Krew jest konieczna. Czy trzeba zacheca¢ do oddawania krwi? Zdaniem autora jak
najbardziej, czesto, gtosno i wyraznie. Na ten moment nalezy stwierdzi¢ ze smutkiem, ze

,marketing” krwiodawstwa jest bardzo zaniedbany. Niestety brak wielu ogdlnopolskich

3 Za jednorazowg donacje 450 ml krwi przystuguje mozliwoé¢ odliczenia kwoty 58,50 zt w danym roku
podatkowym.



kampanii, ktére regularnie i co wazniejsze z sukcesem naktaniajg kolejnych Polakéw do
zainteresowania sie tematem krwiodawstwa. 14 czerwca obchodzimy Swiatowy Dzien
Krwiodawcy. Jest to coroczna okazja to wypromowania tak szlachetnego czynu, jakim jest
oddawanie krwi. Niestety wydaje sie ona mocno niewykorzystywana.

Rowniez zastanawiajacy jest fakt, ze w kilkunastoletnim etapie edukacji, w zadnej
podstawie programowej nie znajdzie sie miejsce na dostownie kilka godzin uswiadamiania
mtodych ludzi ile jest warta krew i jak wiele mozna zdziata¢, robigc tak niewiele.
Uswiadomienie obywateli, szczegdlnie tych najmtodszych, w opinii autora bytoby duzym
krokiem do wzrostu liczby honorowych dawcéw krwi w kolejnych latach. Im wiedza
spoteczenstwa bedzie wieksza, tym wiecej oséb bedzie miato Swiadomos¢ jak istotne jest
bycie honorowym dawca krwi.

W kwestii promowania oddawania krwi warto wyrdzni¢ miedzy innymi: fundacje
Krwawy Sport, ktéra powstata z inicjatywy tukasza "Jurasa" Jurkowskiego, zawodnika
MMA i komentatora sportowego, fundacje Krewniacy, ktérej twdércami sg Katarzyna i
Marcin Velinov. Misjg rozpowszechnienia idei krwiodawstwa zajmuje sie rowniez kampania
,Twoja krew, moje zycie”, znana ze swoich haset tgczy nas krew, ktdra ratuje Zycie oraz Bo
tetni w nas dobro (Twojakrew.pl, b.d.). Motywem graficznym kampanii jest znana juz
czerwona nitka, ktéra tym razem, dzieki sercu, przeksztatca sie w zapis EKG.

Studenci réwniez nie pozostajg bierni, wspdlnie tworzgc ogdlnopolskg Kampanie —
Wampiriade. W jej ramach w osrodkach akademickich organizowane sg zbidrki krwi,
ktdrym czesto towarzyszg akcje zapisywania sie do bazy dawcow szpiku kostnego. Kolejne
edycje Wampiriady z powodzeniem od wielu lat odbywajg sie rowniez na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu. Ostatnia edycja, organizowana wiosng 2022 r. zakonczyta sie
sukcesem — 115 krwiodawcoéw oddato ponad 50 litréw krwi. Warto podkresli¢, ze chec
pomocy innym wyrazito 179 oséb, jednak z réznych przyczyn nie wszyscy mogli podzieli¢
sie swojg krwig z innymi.

Z przykroscig nalezy stwierdzié, ze znikoma liczba celebrytdw czy influenseréw angazuje
sie aktywnie w akcje oddawania krwi, nie promujac przy tym tak szlachetnego zachowania.
Jest to o tyle zaskakujace, ze wielu znanych ludzi aktywnie promuje liczne zbidrki pieniedzy,
a tak niewielu zacheca do dzieleniem sie bezcenng krwig, ktéra paradoksalnie dawcéw nic

nie kosztuje.



Podsumowanie

Wiedza o krwiodawstwie i krwiolecznictwie jest bardzo wazna. Krwiodawstwo w Polsce,
podobnie jak w catej Europie, jest oparte na zasadzie dobrowolnego i bezptatnego
oddawania krwi i jej sktadnikéw, a Honorowi Dawcy Krwi stanowig fundament, na ktérym
budowane sg stabilne struktury krwiodawstwa i krwiolecznictwa. Honorowe
krwiodawstwo to misja i odpowiedzialnos¢.

Tak niewiele potrzeba by uratowaé komus zycie. Czes¢ informacji zawartych w artykule
to poglady autora. Opinie te powstaty na bazie osobistych doswiadczen i swiatopogladu
autora, ktoéry nie ma wyksztatcenia, ani doswiadczenia medycznego. Caty zawarty w
artykule aspekt merytoryczny dotyczacy krwiodawstwa i krwiolecznictwa wynika z checi
poszerzenia przez autora swojej wiedzy, ktérg pragnie podzieli¢ sie z czytelnikami.
Pozyskane informacje w duzej mierze pochodzg z Internetu, gtéwnie ze stron
rckik.poznan.pl oraz gov.pl. Sposéb pozyskania informacji nie powinien jednak wptywac na
ptynacy z artykutu przekaz, czy jego odbidr. Mozna zmieniaé¢ $wiat na wiele sposobdéw,
jednym z nich jest oddawanie krwi.

Twoja krew ratuje zycie i zdrowie chorych. Z tego miejsca chciatbym Cie serdecznie
zaprosi¢ do oddania krwi lub jej sktadnikdw. Szczegdlnie licze na te osoby, ktére choc raz
myslaty o tym, ale jeszcze tego nie zrobity. Warto rowniez poszerzy¢ swojg wiedze na temat
warunkéw jakie nalezy spetni¢, aby zosta¢ wpisanym do rejestru potencjalnych
niespokrewnionych dawcow szpiku, a w przysztosci byé moze zosta¢ dawcg szpiku dla
konkretnego chorego. Osrodek Dawcéw Szpiku funkcjonuje w Regionalnym Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Poznaniu od wielu lat. Dawca to osoba szlachetna i

odpowiedzialna, a jego krew jest bezcenna.
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