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Szanowni
Czytelnicy,

Z wielkg przyjemnosciag przedstawiamy Wam juz 12
wydanie Magazynu Mtodych Ekonomistow Challenger.

W tym trudnym dla Nas wszystkich czasie — dziatamy 1 wspieramy — rozwoj
studentéw. Pandemia nie odpuszcza jednak jest to tez czas pewnych refleksji
oraz wytgzonej pracy. To wlasnie czas, w ktérym szczegdlnie mozemy skupic
si¢ na nauce i rozwoju osobistym. Mimo sytuacji w jakiej wszyscy si¢ zna-
lezlismy zespo6t Challenger daje z siebie wszystko. Nadal rozwijamy czaso-
pismo umozliwiajac coraz to wigkszej liczbie studentéw publikacje artyku-
t6w. Swiadezy o tym fakt, ze w niniejszym wydaniu zamiescilismy rekordowa
liczbe publikacji — az 15-Scie sztuk! To wlasnie dla Was ciagle si¢ szkolimy,
udoskonalamy i dbamy o to, by mimo wszystko nie zosta¢ w tyle lecz preznie
dziata¢. Mamy nadziej¢ na kolejny owocny i lepszy rok, peten sukceséw, a tak-
7€ TOZWOju Naszego magazynu.

Biezacy numer zapoczatkowal artykut Marcina Stowidskiego, w ktérym przed-
stawione zostalo pojecie sztucznej inteligencii, jej zastosowanie w najwigkszych
mocarstwach §wiata — USA i Chiny oraz wplyw na nie. Nastepnie Adam Motata
przedstawil problem konkurencyjnosci osobowych aut elektrycznych, a wspar-
cia publicznego udzielanego na nie. Z artykutu sporo dowiadujemy si¢ o rynku
motoryzacyjnym w Polsce czy wpieraniu elektromobilnosci. Dominika Komar
porusza temat globalizacji we wspolczesnej ekonomii. W artykule opisuje jakie
powiazanie ma koncepcja zarzadzania jako zarzadzanie faficuchem dostaw czy
w jaki sposéb globalizacja oddzialuje na ksztaltowanie si¢ tadcuchéw dostaw.
Numer czwarty to Kinga Byczkowska, ktéra przedstawia czym sg inwestycje
oraz co oznacza atrakcyjnosé inwestycyjna miast. Pojecia te zostaly opisane
bardzo szczegélowo, natomiast autorka zaprezentowala caly proces badawczy
1 wyniki tych badan opracowala samodzielnie.

Artykut Rafata Andrzejewskiego przedstawia temat niezwykle wazny i aktu-
alny dla studentéw. Perspektywy kariery w branzy inwestycyjnej, odpowied-
nie kwalifikacje, dyplomy mie¢dzynarodowe to tylko niektére ciekawe rzeczy
jakich dowiemy si¢ z tej pracy. Autorami kolejnej pracy sq Vijayant Mehla i Da-
niele Melotti opisujacy korelacje¢ miedzy zwrotami akcji podzielonych i kapita-
lizacje rynkowa, jako case przedstawiono akcje Apple oraz Tesli. W numerze
siodmym Aleksander Freitag zaprezentowal swoje nietypowe podejscie 1 zja-
wiska pogodowe, a funkcjonowanie gield pieni¢znych. Podjat prébe rozwa-
zenia wplywu czynnikdéw pogodowych na zachowania alokujacych czy giel-



Klaudia Wartecka
Redaktor Naczelna

dy zagraniczne. Nastgpnie Maciej Stasitowicz prosto wyjasnia trudne
zagadnienia jakim sg obligacje samorzadowe. W swojej pracy porusza
kwestie takie jak emisja obligacji jako Zrédlo finansowania zwrotnego
dla jednostek samorzadu terytorialnego czy public relations a zadtu-
zanie si¢. Kolejny numer nalezy do Joanny Dabrowskiej i Agnieszki
Gorskiej, ktére przestawiajg cickawy temat przestgpczosci ubezpiecze-
niowej w Polsce. Kazdy z nas na réznych etapach zycia ma do czynienia
z ubezpieczeniami, w zwiazku z tym powinnis§my zapoznaé si¢ szcze-
gblowo z artykutem opisujacym to dziatanie.

Btazej Poltyniewicz porusza istot¢ grywalizacji, jej koncepcje w apli-
kacjach mobilnych oraz dzialanie mechanizméw grywalizacji w prak-
tyce. Temat wazny, poniewaz porusza zycie codzienne kazdego z Nas.
W artykule jedenastym Kornel Guzikowski przedstawia optymalizacje
podatku PIT — metody i formy rozliczed, wady lub zalety wyboru po-
szczegblnych rozwiazan. Nastepnie Katarzyna Koebsch i Aleksander
Pirecki na przykladzie popularnej sieci fast-foodéw zinterpretuja ich
polityke refranczyzny, wyniki finansowe, rozwdj i dziatania. Wszystko
to poparte ankietami wéréd konsumentow.

Numer trzynasty to Dawid Wyborny oraz problemy i wyzwania fi-
nansoéw gmin. W publikacji porusza bardzo wazne problemy takie jak:
kryzys klimatyczny czy zanieczyszczenia powietrza, w §rodowisku
samorzadowym. W kolejnym tekscie Szymon Hoffman podjat prébe
przedstawienia tematu niezwykle aktualnego zwigzanego z energia od-
nawialng. Porusza problem energetyki rozproszonej w Polsce, klastry
energetyczne, ich cele czy perspektywy. Ostatni artykul Klaudii Kle-
puszewskiej oraz Adrianny Zelobowskiej przekonuje do bycia EKO
1 zrezygnowania z wybierania plastikowych talerzy lub catkowitego
zrezygnowania z plastiku w otoczeniu.

Serdecznie zapraszam wszystkich studentéw do przesylania abstrak-
tow swoich artykuléw na maila redakcji: challengeruep@gmail.com.
Pamigtajcie, ze niezaleznie od okresu trwania naboru mozna wczesniej
przestaé swoje zgloszenie. Goraco zach¢cam do podjecia préby publi-
kacji artykutu naukowego, gdyz jest to bardzo ciekawym doswiadcze-
niem i by¢ moze wielu osobom pozwoli w jakis sposéb ukierunkowac
swoja Sciezke zycia.

Zapraszam do lektury!
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Sztuczna Inteligencja
w Chinach i USA

Rozwdj sztucznej inteligencji wptywa na wiele obszaréw gospodarowania. Szczegélnie szero-
kie zastosowanie tych rozwigzan obserwuje sie w dwdch najwiekszych gospodarkach swiata
— Stanach Zjednoczonych oraz Chinach. Szacuje sie, ze do 2030 r. wptywy z zastosowania
sztucznej inteligencji dla USA wyniosg okoto 3,7 bin dolaréw (14,5% PKB), a dla Chin 7 bin
dolaréw (26,1 % PKB) (Verwei i Rao, 2017). Stad za cel artykutu przyjeto prezentacje przykta-
dow zastosowania technologii sztucznej inteligencji i jej wptywu na wymienione gospodarki.

Marcin Stowinski

slowinskimarcin@outlook.com
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Artykut recenzowany

Konceptualizacja pojecia sztucznej inteligenciji
Slownik Jezyka Polskiego termin ,,sztuczna inteligencja” definiuje jako
“dziat informatyki badajacy reguly rzadzace zachowaniami umystowy-
mi czlowieka i tworzacy programy lub systemy komputerowe symulu-
jace ludzkie myslenie” (Stownik Jezyka Polskiego 2020). Sztuczna
inteligencja (SI) nasladuje wigc zachowanie ludzkiego umystu przez
programy i algorytmy (Zinczuk, 2018). Jej komponentami sa: Machine
Learning (ML), Deep Learning (DL) oraz rozpoznawanie sensoryczne.
W przestrzeni publicznej najwigcej uwagi poswigca si¢ ML, ktére moz-
na scharakteryzowac jako zdolnos$¢ do uczenia si¢ maszyn na podstawie
zebranych danych i utworzeniu relacji migdzy nimi. Taka zdolno$§¢ im-
plikuje specjalizowanie si¢ algorytméw w pewnych dziedzinach, dzigki
czemu mogg one wykazywac wicksza efektywnosc¢ anizeli pracownicy,
poniewaz operujac na duzym zbiorze danych sa w stanie dokona¢ naj-
bardziej uzasadnionego wyboru z punktu widzenia statystyki oraz zna-
lez¢ nawet najmniejsze zaleznosci miedzy nimi. Najsilniejsza réznica
pomiedzy rewolucja SI a poprzednimi rewolucjami technologicznymi,
jest jej wolnos¢ od ograniczed materialnych, poniewaz algorytmy cy-
frowe mogg by¢ rozpowszechniane za darmo, a po rozpoczeciu pracy
ich ulepszanie odbywa si¢ réwniez bezkosztowo, co stanowi o wysokiej
dynamice implementacji SI do zycia codziennego (Lee, 2019).

SI jest pojeciem szerokim i w celu uporzgdkowania terminologii
z nig zwigzanej mozna wyr6znic 4 jej rodzaje: internetows, biznesowa,
percepcyjng oraz autonomiczng (Lee, 2019). Pierwsza fala sztucznej
inteligencji zwiazana jest z Internetem (aplikacjami, stronami www)
1 jest ona nieodlaczng czgdcia naszego zycia, np. w postaci spersona-
lizowanych reklam wys$wietlanych na witrynach internetowych. Fala
biznesowa polega na porzadkowaniu oraz obréobce danych, najczesciej
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w celu optymalizacji, szczegdlnie na plaszczyznie
biznesowej oraz administracyjnej. SI percepcyjna
tworzg algorytmy rozpoznajace dZzwigki oraz obra-
zy. Wystepuje ona m.in. w smartfonach czy syste-
mach bezpieczenistwa w autach, ktére sa w stanie
rozpozna¢ znak drogowy 1 odpowiednio dosto-
sowaé predkosé pojazdu. Ostatnig forme stanowi
sztuczna inteligencja autonomiczna, ktérej sens po-
lega na catkowitej autonomicznosci 1 niezaleznosci
maszyn, czego przykladem mogga by¢ pojazdy, ktore
sq w stanie przetransportowac pasazerow w wyzna-
czone przez nich miejsce na podstawie ustalonej
przez siebie trasy.

Zastosowanie SI w USA i Chinach

Do lideréw w obszarze badan nad sztuczng inteli-
gencjg oraz jej implementacii naleza USA oraz Chi-
ny. Rozwoj SI w tych krajach, potegowany przez ich
rywalizacj¢ o $wiatowa hegemonie, powoduje préby
zastapienia konwencjonalnego §wiata na ten, w kto-
rym autonomiczne maszyny sa nieodlacznym ele-
mentem w laficuchu produkeyjnym, a takze wszel-
kiego rodzaju uslug, zwlaszcza transportowych
oraz internetowych. Kluczows kwestia, w tworze-
niu sztucznej inteligencji jest rozwoj Machine Le-
arningu, ktory do jak najefektywniejszego dziatania
potrzebuje ogromnego zbioru danych, a analizowa-
ne kraje sa w ich posiadaniu. Dzigki temu pozostaja
liderami w dziedzinie tworzenia autonomicznych
maszyn 1 czerpania realnych korzysci ze sztucznej
inteligencji. Odmiennos$¢ tych panstw w zakresie
ustroju politycznego, a takze mentalno$ci obywateli
warunkuje nastawienie oraz ukierunkowanie badan
nad sztuczna inteligencja. Jednakze te dwa kraje
maja wspolny cel - zajecie pozycii lidera w wyscigu
o jak najszersze opanowanie oraz urzeczywistnienie
sztucznej inteligencji 1 czerpanie ze swojej pozycji
jak najwigcej korzysci. USA jako panstwo u podsta-
wy wolno$ciowe, badania nad SI ukierunkowuje na
obszary zwiazane glownie z Internetem oraz prze-
twarzaniem danych. Ponizej zaprezentowano przy-
ktady wykorzystania SI w badanych gospodarkach.

Dla chinskich decydentéw szerokie zastosowa-
nie SI, z jednej strony jest szansa na konserwacje
panujacego  konstruktu spoteczno-politycznego
poprzez jeszcze bardziej skuteczna kontrole tego,
co dzieje si¢ zaréwno w Swiecie rzeczywistym jak

magazyn mlodych ekonomistéw

i wirtualnym. Z drugiej, mozliwo$é autonomiza-
cjl przemystu oraz rolnictwa pozwola Chinom na
szybkie doscignigcie, a nawet wyprzedzenie krajow
zachodnich. Wiele poteznych firm z dziedziny IT,
takich jak Facebook, Google, Amazon ze strony
USA oraz Baidu, Alibaba czy Tencent ze strony
Pasistwa Srodka, ktadzie nacisk na rozw6j SI w ob-
szarach detekcji mowy, rozpoznawania obrazéw
czy podejmowaniu decyzji dotyczacych np. inwe-
stycji czy zarzadzania.

Robotyzacja proceséw magazynowych stanowi
szans¢ na wzrost efektywnosci ich funkcjonowania.
Swiadomy tego faktu jest Amazon, ktory w 2012 r.
przejal firme Kiva Systems, zajmujaca si¢ inteligent-
ng robotyka magazynowa, za 775 milion6w dolaréw
co stanowito podstawe do rozpoczecia automatyza-
cji magazynow na szeroka skale. Roboty Kiva sluza
do transportowania przesylek o wadze do 317 kg
wraz z regalami z predkoscia maksymalna 8 km/h
(Jankowska i Lukasiak, 2017). Innym obszarem za-
stowania SI przez firme¢ Amazon jest obstuga klien-
ta oraz ksztaltowanie sprzedazy w ktorej interesu-
jacq role pelni Alexa, bedaca asystentem glosowym
Amazona. Korporacja zamierza sterowa¢ handlem
za jej pomocq i stad obniza ceny za produkty za-
mawiane za jej posrednictwem. W testach przepro-
wadzonych przez 1.2, zauwazono, ze w przypadku
wyboru podstawowych kategorii produktéw Alexa
rekomenduje marke Amazon Basics, pomimo tego,
ze sklep w swojej ofercie ma réwniez produkty in-
nych marek (Galloway, 2019; Dale, 2017).

Zastosowanie  autonomicznych — pojazdéw
wciaz budzi powazne watpliwosci moralne zwia-
zane z potencjalnymi dramatycznymi wyborami,
do jakich zmuszone bylyby podczas krytycznych
sytuacji na drodze, polegajacych na decyzji kogo
pozbawi¢ zycia- pasazeréow czy osoby znajdujace
si¢ poza pojazdem. Juz liczne obawy dotyczace bez-
pieczenstwa pojazdéw autonomicznych, podsycito
$miertelne potracenie, do ktérego doszlo podczas
jazdy testowej autonomicznej takséwki Ubera (Dy-
balski, 2018; Wells, 2020). Pomimo tego autonomi-
zacja transportu w dynamicznym tempie zachodzi
w Chinach. Przykltadem moze by¢ pociag szybkich
kolei na trasie mi¢dzy Pekinem a Zhanjiakou osia-
gajacy predkosé maksymalng 350 km/h. Z powodu
licznych trudno$ci w posiadaniem badZ porusza-
niu si¢ wlasnym autem coraz powszechniejsze staja



sie wspoldzielone autonomiczne pojazdy, na przy-
ktad taksowki firmy AutoX, jezdzace po dzielnicy
Szanghaju Jading, Dodatkowo w czerwcu 2020 r.
Didi zapowiedzialo plan wprowadzenia na drogi
miliona autonomicznych takséwek do 2030 r. Row-
niez w USA technologia autonomicznych pojazdéw
staje si¢ coraz popularniejsza. W pazdzierniku 2020
firma Waymo oddata do uzytku roboto-taksowki
w obszarze 50 mil. kw. w miescie Phoenix i jego
obrzezach (Duszczyk, 2020). Amerykanska poczta
- United States Postal Service - testuje autonomicz-
ne ci¢zaréwki wraz z start-upem TuSimple. Pojazdy
kursuja pomiedzy dwoma centrami dystrybucyj-
nymi. Innym projektem TuSimple jest ,,Coast-To-
-Cost Autonomic Network” bedacy autonomicz-
ngq autostrada taczaca wschodnie oraz zachodnie
wybrzeze USA. Projekt powstaje przy wspolpracy
UPS czy Xpress Enterprises (Hawkins, 2020). Tak-
ze sektor rolniczy jest miejscem ekspansji technolo-
gii SI. Amerykanski start-up Traptic skonstruowat
autonomiczny kombajn do zbioru truskawek, kt6-
ry w czasie rzeczywistym jest zdolny ocenié¢ jako$é
owocu i zadecydowal czy go zerwal czy tez nie
(Heater, 2019).

Inng sfera wykorzystania SI jest edukacja, gdzie
stosowane jest nauczanie adaptacyjne, czyli takie,
ktére wykorzystuje algorytmy w celu personalizacii
trybu oraz tresci nauczania w zaleznos$ci od umie-

jetnosci oraz brakoéw w wiedzy ucznia. W Chinach

obserwuje si¢ wigkszy nacisk na ulepszanie tech-
nologiczne edukacji z powodu silnej motywacji
Chinczykéw do ksztalcenia oraz doganiania Swiata
zachodniego. Dwie najbardziej znane platformy to
VIPkid, czyli platforma do nauki online, a takze
Squirell Al, wykorzystujace inteligentnego tutora
(Liu, 2020). W USA najbardziej znang firma ofe-
rujgca uczenie adaptacyjne jest Knewton, operuja-
ce narzedziem zwanym jako ,,graf wiedzy”, ktéry
zostal skonstruowany za zastosowaniem ontologii
adaptacyjnej, czyli zestawu pojec 1 relacji miedzy
nimi. Dzigki temu mozliwe jest polaczenie zagad-
nien z réznych dziedzin wiedzy. Zadaniem grafu
wiedzy jest diagnozowanie tego czy uczen rozumie
przerabiane tresci (Pietrzak, 2016).

Chinska ustuga Smart Finance jest innowacyj-
ng uslugg doradztwa kredytowego, majaca na celu
umozliwianie wzigcia kredytu szybko i wygodnie
w sposob catkowicie online. Jej dzialanie opiera
si¢ na algorytmie wykorzystujacym sztuczng in-
teligencje w celu podjecia odpowiedniej decyzji
kredytowej. W przeciwienistwie do konwencjonal-
nych firm kredytowych, aplikacja prosi uzytkow-
nika o dostgp do pewnych danych na smartfonie.
Pod koniec 2017 r. firma udzielita ponad 2 mi-
liony pozyczek miesi¢cznie ze wskaznikiem nie-
sptacalnodci ponizej 10% (Lee, 2019). Natomiast
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Social Credit System (SCS) jest najdalej posunie-
tym wykorzystaniem SI w sferze spolecznej. Pro-
jekt jest rozwijany przez rzad Chin przy wsparciu
Tencenta oraz Alibaby. Domyslnie system przy-
znaje kazdemu obywatelowi 1000 punktéw ran-
kingowych, natomiast w miar¢ popelniania przez
niego wykroczen naliczane sg punkty minusowe
(Kobie, 2019). Jego zadaniem jest zbieranie oraz
archiwizacja danych biometrycznych, ilosci cza-
su spedzonego przez obywateli na wykonywaniu
poszczegolnych czynnosci, ich wykroczen czy
dzialalnosci spotecznej . Na podstawie punktow
obywatele sg zakwalifikowani do 4 kategorii - A,
B, C lub D. Obecno$¢ w kategorii A pozwala na
uzyskanie wysokich stopni naukowych badz ulg
w postaci znizek lub nizszych rachunkéw czynszo-
wych. W celu uzyskania wigkszej ilosci punktow
obywatele moga uczestniczy¢ w wolontariacie
badZ finansowaé dzialalno$¢ charytatywna (Paw-
towski, 2018).

Kolejna chinska implementacja sztucznej inte-
ligencji na szerokga skalg jest system City Brain au-
torstwa Alibaby obecny w 23 miastach w Azji, a w
Chinach m.in. w Pekinie i Hangzhou. Jego dzia-
fanie polega na usprawnianiu oraz kontroli funk-
cjonowania aglomeracji miejskich poprzez kolek-
tywizowanie oraz przetwarzanie danych w czasie
rzeczywistym w celu np. usprawnienia komunikacji
czy monitoringu miasta. W USA, na 50 skrzyzo-
waniach w miescie Pittsburgh, zainstalowany jest
system SUTRAC (Scalable Urban Traffic Control),
ktéry na celu ma usprawnienie dziatania sygnaliza-
cji §wietlnej. System na biezaco prowadzi detekeje
ilo$ci uzytkownikéw ruchu i pojazdéw. Od chwili
uruchomienia w 2012 roku, szacuje sig, ze system
pozwolit na redukcjg czasu spedzanego przed swia-
ttami nawet o 40%, a takze skrocil czas podrézo-
wania przez miasto o 25% (Baker, 2018).

Korporacje biznesowe sa doskonalym obsza-
rem gdzie mozna wykorzystywac algorytmy SI ze
wzgledu na ogromne bazy danych w ktorych sa po-
siadaniu. Przykladem amerykanskiej firmy dzialaja-
cej w SI biznesowej jest Palantir Technologies, kt6-
ra dziata od 2003 r. Profil dzialalnosci firmy opiera
si¢ na analizie duzych zbioréw danych (np. insty-
tucji lub przedsigbiorstw) i znajdowaniu powigzan
miedzy nimi w celu wykrywania niezgodnosci i w
rezultacie optymalizacji dziatalnos$ci. W Chinach
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dziatalno$¢ takich firm utrudniona jest p6zng in-
formatyzacja przedsiebiorstw, natomiast na wzor
amerykanskiego Palantir dziata tam firma o nazwie
4th Paragraph (Lee, 2019).

Obecna sytuacja §wiatowa, czyli pandemia CO-
VID 19 stworzyla nowe mozliwosci wykorzystania
sztucznej inteligencii. Zasadniczg rola decydentéw
pafistwowych jest ograniczenie rozwoju wirusa.
W Chinach wykorzystywano najnowsze techno-
logie do detekcji oséb zakazonych oraz zbierania
informacji o stanie zdrowia pacjentéw w czasie
rzeczywistym. Serwis spolecznosciowy WeChat
cenzuruje wpisy odnoszace si¢ krytycznie wobec
polityki wiadz ChRL wobec walki z COVID’19.
Bez watpienia takie dziatania w krajach o kulturze
zachodniej bylyby trudne do wyobrazenia, jednak-
ze wladze chifskie argumentujq takie dziatania
motywacja szybkiego zakoniczenia pandemii (Przy-
chodniak, 2020).

Wptyw rewoluciji SI na USA oraz Chiny

Wplyw autonomizacji maszyn na gospodarki USA
oraz Chin jest trudny do przewidzenia oraz zdeter-
minowany réznicami pomiedzy tymi pafistwami,
a takZe niepewna sytuacjq zwiazang z glo-
balnym problemem wirusa SARS CoV-2. W USA
wcigz istnieja opory przed wykorzystywaniem oraz
swoistym recyklingiem danych zbieranych przez
urzadzenia. Chiny, jako kraj o innym ustroju po-
litycznym, nie ma wigkszych oporéw przed taka
kolektywizacja, stad pobieranie danych jest jeszcze
wigksze 1 zaczyna odbywaé si¢ na nowych obsza-
rach.

Najwigksza obawa przed rewolucja sztucznej
inteligencji opiera sie na dwoéch filarach: strachem
przed ewentualnymi bledami w systemach oraz
catkowitym wyparciu ludzi z tafdcucha pracowni-
czego. Plerwsza obawa jest jak najbardziej uzasad-
niona, poniewaz ewentualne wlamanie np. do sys-
temu autonomicznych pojazdéw moze by¢ fatalne
w skutkach. Strach przed utratq miejsc pracy jest
bardziej ztozona kwestia i dla kazdego z supermo-
carstw odmienna w efektach. Réznica w struktu-
rze zatrudnienia polega na tym, ze w USA okoto
1,34% ludnosci pracuje w sektorze rolniczym, na-
tomiast w Chinach odsetek ten wynosi 26,1%. Po-
dobna nieréwnos§¢ wystepuje podczas porownania



w strukturze zatrudnienia w przemysle. Dla USA
jest to 19,81% ludnosci dla Chin okoto 28% (Chi-
na Statistical Yearbook, 2019, 2019; Plecher, 2020).
Struktura chiniskiej gospodarki, opierajaca si¢ na
produkeji stwarza szerokie pole do optymalizacji za
pomoca Sl, a takze reorientacji wytworstwa w stro-
n¢ produkciji bardziej zaawansowanych wyrobow.
Biorac pod uwage, ze 4. Rewolucja Przemystowa
w szczegolnosci zmieni obszary zwiazane z techno-
logia skutkuje tym, ze Chiny bedg bardziej wrazliwe
na upowszechniania si¢ SI. USA, w ktérych funda-
mentem gospodarki sa ustugi oraz praca umystowa,
sq lepiej zabezpieczone przed potencjalnym bezro-
bociem wywotanym autonomizacja przemystu (Lee
2019). Rowniez edukacja w USA, ktéra szczegdlny
nacisk kladzie na uczenie kreatywnego rozwiazy-
wania problemoéw, jest czynnikiem lepiej przygoto-
wujacym obywateli na nadchodzace zmiany. Z ra-
portu (Frey i Osborne, 2017) wynika, ze 47% miejsc
pracy w USA moze zostaé zautomatyzowanych
w perspektywie 10-20 lat, co jest wizja napawajaca
niepokojem. Dla Chin ten odsetek wynosi ok. 51%
(Lee, 2019). Rozpatrujac wplyw rozwoju SI na ry-
zyko utraty miejsc przy wedlug galezi gospodarki
to najwigksze zmiany maja zaj$¢ w branzy transpot-
towej, gdzie zagrozonych wyparciem przez SI moze
by¢ okoto 50% miejsc pracy (rys. 1) (Hawksworth
i Berriman, 2018).

Podsumowanie

Sztuczna inteligencja jest obecna w wielu dziedzi-
nach gospodarek USA oraz Chin, a wplyw, ktory
na nie wywiera staje si¢ coraz bardziej zauwazalny.
Do pozytywnych aspektow obecnosci SI mozna
zaliczy¢ chociazby wzrost efektywnosdci funkcjono-
wania przedsigbiorstw czy usprawnienie poszczegdl-
nych procesow, np. sterowania ruchem drogowym.
Réwniez pojawianie si¢ nowych profesji zwigzanych
z obstugg algorytmoéw SI stwarza szanse na rozwoj
gospodarczy. Niemniej jednak zajmowanie przez SI
coraz to nowszych dziedzin niesie za sobg potencjal-
ne niebezpieczenstwa oraz obawy, z ktérych najwiek-
szymi sq te zwigzane z redukeja zatrudnienia. Warto
réwniez rozpatrzy¢ wplyw przedsigbiorstw wyko-
rzystujacych SI na swoich konkurentéw wykorzy-
stujacych konwencjonalne technologie. Tego rodzaju
podmioty sa w stanie generowac wyzsze zyski anizeli
tradycyjne firmy, co z kolei wymusza na tych drugich
konieczno$¢ rywalizaciji np. poprzez redukcje zatrud-
nienia czy implementacje SI co w rezultacie niesie ze
soba zmiany gospodarcze. Doktadne przewidzenie
rezultatéw rewolucji SI jest trudne a odmiennosé
struktur gospodarczych dwoéch liderow w zakresie
jej implementacji powoduje to, ze dla kazdego z tych
pafistw wspolistnienie inteligentnych maszyn z ludz-
mi bedzie miato inny charakter 1 konsekwencje.
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Rysunek 1. Procentowe ryzyko utraty miejsc pracy w wyniku automatyzacji w poszczegolnych

gateziach swiatowej gospodarki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Hawksworth i Berriman 2018)
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Wsparcie publiczne,
a konkurencyjnosc¢
osobowych samochodow

elektrycznych

W ostatnich latach europejski rynek motoryzacyjny przeszedt gtebokie zmiany. W krajach
zachodniej Europy dostepnos¢ oraz sprzedaz aut elektrycznych gwattownie rosnie. W celu
aktywizacji polskiego rynku transportu bezemisyjnego, w 2018 r. wprowadzona zostata usta-
wa o elektromobilnosci, a w 2020 r. rozpoczety sie programy doptat do aut elektrycznych.
Celem artykutu jest opisanie wprowadzonych rozwigzan oraz sprawdzenie, czy wsparcie ze
strony paristwa ma wptyw na ich konkurencyjnos¢ na rynku polskim.
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Artykut recenzowany

Rynek motoryzacyjny w Polsce

Obecnie rynek motoryzacyjny w Polsce przechodzi bardzo duze zmia-
ny, konwencjonalne napedy sa powoli wypierane z rynku przez bardziej
nowoczesne oraz ekologiczne rozwigzania. Rynek polski cechuje sie re-
latywnie wysoka dynamika wzrostu (rysunek 1). Pomiedzy rokiem 2016
a 2019 rynek zwigkszyl siec 0 34% , a zatem r6st srednio o ponad 10%
rocznie (PZPM 2020). Powodem takiej wysokiej dynamiki jest ciagle
niski wskaznik chlonnosci, wyrazony jako liczba sprzedanych samo-
chodéw na 1000 mieszkanicow. W Polsce we wrzesniu 2020 r. wskaznik
chlonnosci byl okolo 2 razy nizszy niz §rednio w Unii Europejskiej
(IBRM Samar 2020). W Polsce caly czas wystgpuje dosy¢ stary park
samochodowy. Sredni wiek pojazdu osobowego na polskich drogach
w 2018 r. wynosil 13,9 lat (EAMA 2019). Dane Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego z 2019 r. wskazuja, ze ponad 80% samochodéw poruszaja-
cych sie po polskich drogach ma ponad 10 lat (GUS 2019). (Rysunek 1.)

Duze zmiany dotycza réwniez preferowanych rodzajow napedéw
rejestrowanych samochodéw osobowych. Przez ostatnie lata Polacy
bardzo mocno cenili sobie samochody z silnikiem wysokopreznym.
Obecnie obserwuje si¢ mniejsze zainteresowanie nabywcow silnikami
wysokopreznymi. Coraz wigksza grupa konsumentéw decyduje si¢ na
samochéd z napedem benzynowym lub hybrydowym, albowiem sa one
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uwazane za mniej szkodliwe od silnikéw wysoko-
preznych (Degraeuwe, Weiss 2017). Konsumenci sa
obecnie skfonni dopltaci¢ pewna sume pieniedzy do
samochodu z napedem hybrydowym, aby pdzniej
zaoszczedzi¢ na wydatkach na paliwo oraz ogra-
niczaé¢ negatywny wplywu na srodowisko. Udzial
aut elektrycznych oraz hybryd plug-in jest obecnie
marginalny, lecz jest to segment wyrdzniajacy si¢
najwickszym wzrostem. Wedtug stanu na koniec
2019 r., auta z napedem bezemisyjnym stanowity
okoto 0,5% (8637 szt.) calego parku samochodowe-
go. Samochodéw elektrycznych bylo w tym okresie
5091 a samochodéw hybrydowych plug-in — 3546
(PZPM 2020). (Rysunck 2.)

Jednym z probleméw, z jakimi borykaja si¢ kon-
sumenci, ktérzy sa zainteresowani nabyciem samo-
chodu elektrycznego, jest cena. Jak wynika z danych
Instytutu Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar,
$rednia wazona cena sprzedazy nowego samocho-
du osobowego w okresie od stycznia do wrzesnia
2020 r. wynosita 121 921 zt 1 byla o 10,9% wyzsza
od $redniej z roku poprzedniego. Dane tego same-
go instytutu pokazuja rowniez , 1z rednia cena ofe-
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rowanego w pazdzierniku 2020 r. na polskim ryn-
ku samochodu elektrycznego wyniosta 241 027 zt
(IBRM Samar 2020). Wynika z tego, ze dostepne na
rynku auto elektryczne jest statystycznie dwa razy
drozsze od samochodu konwencjonalnego. Ta bar-
dzo wysoka réznica w cenie jest najwigksza bariera
do zwigkszania udzialu w rynku motoryzacyjnym
samochod6w tego segmentu. Badania potwierdza-
ja, iz dla konsumentéw najwazniejszym czynni-
kiem w wyborze auta jest cena (Vilchez i in. 2019).
W ostatnim czasie producenci znaczaco poszerzyli
ofert¢ modeli samochodéw bezemisyjnych. Obec-
nie na rynku polskim dostgpnych jest az 30 modeli.
Ich ceny zaczynaja si¢ juz od 82 000 ztotych (IBRM
Samar 2020). Co wigcej, zgodnie z zapowiedziami
producentéw, w niedalekiej przysztosci na rynku
pojawi si¢ wiccej modeli samochodéw elektrycz-
nych, ktérych cena nie powinna znaczaco odbiega¢
od cen aut konwencjonalnych. Drugim problemem,
jaki dotyczy aut elektrycznych, jest ich relatywnie
niski zasieg, a takze bardzo ograniczona mozliwos$é
ich fadowania. Pomimo tego ze liczba ogélnodo-
stepnych punktéw ladowania szybko ro$nie, to

561153
540396

2018 2019

Rysunek 1. Rejestracje nowych samochodow osobowych w Polsce w latach 2016-2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PZPM/CEP
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w dalszym ciggu jest niewystarczajaca. Liczba sta-
cji tadowania na koniec wrzesnia 2020 r. wynosi-
ta 1 282, przy niecatych 8 000 stacji benzynowych
(POPIHN 2020).

Obecny stan prawny

Z powodu wymogdw, jakie Unia Europejska na-
tozyla na panstwa czlonkowskie, polski ustawo-
dawca zostal zobowigzany do unormowania prawa
dotyczacego osobowego transportu bezemisyjne-
go. W tym celu uchwalona zostala ustawa o elek-
tromobilnosci 1 paliwach alternatywnych (Ustawa
z 11 stycznia 2018). Jej pozostale cele to systemowe
wspieranie rozwoju transportu bezemisyjnego oraz
stworzenie prawnych bodZzcéw do rozwoju bez-
emisyjnej infrastruktury. W opracowanym przez
ustawodawce katalogu zachet dotyczacych aut elek-
trycznych mozna wyrdzni¢ m.in.:
* zwolnienie z akcyzy,
* odpis amortyzacyjny elektrycznego samocho-
du osobowego jako koszt uzyskania przycho-
déw w kwocie do 225 000 zt,

0,5% 0,1%

1,5%

* zwolnienie z oplat za postdj w strefach plat-
nego parkowania,

* mozliwo§¢ ustanowienia strefy czystego
transportu.

Na tym etapie warto wyjasnic, iz definicja sa-
mochodu hybrydowego, ktéra zostata przyjeta
w przemysle motoryzacyjnym, rézni si¢ od defini-
cjl przyjetej przez polskiego ustawodawce. Praw-
nie okreslona definicja przedstawia si¢ nastgpuja-
co: pojazdy o napedzie spalinowo-elektryczaym,
w ktérym energia elektryczna jest akumulowana
przez podlaczenie do zewngtrznego zrodla zasila-
nia (Ustawa z 11 stycznia, Art. 2, pkt. 13) Zgodnie
z tg definicja pojazdy z napedem spalinowo-elek-
trycznym, lecz bez mozliwosci podlaczenia do ze-
wnetrznego zrodla zasilania, nie sa prawnie trakto-
wane jako pojazdy hybrydowe.

Strefa czystego transportu, ktdra wprowadza
ta ustawa, moze by¢ ustanowiona w gminie licza-
cej powyzej 100 000 mieszkancow dla terenu §rod-
miejskiej zabudowy lub jej cz¢sci. Taka strefa moze
by¢ ustanowiona za pomoca odpowiedniej uchwaly

Rysunek 2. Rodzaj napedu w nowych samochodach rejestrowanych w 2019 r. (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PZPM/CEP
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przez rade gminy. Na jej terenie ogranicza si¢ wjazd
pojazdéw innych niz elektryczne, napedzane wodo-
rem oraz gazem ziemnym. Wprowadzone sa jednak
liczne wylaczenia dotyczace administracji publicz-
nej oraz stuzb panstwowych. Rada gminy moze
réwniez wylaczy¢ z tego zakazu konkretne rodzaje
pojazdéw.[Ustawa z 11 stycznia, Art. 39, pkt. 4) Naj-
czesciej brane sa tutaj pod uwage samochody hy-
brydowe oraz hybrydowe plug-in, ktére z powodu
wezesniej wspomnianych réznic w definicjach, nie
sq domyslnie dopuszczone do ruchu na tym obsza-
rze. Pomimo tego Ze s to pojazdy z napedem czg-
$ciowo spalinowym, to ich emisja oraz szkodliwosc¢
dla zdrowia ludzi oraz srodowiska naturalnego jest
nizsza niz dla samochodéw konwencjonalnych.

W celu stworzenia bezposredniej zachety do
kupna auta elektrycznego, ustawodawca zdecy-
dowal o wprowadzeniu dofinansowania do tych
pojazdow. Dotychczas Ministerstwo Klimatu
przeprowadzito dwa programy, ktére byly skie-
rowane do potencjalnych nabywcéw samocho-
déw osobowych:

* Zielony Samochdéd — program przeznaczony
dla oséb fizycznych, planowana kwota pro-
gramu wynosita 37,5 mln zt,

¢ Koliber — program skierowany do podmio-
tow zajmujacych si¢ przewozem oséb, plano-
wana kwota programu wynosita 40 mln z1.

* e-Van — program skierowany do firm, prze-
znaczony do zakupu samochodu dostawcze-
go, kwota programu wynosita 70 mln zt.

Te programy obowiazywaly od 26 czerwca do kon-
ca lipca 2020 r. (PSPA 2020).

W ramach programu ,,Zielony Samochéd”
przyjeto 256 wnioskow o dofinansowanie na tacz-
ng kwote 4,6 mln ztotych (12% planowanych do
rozdysponowania $rodkéw). Gléwnym ogranicze-
niem w tym programie byl maksymalny limit ceny
nabycia pojazdu, ktéry wynosit jedynie 125 tys. zt.
W tym czasie na rynku dostepnych bylo zaledwie
kilka modeli samochodéw, ktére miescily si¢ w ta-
kim limicie kwotowym. Pozostale warunki to m.in.:
wysokos§¢ doplaty, ktéra moze wynosi¢ 15% ceny
pojazdu. Nabywca jest zobowigzany do pokonywa-
nia co najmniej 10 tys. km rocznie, wymagane jest
kupno ubezpieczenia OC oraz AC, a takze zakaz
odsprzedazy przez 2 lata. W przypadku programu
,,Kolibet” przyjeto zaledwie jeden wniosek na kwo-
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te 25 tys. zt (0,06% planowanych do rozdyspono-
wania $rodkéw) (elektrowoz.pl). Tak fatalny wynik
byt prawdopodobnie spowodowany stosunkowo
duzym jednostkowym kosztem zakupu samochodu
elektrycznego oraz ostroznym podejsciem tego seg-
mentu nabywcéw do nowej technologii. Obejmujac
niewielki procent rynku programy te nie przyczyni-
ly si¢ w sposéb istotny i oczekiwany do zwigkszenia
udzialu w rynku polskim samochodéw elektrycz-
nych. Wiadomo jednak, ze dla Ministerstwa Klima-
tu mialy one bardzo wazna funkcje pilotazowa oraz
informacyjna.

Kolejnym waznym punktem w popularyza-
cji aut elektrycznych jest pokonanie bariery, ktora
stanowi ograniczony dostgp do stacji tadowania.
Zgodnie z zamyslem ustawodawcy, w ustawie
umieszczonych zostalo wiele zapiséw prawnych zo-
bowiazujacych jednostki samorzadu terytorialnego
do partycypacji w tworzeniu takiej sieci poprzez
okreslenie minimalnej liczby punktéw tadowania
w gminach, a nastegpnie uczestniczenie w procesie
ich budowy czy tez rozwigzania ulatwiajgce oraz
przyspieszajace budowe tych punktéw np.: brak
wymaganego pozwolenia na budowe.

Cel ustawodawcy we wspieraniu
elektromobilnosci

W marcu 2017 r., w éwczesnym Ministerstwie Ener-
gil, stworzony zostal Plan Rozwoju Elektromobilno-
$ci. W tym dokumencie okreslone zostaly zalozenia
oraz cele rozwoju transportu bezemisyjnego w Pol-
sce. Najwazniejszym celem, jaki zamierza osiagnac
ustawodawca, jest zwigkszenie sprzedazy aut elek-
trycznych do takiego poziomu, aby osiagnaé punkt
nasycenia rynku oraz spopularyzowanie osobowych
pojazdow elektrycznych w spoleczenistwie, pozwa-
lajacy na samoczynne zintegrowanie si¢ tego rynku
z systemem elektroenergetycznym kraju. Zgodnie
z danymi oraz przewidywaniami, na ktérych opie-
ralo swoje prognozy Ministerstwo Energii, w naj-
blizszych latach cena aut bezemisyjnych spadnie zna-
czgco 1 nie bedzie stanowié takiej bariery jak teraz.
W przypadku zasiggu aut, celem ustawodawcy jest
wsparcie oraz rozwoj infrastruktury energetycznej
dla samochodéw elektrycznych w takim stopniu, aby
te samochody staly si¢ tak samo funkcjonalne jak po-
jazdy spalinowe (Ministerstwo Energii 2017).



Wsréd celow spotecznych na pierwszym miej-
scu wyszczegolni¢é mozna poprawe bezpieczen-
stwa energetycznego w odniesieniu do transportu.
Obecnie transport opiera si¢ prawie catkowicie na
ropie naftowej oraz jej produktach pochodnych,
w zakresie ktérych Polska nie jest, 1 nie jest w sta-
nie by¢ z powodu ograniczonych zasobow natu-
ralnych, samowystarczalna. Z tego powodu posta-
wienie na samochody zasilane energig elektryczng
jest racjonalnym oraz naturalnym wyborem. Dru-
gim waznym punktem jest poprawa stanu powie-
trza. Wedtug danych podanych w Planie Rozwoju
Elektromobilnosci az 63% zanieczyszczen w War-
szawie ma pochodzenie transportowe (Minister-
stwo Energii 2017). Zgodnie z raportami publi-
kowanymi przez Najwyzsza lzbg Kontroli (NIK
2018], transport ma bardzo duzy wplyw na jakos¢
powietrza, nie tylko w duzych miastach, lecz takze
w mniejszych miejscowosciach. W takim wypadku
zwigkszenie udzialu w ruchu drogowym samo-
chodéw elektrycznych, ktére moga byé zasilane
za pomocs odnawialnych Zrédel energii, tworzy
realne szanse obnizenia poziomu zanieczyszcze-

nia powietrza. Efektem zmniejszenia udziatu aut
spalinowych w miastach jest réwniez obnizenie
hatasu, co razem z mniejszym zanieczyszczeniem
powietrza powinno wplynaé na polepszenie zdro-
wia mieszkanicow.

Obecna konkurencyjnos¢ aut
elektrycznych

Gléwnym celem wprowadzania réznego rodzaju
programoéw wsparcia ze strony pafistwa dla aut bez-
emisyjnych jest sprawienie, by mogty one konkuro-
waé ze swoimi spalinowymi odpowiednikami. Aby
sprawdzi¢ czy cel zostal osiaggniety, autor postano-
wil stworzy¢ symulacje zakupu takiego samochodu
na okres 3 lat, przy uwzglednieniu doptat z progra-
mu ,,Zielony Samoch6d”. Bazujac na obecnie do-
stepnych danych, wyliczony zostal koszt uzytko-
wania samochodu oraz koszt paliwa (energii), przy
zalozeniu rocznego przebiegu na poziomie 15 000
km. Pominiete zostaly koszty serwisu, ubezpiecze-
nia oraz ewentualnych napraw, poniewaz zalozono,
ze sg to koszty bardzo zblizone dla obu napedéw.

Tabela 1. Poréwnanie kosztu utraty wartosci oraz przejechania 100 km dla samochodu

elektrycznego oraz spalinowego

e+ f s ] c | o f ] o [ ]|

Model Kwota zakupu  Wartosé Kwota dofi-
pojazdu rezydualna nansowania
(% kwoty (15% kwoty
zakupu) zakupu)
Skoda 82 050,00 zt 574% 1230750 zt
Citigo iV
Renault Zoe 118 900,00 zt 571 % 17 835,00 zt
Nissan Leaf  115250,00 zt 62,3% 17 287,50 zt
Toyota 42200,00 zt 60,0 % -zt
Aygo
Toyota Yaris 66 900,00 zt 60,0 % -zt
Toyota 76 400,00 zt 60,0 % -zt
Corolla

Wartosé Koszt utraty Koszt przejechania 100 km
po 3 latach wartosci
(F=B*C) samochodu Dla tan- Dla ko-
przez 3 lata kowania/ rzystania
(G=B-D-F) korzystania ztadowarki
z ladowarek przydomo-
komercyjnych wej
47 096,70zt 22 645,80 zt 32,63 zt 7,98 zt
6789190zt 33173,10 zt 39,15 zt 9,57 zt
71800,75zt 26161,75zt 3735zt 9,13 zt
25320,00zt 16 880,00 zt 23,85zt -zt
40140,00zt 26 760,00 zt 24,75 zt -zt
45840,00zt 30560,00 zt 29,70 zt -zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych IBRM Samar z 11.2020 1.

15



CHALLENGER

W tabeli 1 przedstawiono sze$¢ modeli: trzy z napg-
dem elektrycznym oraz trzy z napedem konwencjo-
nalnym (benzynowym). Wyselekcjonowane zostaty
najlepiej sprzedajace si¢ auta elektryczne oraz ich
benzynowe odpowiedniki o zblizonym rozmiarze
z segmentow A, B oraz C. Wybrano samochody
jedynie z tych segmentéw, gdyz cena pojazdéw
elektrycznych z wyzszych segmentoéw przekracza
125 tysigcy zt, wigc nie sg one objete bezposredni-
mi doplatami ze strony panistwa. Wartosci rezydu-
alne dla samochodéw elektrycznych zostaly przy-
jete na podstawie danych IBRM Samar, natomiast
dla samochodéw benzynowych przyjete zostaly na
poziomie 60% wartoéci poczatkowej. Koszt pali-
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wa (benzyny) zostal przyjety na poziomie 4,40 zt/1
(POPIHN 2020), natomiast koszt energii wynosi
2,25 zt/kWh w przypadku tadowania na stacjach

komercyjnych (elektrowoz.pl 2020) oraz 0,55 zt/
kWh w przypadku korzystania z wlasnej tadowarki
(kb.pl 2020). Spalanie zostalo przyjete na podstawie
danych katalogowych.

W tym zestawieniu samochody elektryczne
charakteryzujg si¢ znacznie wyzszg cena zakupu od
ich benzynowych odpowiednikéw (B). Wartos¢ sa-
mochodu po trzech latach (F) wyznaczona jest jako
warto$¢ rezydualna (C) pomnozona przez ceng za-
kupu (B). Aby wyliczy¢ koszt utraty wartosci pojaz-
du (G), nalezy uwzgledni¢ réwniez doplaty do sa-



mochodéw elektrycznych (D). Z obliczen wynika,

ze koszt utraty wartosci samochodéw elektrycznych
w segmentach A i B jest w dalszym ciagu wyzszy,
natomiast w segmencie C jest nizszy, od kosztu sa-
mochodu benzynowego. Dzieje si¢ tak, poniewaz
w segmencie C cena samochodu elektrycznego jest
wyzsza od ceny samochodu benzynowego jedynie
0 51%, a w segmentach A i B jest to odpowiednio
94% oraz 78%. Oceniajac réznice w kosztach pa-
liwa, nalezy przede wszystkim zwréci¢ uwage na
to, czy potencjalny uzytkownik bedzie korzystaé
gléwnie z fadowarek komercyjnych czy z tadowania
w gospodarstwie domowym. Korzystanie z tado-
warki komercyjnej jest Srednio az 4 razy drozsze od
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korzystania z wlasnego pradu - $rednia cena pradu
w najpopularniejszych sieciach tadowania wynosi
okoto 2,25 z1/kWh, natomiast koszt energii dla go-
spodarstw domowych wynosi okoto 0,55 zt/kWh.
Koszty paliwa dla samochodéw konwencjonalnych
wynosza $rednio 26,10 z1/100 km, a koszty paliwa
dla samochodéw elektrycznych dla tadowania jedy-
nie na stacjach komercyjnych (G) wynosza $rednio
36,38 z1/100 km, wigc s3 0 39,4% wyzsze od kosz-
tow paliwa dla samochodéw benzynowych. Dla ta-
dowania z sieci przydomowej wynosza one $rednio
8,89 z1/100 km, wiec sa one 66% nizsze od kosztéw
paliwa dla pojazdéw benzynowych. Réznica w spo-
sobie fadowania stanowi wigc bardzo wazny czyn-
nik w obliczaniu kosztéw posiadania samochodu
elektrycznego i moze przesadzaé o jego optacalno-
$ci. Wsparcie ze strony panstwa, a w szczegolnosci
dofinansowanie oraz brak akcyzy, sprawia iz samo-
chody elektryczne staja si¢ konkurencyjne w porow-
naniu ze swoimi benzynowymi odpowiednikami.

Podsumowanie

Sprzedaz osobowych samochodéw elektrycznych
w Polsce ciagle roénie. W okresie styczen-wrzesien
2020 r. liczba rejestracji pojazdéw bezemisyjnych
zwigkszyla si¢ 0 97% w stosunku do roku poprzed-
niego (PZPM 2020). Dotychczasowa sprzedaz sa-
mochodéw elektrycznych w 2020 r. (okres od stycz-
nia do wrzesnia) wynosi 2 998 sztuk, a ich udzial
w rejestracjach nowych aut osobowych wynosi 1,5%
(0,5% w2019 r.) (IBRM Samar 2020). Udzial w ryn-
ku powinien dalej zwickszac si¢ w miare rozszerza-
nia si¢ dostgpnosci modeli, rozwoju sieci ogdlnodo-
stepnych punktéw ladowania oraz zmniejszania si¢
réznicy kosztéow zakupu i uzytkowania pomiedzy
autami konwencjonalnymi a elektrycznymi. Warun-
kiem takiego rozwoju jest kontynuacja oraz rozsze-
rzanie kompleksowego wsparcia ze strony panstwa
w celu zapewnienia samochodom elektrycznym
w nadchodzacych latach pelnej konkurencyjnosci,
tak jak ma to miejsce w Europie Zachodniej, w kto-
rej samochody elektryczne stanowia znaczna cze$é
sprzedawanych aut osobowych.
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Zarzadzanie
tancuchami dostaw
w erze globalizacji

Globalna logistyka jest tagcznikiem pomiedzy rozproszonymi geograficznie zrédtami zaopa-
trzenia oraz rynkami zbytu wyrobéw gotowych. taczy w sobie dziatania logistyczne, ktore
prowadzg do miedzynarodowej integracji produktowej, a takze geograficznej konfiguracji,
koordynacji aktywnosci firm, a takze ogniw taricucha dostaw w stosunku do funkcji opera-
cyjnej, finansowej, marketingowej oraz informacyjnej. Artykut ma na celu przedstawienie roli
oraz znaczenia rozbudowy miedzynarodowego taincucha dostaw dla wspotczesnych przed-
siebiorstw na przyktadzie przedsiebiorstwa Samsung.
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Wstep

Logistyka jest dyscypling o charakterze globalnym. Wiaze si¢ ona z mig-
dzynarodowym handlem, zaréwno materiatami zaopatrzeniowymi, jak
1 wyrobami gotowymi. Réwniez wiaze si¢ z obslugiwanymi logistycz-
nie poprzez migdzynarodowe taficuchy dostaw (Tubielewicz, 2015).

Wskutek postepujacej internacjonalizacji oraz globalizacji gospo-
darki, mozna zaobserwowal coraz wyrazniejsze zmiany zachodzace
we wspolczesnej teorii zarzadzania organizacjami, a takze metodach
pozyskiwania nowych rynkéw. Swobodny, migdzynarodowy przeptyw
czynnikéw wytwoérezych oraz dobr i ustug, jak réwniez brak mozli-
wosci konkurowania w plaszczyznie produktu podstawowego, spo-
wodowany zwigkszaniem si¢ stopnia zaawansowania standaryzacji, sa
przyczyng sytuacji, gdzie przedsi¢biorstwa sq zmuszone poszukiwaé
nowszych sposobéw zdobywania przewagi konkurencyjnej.

Pojedynczym organizacjom, ktore nie nawiazaly Scislej wspolpra-
cy ze swoimi partnerami, coraz trudniej jest zdoby¢, a takze utrzymac
pozycje konkurencyjna. W celu dotarcia do optymalnych Zrédel za-
opatrzenia, a takze najbardziej odleglych rynkéw, firmy sa zmuszone
do tworzenia bardziej rozbudowanych taficuchéw dostaw. W zwiazku
z tym, wspolczesne przedsigbiorstwa nieustannie poszukuja metod za-
rzadzania, ktére umozliwilyby im ugruntowaé swoja pozycje na rynku
(Krygiel, 2012).

Jedna z koncepcji wykorzystywanych przez przedsigbiorstwa jest
zarzadzanie ladicuchem dostaw.
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Globalizacja jako czynnik wyrdzniajacy
wspotczesng ekonomie

Gléwnym czynnikiem wyrézniajacym wspolcze-
sng ekonomie, zwigzanym z rozwojem technolo-
gicznym jest globalizacja, rozumiana jako ,,proces
umi¢dzynarodowienia dzialalnoéci gospodarczej”.
Powszechnie przyjeto, iz proces globalizacji trwa
od czaséw rewolucji w transporcie miedzynaro-
dowym, z czym zwiazana jest budowa pierwszych
parostatkoéw oraz komunikacji, ktéra to jest wyzna-
czana przez wynalezienie telegrafu. Lata 18701914
powszechnie uznaje sie za okres wielkiego postepu
w globalizacji, gdyz w tych latach rozpocze¢la si¢
era wolnego handlu, opartego na zlocie, a takze
ogromna migracja ludnosci w skali miedzynarodo-
wej. Obecnie, za site sprawcza globalizacji wymie-
nia si¢ takie procesy, jak handel miedzynarodowy,
przeplyw kapitatu w skali miedzynarodowej, prze-
plyw technologii, czy tez dzialalno$¢ inwestycyjna
korporacji transnarodowych (Biefikowski, 2001).
W trakcie omawiania wplywu handlu miedzy-
narodowego na rozwoj procesow zwigzanych z glo-
balizacja, nalezy zaznaczy¢, iz w ostatnim potwieczu
handel charakteryzowal si¢ dwukrotnie wyzszym
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tempem wzrostu od §wiatowego PKB w skali rocz-
nej. W latach 1950-1975 udziat handlu w tworzeniu
$wiatowego produktu brutto wzrést ponad trzy-
krotnie (z 8% w roku 1950 do 25% w roku 2000.)
Zas liberalizacja rynkéw kapitalowych sprawita,
iz warto$¢ miedzynarodowych transakcji kapita-
towych sigga 1500 mld $ dziennie. Oznacza to, iz
warto$¢ od miedzynarodowych transakcji kapitato-
wych jest ponad 50-krotnie wigksza niz warto§¢ od
transakcji handlowych zawieranych w tym samym
czasie (Szyszka, 2004).

Rozwéj proceséw globalizacyjnych, a takze po-
wigzany z tymze zjawiskiem staly wzrost wymia-
ny handlowej, byly skutkiem rozwoju gospodarki
$wiatowej, usuwania barier w handlu mie¢dzyna-
rodowym. Rozwéj ICT (Information and Com-
munication Technologies), to znaczy technologii
informacyjno-komunikacyjnych, ktéra to (zdaniem
ckspertéw) najbardziej istotnym narzedziem tech-
nologicznym gospodarki XXI wieku, stuzacym do
gromadzenia oraz przetwarzania transmisji, oraz
dystrybucji informacji. Celem wykorzystywania
tego narzedzia jest wzrost produktywnosci gospo-
darki (Szyszka, 2004).



Globalizacja XXI wieku — charakterystyka,
prognozy na przysztosé

Prognozy gospodarcze ukazuja, iz dynamiczny pro-
ces globalizacji doprowadzi do zmian na mapie go-
spodarczej $wiata, co powoduje, 1z debata publiczna
o globalizacji wkracza w nowy etap. W poprzednim
stuleciu przedsigbiorstwa miedzynarodowe, pra-
gnace operowaé na lokalnych rynkach, musiaty
budowa¢ tam fabryki, za$§ byly zmuszone prowa-
dzi¢ dzialalno$¢ badawcza oraz rozwéj produktéw
w krajach macierzystych. Bylo to silnie zwigzane
z dziatalnoscig protekcjonistyczna rzadow tychze
panstw (Palmisano, 2000).

XXI wiek przyniost istotne zmiany w zarza-
dzaniu przedsi¢biorstwem poza pafstwem macie-
rzystym. Globalne przedsi¢biorstwa wykorzystuja
postep technologiczny do swoistego ,,rozczepienia”
proceséw biznesowych w celu optymalnego wyko-
nania tychze w réznych lokalizacjach rozmieszczo-
nych na calym §wiecie, a takze do zlozenia efektow
tychze dziatan w jeszcze innych lokalizacjach, czego
celem jest dostarczenie klientowi produktéw albo
uslug i najwyzszej jakosci po konkurencyjnej cenie.

Globalne przedsigbiorstwa zrywaja z modelem
,»centrala, ktéra wszystko wymysla oraz oddzialy wy-
konujace polecenia”. W XXI wieku sieci dostawcow,
partnerow biznesowych oraz klientéw wspdlnie two-
rza nowy, zoptymalizowany model biznesowy. Réw-
niez wynikiem tejze wspolpracy jest inicjacja, a takze
tworzenie innowacji (Michalczyk, 2017).

Dzigki takiej organizacji wewnetrznej, globalne
przedsigbiorstwa maja znaczny wplyw na lokalne
rynki pracy, a takze stajq si¢ waznym partnerem dla
organizacji pozarzadowych oraz rzadéw. W swoim
artykule opublikowanym w The Times, byly prezes
IBM, Sam Palmisano wzywa grono partneréw spo-
tecznych do wspodlnego dziatania w celu przepro-
wadzania reform w taki sposob, by proces globali-
zacji wspieral rozwoj gospodarczy oraz spolteczny.

Wiele firm globalnych zrozumialo, iz nie moga
koncentrowac si¢ jedynie na maksymalizacji zyskow
w krétkim okresie, lecz, ze wzgledu na skale swo-
ich operacji, muszg sta¢ si¢ globalnym partnerem
spolecznym dla rzadow oraz organizaciji miedzyna-
rodowych, a takze musza bra¢ czynny udzial w roz-
wigzywaniu waznych §wiatowych problemoéw. Taka
strategia dzialan globalnych przedsigbiorstw moze
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prowadzi¢ do maksymalizacji zysku w dtugim okre-
sie, gdyz zmniejsza ona szanse na podjecie dziatan
protekcjonistycznych przez rzady krajéw, gdzie gru-
py spoleczne, ktére traca wskutek zjawiska globa-
lizacji, maja ogromny wplyw na opini¢ publiczng
(Rybinski, 2007).

Zarzadzanie taricuchem dostaw jako
koncepcja zarzadzania

Termin Supply Chain Management (SCM) powstat
w latach 90. XX wieku w Stanach Zjednoczonych
Ameryki. Wielos§¢ definicji zarzadzania 1 logistyki,
prezentowana w literaturze fachowej jednoznacznie
wskazuje na szerokie zastosowanie powyzszych roz-
wiazan w réznych obszarach dziatalnosci organizacii,
ukazujac tym samym swoistg, utylitarnos§¢ zarzadzania
i logistyki. Zgodnie z jedna z definicji, zarzadzanie
taficuchem dostaw to ,,zarzadzanie przepltywami fi-
zycznymi débr materialnych 1 ustug, informacji oraz
srodkéw finansowych pomiedzy ogniwami tancucha
lub etapami proceséw realizowanych przez ogniwa
taficucha w celu realizacji wszystkich aspektéw obstu-
gi klienta zgodnie z zasada 7R, a wiec dostarczenia
wlasciwego produktu, we wlasciwej ilosci, we wlasci-
we miejsce, we wilasciwym czasie, po odpowiedniej
cenie 1 we wlasciwej jakosci (Blaik, 2011).
Przedsigbiorstwa, poprzez koncentracje na wia-
snej dziatalno$ci operacyjnej, pragng osiagnac coraz
to wyzszy poziom elastycznosci. W tym celu firmy
staraja si¢ zredukowac posiadane zrédla surowcow
oraz poélproduktéw. Coraz czesciej przedsigbior-
stwa decydujg wykorzystanie zjawiska outsourcingu
w celu przeniesienia tychze funkcji na inne przed-
sigbiorstwa. W zalozeniu operacja ta ma na celu
zapewnienie wyzszej jakosci, a takze wickszej efek-
tywnosci kosztowej. Oczekiwanym skutkiem zasto-
sowania outsourcingu jest wzrost liczby przedsie-
biorstw, ktore biora udzial w zaspokajaniu popytu
konsumpcyjnego, a takze zmniejszenie kontroli za-
rzadu nad standardowymi operacjami logistyczny-
mi. Przedsi¢biorcy zrozumieli, iz we wspotczesnych
warunkach ekonomicznych, rzeczywista konkuren-
cja polega na rywalizacji catych tancuchéw dostaw.
Dzialania takie, jak zwigkszenie liczby partneréw
w taficuchu, ograniczenie kontroli czy tez zmiany
wprowadzone do podejscia do konkurowania, byty
silnymi bodZcami do powstania koncepcji SCM.



CHALLENGER

Celem tejze koncepcji jest poprawa zaufania
oraz wspolpracy miedzy partnerami wchodzacymi
w sktad tancucha, ktére to prowadzi do bardziej
przejrzystej formy kontroli standw magazynowych,
a takze poprawy rotacji zapasow, czy tez maksyma-
lizacja wartosci ogolnej fancucha dostaw, jak i jego
poszczegolnych ogniw. Kolejnymi z oczekiwanych
efektéw sa: podniesienie poziomu rentownosci
taficucha dostaw, zwigkszenie zadowolenia konsu-
mentéw, czy tez wzrost efektywnosci zarzadzania
produkcja, zasobami, oraz kosztami. Ostatecznie
pelne wykorzystanie zarzadzania tancuchem do-
staw prowadzi do osiagnigcia przewagi konkuren-
cyjnej przedsigbiorstwa (Krygiel, 2012).

Jako najwazniejsze zadanie zarzadzania taficu-
chem dostaw, ktére to umozliwia osiggnigcie za-
mierzonych celéw, nalezy uznac zagwarantowanie
synchronizacji popytowo-podazowej w obrebie ca-
tego taficucha dostaw, poprzez integracje, a takze
koordynacje proceséw zwiazanych z przeplywem
strumieni finansowych, rzeczowych oraz informa-
tycznych. Prawidlowy przeplyw informacji przez
poszczegdlne ogniwa taficucha dostaw, to warunek
konieczny dla efektywnosci realizacji pozostatych
przeplywéw. Wynika z tego, iz jedynym mozliwym
rozwigzaniem, ktore pozwala na stuprocentows re-
alizacje koncepcji zarzadzania tafdcuchem dostaw,
przy osiagnieciu przewagi konkurencyjnej, jest wy-
korzystanie odpowiednich proceséw technologicz-
nych, a takze informatycznych (Witkowski, 2003).

Oddziatywanie globalizacji na
ksztattowanie sie tanncuchéw dostaw

Nie mozna jednoznacznie okresli¢é momentu,
w ktorym rozpoczely sie procesy zwiazane z globa-
lizacja, jednakze, dzigki obserwacji wyznacznikow
procesu, mozna zauwazyc¢, iz wraz z wzmozonym
przeplywem kapitalu, rozwoju handlu miedzyna-
rodowego czy tez zwigkszeniu liczby zawieranych
uméw (Zardwno poprzez porozumienia rzaddw,
jak 1 pomiedzy przedsi¢biorstwami migdzynarodo-
wymi), mozna zauwazy¢ eskalacje zjawiska globali-
zacji (Muzyczka, 2011).

W XXI wieku powstato pojecie Nowej Gospo-
darki (New Economy) , ktora to jest odzwierciedle-
niem sytuacji gospodarczej, gdzie rozwoj, a takze
upowszechnienie technologii teleinformacyjnych
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doprowadzity do zmian praktyk prowadzenia biz-
nesu, marketingu oraz zarzadzania. Sktadniki No-
wej Gospodarki, takie jak globalizacja, informaty-
zacja, suwerennosc klientow, tacznos¢ sieciowa, czy
tez kluczowa rola zarzadzania wiedza staly sie pod-
stawami rozwoju ekonomicznego (Lebiecki, 2000).

Nalezy zauwazy¢, iz wskutek zwickszania si¢
liczby podmiotéw, a takze mnogosci powiazan
(zaréwno w kontekscie gléwnych ogniw taficucha
dostaw, jak 1 pomiedzy ogniwami), pojawiaja si¢
pewne powszechne przemiany w ksztaltowaniu
wspolczesnego tancucha dostaw.

Za najwazniejsza zmiang nalezy znaczne wy-
dtuzenie si¢ czasu realizacji dostaw, co jest zwiaza-
nie nie tylko ze zwigkszeniem liczby ogniw ladcu-
cha, ale réwniez z poprawg efektywnosci dziatania
calej sieci powigzan oraz mozliwoscia realizacji do-
staw na olbrzymie odleglosci (Lebiecki, 2000).

U zZrédel polepszenia efektywnosci leza powszech-
ne zjawiska koncentracji produkji, a takze centralizacji
zapaséw, co nierzadko skutkuje rowniez rozcigganiem
tadcuchéw dostaw. Jednakze, mozna zauwazy¢, iz
przedsicbiorstwa poszukuja rozwigzan pozwalajacych
na ograniczenie probleméw zwiazanych z wydluzaja-
cymi si¢ oraz zmiennymi czasami dostaw (na poziomie
transportu oraz magazynowania). W szczegolnosci sa
one istotne w kontekscie mozliwych opéznien, powsta-
jacych w wyniku koniecznosci dostaw na rynki lokal-
ne. Wiaze si¢ to z korzystaniem z rozmaitych srodkow
transportu, a takze wielokrotnego roztaczania oraz ta-
czenia na nowo laficuchéw dostaw, czemu towarzyszy
wzrost liczby czynno$ci wykonywanych w ramach pro-
ceséw logistycznych (Misala, 2005).

Dazenie do ograniczenia czasu wykonywania
zadan zaréwno poprzez skrécenie cyklu dostaw, jak
1 zmiang organizacji trasy, powoduja, iz na znaczeniu
zyskuje transport modalny, ktéry to pozwala na do-
branie wilasciwego §rodka transportu bez zbednych
czynnosci powiazanych z przetadunkiem towardw.

Przykiad - zarzadzanie tancuchem
dostaw na przyktadzie firmy Samsung

Jednym ze sztandarowych przykladéw wykorzysty-
wania zarzadzania tanicuchem dostaw w praktyce
jest firma Samsung,.

Obecnie firma ta znajduje si¢ w grupie kluczo-
wych producentéw smartfonow na §wiecie. W 2009



roku tancuch dostaw firmy Samsung byt silnie na-
razony na dziatalnos¢ konkurenta w postaci fir-
my Apple. Jednakze dzialalno$¢ amerykanskiego
przedsigbiorstwa nie wplynela na pozycje kon-
kurencyjng przedsigbiorstwa (Jangwoo, Kapsoo,
Junseok, 2015). W kolejnych latach cze$¢ korporacji
Samsung stala si¢ dostawcg firmy Apple (Forbes,
2016], poniewaz jedynie firma Samsung Electronics
dostarczata panele OLED, umozliwiajace tworze-
nie zakrzywionych ekranéw (Zgata, 2019).

Dla przedsigbiorstwa kluczowa kwestia w re-
lacjach jest zaufanie. Dlatego tez proces rejestracii
dostawcéw jest poprzedzony roczng ocena, po-
magajaca dostawcom we wzmochnieniu przewa-
gi konkurencyjnej, a takze minimalizacji ryzyka.
Dodatkowo przedsi¢biorstwo powotlato do zycia
Migdzynarodowe Centrum Zaméwien (IPC), do
ktérego zadan nalezy zajmowanie si¢ kwestiami
zamoéwien, a takze pomoc firmie Samsung w iden-
tyfikacji dostawcdw o najlepszych wynikach w ob-
szarach kluczowych.

Od konica lat 70. firma Samsung stosuje me-
tode Just in Time. Na poczatku przedsi¢biorstwo
wykorzystywalo t¢ metode we wspdlpracy z nie-
licznymi dostawcami, z ktorymi mogli zbudowaé
$cislq relacje z racji blisko$ci geograficznej. Wpro-
wadzenie tejze filozofii w caly tadcuch dostaw
mialo mie¢ pozytywny wplyw na wzrost jego wy-
dajnosci (Zgata, 2019).

Obecnie odpowiednio dobrana liczba dostaw-
coéw pozwala na osiagniecie efektu synergii, przy
jednoczesnej eliminacji réznic. W efekcie cztonko-
wie taficucha dostaw zapewniaja dostarczenie klu-
czowych elementéw dokladnie na czas. W zwiazku
z tym firma nadaje ogromne znaczenie wyborowi
odpowiednich dostawcow. Dzigki spelnieniu przez
dostawcéw wyjatkowo rygorystycznych norm na-
rzuconych przez przedsi¢biorstwo, firma Samsung
ma mozliwo$§¢ uzyskania korzysci skali, jednocze-
$nie skupiajac si¢ na kluczowych dostawcach (Man-
na, Morris, 2018).

Przedsigbiorstwo kladzie silny nacisk na za-
ufanie pomiedzy partnerami biznesowymi, dlate-
go, poprzez specjalistyczny system komputerowy,
dzieli si¢ ze swoimi dostawcami oraz podwyko-
nawcami wszelkimi informacjami na temat rozwo-
ju produktéw oraz planéw produkeyjnych. Tenze
system ulatwia komunikacje, co w efekcie wiaze si¢
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z ograniczeniem zapaséw oraz synchronizacja po-
szczegolnych ogniw tafdcucha dostaw w czasie rze-
czywistym (Zgata, 2019).

W celu spetnienia wymagan konsumenta, ale
réwniez, zeby usprawni¢ komunikacje pomiedzy
partnerami biznesowymi, przedsigbiorstwo wpro-
wadzilo GSBN (Global Samsung Business Ne-
twork), to znaczy ogélnoswiatowy portal opierajacy
si¢ na wspolpracy. System ten ma wbudowane istot-
ne dla tancucha dostaw narzedzia, a takze zbiera
dane dotyczace sprzedazy produktéw oraz prognoz
rynkowych (Manna, Mortis, 2008).

Podsumowanie

Globalizacja gospodarcza to zjawisko niejedno-
znaczne, posiadajace zaréwno swoje pozytywne,
jak 1 negatywne strony. Jednakze jest to zjawisko
silnie pozadane.

Najbardziej pozytywny wplyw zarzadzania
fafnicuchem dostaw mozna zauwazyé w kontekscie
korporacji, ktére to czerpiag olbrzymie korzysci
z poszerzania sieci wplywéw oraz zdobywania no-
wych partneréw biznesowych. Poza oczywistymi
korzy$ciami, takimi jak wejscie na nowe rynki zby-
tu, mozna réwniez wymienic zjawiska takie, jak ob-
nizenie kosztéw produkcji, czy tez skrécenie czasu
transportu towarow.

Globalna budowa taficuchéw dostaw oznacza
dla obywateli pafstw, na ktorych terenie odbywa-
ja si¢ dzialania zwiazane z SCM poszerzenie ryn-
ku pracy oraz budowe nowych stanowisk pracy,
co w bezposredni sposéb pozytywnie wplywa na
zmniejszenie stopy bezrobocia. Jednakze nalezy pa-
migtaé, iz nierzadko podwykonawcy dzialajacy na
rzecz wigkszych podmiotéw gospodarczych dopro-
wadzaja do tamania praw czlowieka wzgledem pra-
cownikow pelniacych obowiazek pracy dla tychze.

Na podstawie danych historycznych, jak i anali-
zy globalnego sektora gospodarki, mozna sadzié, iz
w ciggu najblizszych dekad trend zarzadzania tan-
cuchem dostaw bedzie si¢ rozwijat z korzyscia dla
najwigkszych §wiatowych graczy.

Po analizie przedsiebiorstwa Samsung moz-
na zauwazy¢, iz rozbudowa oraz efektywne zarza-
dzanie tafncuchem dostaw stanowi istotny obszatr
dziatalnosci przyczyniajacy sie do rozwoju przed-
siebiorstwa.
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Atrakcyjnosc
inwestycyjna miast

Bardzo waznym aspektem planowania inwestycji jest nie tylko sposob pozyskania srodkéw
na sfinansowanie przedsiewziecia, ale takze wybor jej lokalizacji. Kwoty przeznaczane na
inwestycje rokrocznie zwiekszajg sie. W duzej mierze to wtasnie od lokalizacji inwestyc;ji
zalezy to czy okaze sie ona rentowna. Dlatego tez opracowano wiele metod tworzenia rankin-
gow oceniajacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna miejsc. Jedng z nich jest PROMETHEE. Celem
artykutu jest stworzenie rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej najwiekszych miast w Polsce,
ktdry utatwi proces decyzyjny potencjalnym inwestorom.
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Artykut recenzowany

Co oznaczajg inwestycje oraz czym jest atrakcyjnos¢
inwestycyjna?

Jedna z podstawowych definicji inwestycji mozna znalez¢ w Encyklo-
pedii PWN, zgodnie z ktora sa to ,,naklady dokonywane w celu stwo-
rzenia lub zwigkszenia §rodkéw trwalych, ktére przyczyniaja si¢ do wy-
tworzenia dla przyszlego spozycia strumienia débr 1 ustug” (Inwestyce,
w: Encyklopedia powszechna PWN 2017). Mozna zatem przyjaé, ze
inwestowanie to $wiadome oraz przemyslane wykorzystanie nakladéw
w celu uzyskania korzysci.

Atrakeyjno$¢ inwestycyjna to zbior czynnikéw, ktére umozliwiaja
wzrost satystakcji inwestora oraz realizacj¢ zamierzonych celéw inwesty-
cyjnych. Na atrakcyjnos¢ te ma wplyw wiele czynnikéw. Instytut Ba-
dan nad Gospodarkg Rynkowsq wyréznia siedem grup takich czynnikéw.
Naleza do nich: ,,zasoby i koszty pracy, aktywnos$¢ wojewddztw wobec
inwestoréw, dostepno$é transportowa, wielko$é rynku zbytu, poziom
rozwoju infrastruktury gospodarczej, poziom rozwoju infrastruktu-
ry spolecznej, poziom bezpieczefistwa powszechnego” (Borowicz i in.
2010, s. 14). W yjeciu klasycznym natomiast mozna wyréznic trzy grupy
czynnikow lokalizacji: 1) przestrzenno-§rodowiskowe, 2) techno-ekono-
miczne, 3) spoleczno-polityczne (Budner 2007, s. 46).

Decydujac si¢ na realizacje inwestycji potencjalny inwestor powinien
wziac pod uwage co najmniej trzy elementy charakteryzujace region, w kt6-
rym inwestycja miataby by¢ realizowana. Pierwszym z nich jest zbadanie
zasobéw danego regionu. Chodzi tu zaréwno o surowce naturalne jak i o
zasoby ludzkie. Drugim waznym aspektem jest zbadanie konkurencji oraz
relacji pomiedzy przedsigbiorcami a otoczeniem. Ostatnim etapem powin-
no by¢ zbadanie juz istniejacych podmiotow, ktore ksztaltuja regionalne
srodowisko dzialania na danym obszarze (Nowicki 2014, s. 42).
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Proces badawczy

W badaniach wykorzystano metodg¢ oparta na re-
lacjach przewyzszania, nazwana PROMETHEE
(skrot od Preference Ranking Organisation ME-
THod of Enrichment Evaluations). W powyzszej
metodzie uzywa si¢ dwoch podstawowych termi-
néw: wariantow decyzyjnych, czyli obiektow, ktore
poddawane sa ocenie oraz kryteriéw, czyli cech, na
podstawie ktérych poréwnywane sa badane warian-
ty decyzyjne. W PROMETHEE kluczows role od-
grywajg réznice pomiedzy ocenami wariantéw dla
wszystkich kategorii. Im ta réznica jest wyzsza, tym
silniej pod wzgledem danego kryterium prefero-
wany jest dany wariant. Badanie z wykorzystaniem
metody PROMETHEE rozpoczyna si¢ od doboru
zmiennych, ktére beda stanowity kryteria réznicu-
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jace warianty. Kolejnym krokiem jest nadanie wag
kryteriom oraz ich normalizacja. Waznym krokiem
w procesie badawczym jest ustalenie charakteru
kryteriéw, a wigc czy sa one motywujace, demoty-
wujace, pozgdane czy tez niepozadane. Nastgpnym
etapem jest obliczenie réznic pomiedzy parami wa-
riantéw oraz wyznaczenie macierzy poréwnan. Ko-
lejnym krokiem jest przeksztalcenie wyliczonych
réznic do zakresu (05 1) za pomoca wybranej funk-
cji preferencji oraz wyznaczenie zagregowanych
indekséw preferencji. Ostatnim etapem procesu
badawczego jest konstrukcja grafu, ktéry szereguje
warianty decyzyjne od najbardziej pozadanego do
tego o najnizszym wyniku (Nermend 2017).
Zakresem przestrzennym prezentowanego ba-
dania objeto najwigksze polskie aglomeracje miejskie



(Miasto Krakow, Podregion Katowicki, Miasto Po-
znan, Miasto Szczecin, Miasto Wroctaw, Podregion
Trojmiejski, Miasto £.6dZ oraz Miasto Warszawa). Ze
wzgledu na dostepnosé danych statystycznych aglo-
meracje te utozsamiano z regionami typu NUTS3*,

*NUTS 3 - to jednostka statystycznego uktadu te-
rytorialnego. Skrét powstaty od francuskiej nazwy
Nomenclature des Unites Teritoriales pour des
besoins Statistiques zostat wprowadzony w po-
czatku lat siedemdziesigtych. Wprowadzenie tego
uktadu miato na celu podziat terytorialny, w ten
sposob aby uzyskac regiony statystycznie porow-
nywalne (Stat.gov.pl 2016).

Badaniom poddano cztery kategorie wskaz-
nikéw: stan finanséw publicznych, infrastruktura

Tabela 1. Charakterystyka kryteriow

i mieszkalnictwo, §rodowisko oraz poziom rozwo-
ju gospodarczego, w ramach ktérych wyrdzniono
19 kryteriow (cech) réznicujacych warianty decyzyj-
ne. Kryteria zostaly dobrane w ten sposob, aby po-
ruszy¢ trzy najwazniejsze aspekty charakteryzujace
region. Sq to: dostgpne zasoby, relacje przedsigcbior-
codw z otoczeniem oraz istniejace na rynku podmio-
ty. Tabela 1 przedstawia wykorzystane w badaniach
grupy czynnikow (kategorie wskaznikéw), wyroz-
nione w ich ramach kryteria oraz kierunek wplywu
kazdego z kryteriéw. Zrédlem danych byt Gléwny
Urzad Statystyczny. Kazdy z inwestorow kieruje si¢
przy podejmowaniu decyzji innym aspektem atrak-
cyjnosci, dlatego budowa rankingédw czastkowych
pozwala na poznanie badanych miast z réznych
perspektyw (Tab. 1).

g 5 Dochody wtasne na 1 mieszkanca Motywujacy
é’ E Finansowanie i wspétfinansowanie programéw i projektéw unijnych na 1 mieszkarnca Motywujacy
o % Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem Motywujacy
le: § Wydatki gmin i powiatéw w dziale: obstuga dtugu publicznego na 1000 zt dochodéw budze- ~ Demotywujacy
@ towych ogdtem
Korzystajacy z instalacji w % ogé6tu ludnos$ci: kanalizacja Motywujacy
§ % Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci: gaz Motywujacy
E é Mieszkania na 1000 oséb Motywujacy
‘2 ﬁ Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 os6b Motywujacy
E E Srednia cena za 1m? lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych Demotywujgcy
Ludnos¢ korzystajgca z oczyszczalni Sciekéw w % ogdlnej liczby ludnosci Motywujacy
Udziat parkdw, zieleAcow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni ogétem Motywujacy
% Emisja zanieczyszczer gazowych [t/r] Demotywujacy
§ Emisja zanieczyszczen pytowych [t/r] Demotywujacy
§; Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadéw Motywujacy
Udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni ogétem Motywujacy
3 § Nowo zarejestrowane w rejestrze regon podmioty gospodarki narodowej na 1000 mieszkafncow Motywujacy
E g Podmioty na 1000 mieszkancow wg wag klas wielkosci Motywujacy
g § Stopa bezrobocia rejestrowanego Demotywujacy
§ § Przecietne miesigczne wynagrodzenia brutto Motywujgcy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wyniki badan

Zastosowanie metody PROMETHEE umozliwito
zbudowanie rankingéw atrakcyjnosci inwestycyj-
nej regionéw dla kazdej z wyrdznionych kategorii
(Tab. 2).

Przyjmujac, ze kazda z kategorii jest dla inwe-
stora tak samo wazna, mozna stworzy¢ finalny ran-
king poprzez wyznaczenie §redniej arytmetycznej
z zajmowanych przez dany region miejsc w kazdej
z czterech kategorii (Tab. 3).

Najwyzsza lokate pod wzgledem atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej wsréd badanych miast zajely ex
aequo Warszawa oraz Wroclaw. Na sukces Warsza-
wy sklada si¢ fakt, ze w az trzech z czterech ka-
tegorii stolica zajeta pierwsze miejsce. Nie mozna
jednak uzna¢ Warszawy jako niekwestionowanego
lidera, gdyz nie pozwala na to uzyskane w katego-
rii $rodowisko miejsce szoste. O wysokiej pozycji
Warszawy zadecydowala przede wszystkim domi-
nacja stolicy w zakresie poziomu rozwoju gospo-
darczego. Drugim liderem okazat si¢ Wroctaw, kt6-
ry przodowal w dwoch kategoriach: infrastruktura
i mieszkalnictwo oraz $rodowisko. Takie wyniki
stanowia $wietna perspektywe rozwoju dla rynku
nieruchomodci. Atrakcyjny stan srodowiska pozwa-
la na zatrudnianie kadry zapewniajac pracownikom
korzystne warunki pracy, a rozwiniety rynek najmu

magazyn mlodych ekonomistéw

determinuje ulatwiony dost¢p do powierzchni biu-
rowych. Na podium rankingu znalazlo si¢ takze
Tréjmiasto, ktore inwestoréw moze zachecaé atrak-
cyjnym stanem finanséw publicznych. W pozosta-
tych kategoriach miasto utrzymywalo si¢ na dosc¢
wysokich pozycjach. W polowie stawki znalazty si¢
Krakéw oraz Poznan. Sq to miasta, w ktérych poza
wysokim poziomem rozwoju gospodarczego wy-
stepuje wyjatkowo dobry, jak na tak duze metropo-
lie stan $rodowiska. Znacznie nizsza atrakcyjno$é
charakteryzuje trzy pozostale miasta: Katowice,
1.6dZ oraz ostatni w rankingu Szczecin. Zaréwno
1.6dzZ, jak i Szczecin w dwoch z czterech kategorii
zajely ostatnie miejsca. W przypadku Y.odzi byty to
stan finanséw publicznych oraz poziom rozwoju
gospodarczego. Natomiast Szczecin zajal ostatnie
miejsca w kategoriach §rodowisko oraz infrastruk-
tura 1 mieszkalnictwo.

Perspektywy rozwoju

Wryniki przeprowadzonych badan potwierdzaja ob-
serwacje opublikowane wcze$niej na tamach Rzecz-
pospolitej, zgodnie z ktorymi juz od kilku lat na
rynku inwestycyjnym przodujg aglomeracje Warsza-
wy, Gdaniska oraz Wroclawia. Mozliwosci redukeji
kosztéw dziatalnodci oraz strategie marketingowe
realizowane przez badane aglomeracje sprawiaja,

Tabela 2. Miejsca rankingowe wariantow decyzyjnych wedtug kategorii

Krakow

Katowice 4
Poznan 4
Szczecin 4
Wroctaw 3
Gdansk 1
todz 8
Warszawa 1

Zrédto: Opracowanie wiasne
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. Stan finansow Infrastruktura < . Poziom rozwoju
Warianty . .. . Srodowisko
publicznych i mieszkalnictwo gospodarczego
7 3 3 2

6 6
3 2
8 7
1 4
3 5
2 8
6 1



ze inwestorzy coraz czg¢Sciej decyduja si¢ jednak
na lokalizacje swojego przedsiewziecia takze poza
granicami stolicy. Czynnikami, ktére sprawiaja, ze
Warszawa traci na swojej atrakcyjnosci sa przede
wszystkim panujacy tlok oraz wszechobecne korki
na ulicach. Sytuacja ta daje coraz to wigcej mozliwo-
$ci rozwoju pozostatym badanym regionom w Pol-
sce (Krukowska 2010).

Coraz czesciej zaczyna si¢ wyrézniaé tzw.
wschodzace rynki inwestycyjne. Przykladem wska-
zanym przez autora jest Szczecin, ktéry w swoim
rozwoju stawia w gléwnej mierze na nowoczesne
ustugi biznesowe. Aktualnie az 11 krajow umiejsco-
wilo tam swoje centra ustugowe (Sakowski 2019).

W rozwazaniach na temat atrakcyjnosci in-
westycyjnej miast warto zwrdci¢ uwage na rynek
nieruchomosci a w szczegoélnosci sektor biurowy.
W ubieglym roku warto§¢ wszystkich transakcji
na rynku wyniosla ponad 7,4 mld euro. Wielkosci
te plasuja Polske w czoldéwce rynkéw nierucho-
mosci w Europie. Za najwigksze inwestycje zreali-
zowane w 2019 roku mozna uznaé zakup Warsaw
Spire Tower oraz zakup Amazon we Wroclawiu,
czyli te zlokalizowane w miastach, ktére znalazty
si¢ na szczycie rankingu w kategorii infrastruktu-
ra i mieszkalnictwo (Money.pl 2020).

Tabela 3. Srednie arytmetyczne miejsc
zajmowanych przez warianty w czterech
kategoriach

Warszawa 2,25
Wroctaw 2,25
Gdarnisk 3,25
Krakow 3,75
Poznan 3,75
Katowice 5,5

todz 5,75
Szczecin 6,75

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Nie wolno jednak zapomnie¢ o potencjalne
jaki posiada Tréjmiasto. Najwickszymi zaletami
tworzgcymi przewage konkurencyjng tej aglome-
racji sa dostep do wykwalifikowanej kadry oraz
dostep do osrodkéw badan i rozwoju. Przygla-
dajac si¢ tej aglomeracji mozna dostrzec zrdz-
nicowanie jej gospodarki. Z jednej strony funk-
cjonujaca gospodarka oparta jest na tradycyjnych
galteziach przemystu, a z drugiej stawia na roz-
woj nowej technologii (LBC Invest 2020). Ostat-
nim obszarem, o ktérym warto wspomnie¢ jest
aglomeracja Krakowa, ktéra w rankingu lokali-
zacji Business Support Services przedstawionym
przez Tholons zajmuje széste miejsce, ktore jest
jednoczesnie najwyzszym w Europie. Gléwnym
czynnikiem, ktory ksztaltuje atrakcyjnosé inwe-
stycyjna tego obszaru jest dostep do wykwalifi-
kowanej kadry. Waznym aspektem jest rowniez
oparty na najmie powierzchni biurowych rynek
nieruchomosci (eGospodarka.pl 2018).

Metoda PROMETHEE okazata sie doskona-
tym wyborem do przeprowadzenia danego badania,
gdyz pozwolita ona na dokladne oraz jasne prze-
prowadzenie badan, a takze uzyskanie pozadanych
wynikéw. Niewielkie rozbieznosci pomiedzy wyni-
kami uzyskanymi metoda PROMETHEE a tymi
publikowanymi w prasie i Internecie moga wynikac
przede wszystkim z wielu czynnikéw determinuja-
cych poziom atrakcyjno$ci miast, ktore nie zosta-
ly uwzglednione w przeprowadzonych badaniach.
Roéznice moze powodowaé rowniez fakt, ze wymie-
nione powyzej perspektywy stanowia jedynie moz-
liwosci zwigkszania atrakcyjnosci inwestycyjnej, nie
zawsze jednak oznacza to pelne wykorzystanie ist-
niejacego potencjatu.
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Kwalifikacje zawodowe
w branzy inwestycyjnej

2020 rok zostanie przez wielu inwestorow zapamietany jako najwiekszy spadek indeksu
WIG20 na polskiej gietdzie w historii oraz osiggniecie najnizszego poziomu od czasu glo-
balnego kryzysu finansowego i upadku Lehman Brothers w pierwszej dekadzie XXI wieku.
Rekordowo niskie stopy procentowe, wprowadzenie lockdownu, atrakcyjne wyceny (czesto
ponizej wartosci ksiegowej) wielu spétek spowodowaty naptyw nowych inwestoréw, co
w efekcie przyczynito sie do najwiekszego przyrostu rachunkéw maklerskich od 10 lat (Ban-
kier.pl, 2020). Zapewne wielu Swiezym inwestorom na tyle spodobat sie rynek kapitatowy, ze
chcieliby oni zwigza¢ z nim swoja kariere zawodowa.
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w Poznaniu
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Artykut recenzowany

Polskie licencje

Na poczatek chcialbym przedstawic¢ polskie licencje wydawane przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Jedng z najpopularniejszych i najszyb-
szych do zdobycia licencji jest licencja maklera papieréw wartoscio-
wych. Na liste maklerow papieréw warto§ciowych moze by¢ wpisana
osoba fizyczna, ktéra:

* posiada pelna zdolno$¢ do czynnosci prawnych;

* korzysta z pelni praw publicznych;

* nie byla uznana prawomocnym orzeczeniem za winnego prze-
stepstwa  skarbowego, przestepstwa przeciwko wiarygodnosci
dokumentéw, mieniu, obrotowi gospodarczemu, obrotowi pie-
ni¢dzmi i papierami warto$ciowymi, za przestgpstwa okreslone
w Art. 305, 307 lub 308 Ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. — Pra-
wo wlasno$ci przemystowej; za przestepstwa okreslone w Usta-
wie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gieldach towarowych, Usta-
wie o funduszach inwestycyjnych, Ustawie o ofercie publicznej
lub przestepstw okreslonych w niniejszej ustawie;

* zlozyla egzamin z wynikiem pozytywnym przed komisja egzami-
nacyjng dla makleréw papieréw wartosciowych (Art. 127, Ustawa
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi).

A jak wyglada sam egzamin? Egzamin odbywa si¢ dwa razy w roku —
zazwyczaj w marcu i w pazdzierniku. Sktada si¢ on ze 120 pytan jedno-
krotnego wyboru. Polowa zadan jest z zakresu prawa, druga potowa to
zadania pozaprawne — gtéwnie obliczeniowe. Aby uzyskac¢ wynik pozy-
tywny trzeba zdoby¢ co najmniej 160 punktéw. Za poprawnie udzielong
odpowiedz sq 2 punkty, brak odpowiedzi to O punktéw, natomiast za

31




CHALLENGER

kazda bledng odpowiedz jest odejmowany 1 punkt.
Zatem w skrajnych przypadkach mozna uzyskacd
-120 punktéw lub 240 punktéw. Czas trwania eg-
zaminu to 180 minut, co daje 90 sekund na jedno
pytanie. Srednia zdawalnosé to 19% z odchyleniem
standardowym 4%. Koszt takiego egzaminu wyno-
si 500 ztotych. Uzyskujac licencje maklera jestesmy
zwolnieni z 2 egzaminéw kwalifikacji CIIA (zmid.
org.pl, 2019).

Kolejnym zawodem regulowanym jest dorad-
ca inwestycyjny. Warunki uzyskania licencji sa
identyczne jak w przypadku MPW, z tq réznica,
ze forma egzaminu jest inna. Egzamin sklada si¢
z 3 etapow. W I etapie trzeba si¢ zmierzy¢ ze 110
pytaniami jednokrotnego wyboru. Prog zaliczenia
to 135 punktéw. Zasady punktaciji sq identyczne jak
w przypadku egzaminu maklerskiego. Na rozwia-
zanie wszystkich zadan uczestnik ma 5 godzin. 11
etap odbywa si¢ nie pézniej niz 8 tygodni od dnia
przeprowadzenia pierwszego etapu. Etap ten sklada
si¢ z 5 zadan otwartych punktowanych od 0 do 100
punktéw. Aby go zaliczy¢ trzeba uzyskac z kazdego
zadania co najmniej 51 punktéw. Do drugiego eta-
pu mozna podej$¢ bez konsekwenciji tylko 3 razy;
po trzech niepowodzeniach I etap traci waznosc.
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Podobnie jest z I11 etapem, ktéry odbywa si¢ w cza-
sie do 3 miesieccy od przeprowadzenia II etapu.
Trzykrotnie uzyskany negatywny wynik powoduje,
ze musimy od nowa podchodzi¢ do I etapu. Ostatni
etap sktada si¢ z 2 zadan otwartych z etyki zawodo-
wej oraz rekomendacji inwestycyjnych. Maksymalna
ilo§¢ punktéw za kazde zadanie to takze 100 punk-
tow. Wynik pozytywny uzyskujemy 1 zdobywamy
licencje doradcy inwestycyjnego po zdobyciu 51 pkt
lub wigcej w obu zadaniach. Oplata egzaminacyj-
na to 500 zlotych za kazdy z etapéw (maklers.pl).
Jest tez alternatywny sposob zdobycia tejze licencji.
Polega on na zdobyciu mi¢edzynarodowej kwalifika-
cji CIIA lub CFA oraz przystapieniu do sprawdzia-
nu umiejetnosci, po ktérego zdaniu mozna od razu
uzyska¢ licencje doradcy inwestycyjnego. Jest to
jednak opcja dos¢ kosztowna, bo egzamin organi-
zowany przez ACIIA (Association of Certified In-
ternational Investment Analysts) w najtanszej wersji
kosztuje 2460 frankéw szwajcarskich, co daje w prze-
liczeniu ponad 10 000 ztotych (zmid.org.pl, 2020).
Trzecim sposobem uzyskania tytutu DI jest stu-
diowanie na uczelni wyzszej, z ktorag Komisja Nad-
zoru Finansowego podpisata umowe o wspolpra-
cy. Obecnie jedyna taka uczelnia oraz kierunkiem
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Rysunek 1. Zmiana liczby rachunkéw maklerskich w latach 2019-2020.

Zrédfo: Bankier.pl
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Rysunek 2. CIIA to miedzynarodowy tytuf oferowany przez szwajcarskie stowarzyszenie
Association of Certified International Investment Analysts zatozone w 2000 roku

Zrédto: zmid.org

w Polsce jest Uniwersytet Ekonomiczny w Krako- co najmniej tytul naukowy doktora lub jeden z cer-
wie (studia stacjonarne drugiego stopnia na kierun- tyfikatéw EFPA jestesmy zwolnieni z dwéch pierw-
ku Rynki finansowe) (knf.gov.pl). szych etapow. A jak wyglada cena? Jak juz wezesniej

wspomniatem, kwalifikacja ta nie nalezy do najtan-

szych. Jej koszt miesci si¢ w przedziale od 2460 do

Migdzynarodowe kwalifikacje zawodowe nawet 3690 frankéw szwajcarskich. Koszt poprawki

CIIA, czyli Certified International Investment to 615 CHF. Co najcieckawsze egzamin jest przepro-

Analyst to certyfikat rozpoznawalny w Szwajcarii, wadzany w jezyku polskim dzigki przynaleznosci

Niemczech, Austrii, Hiszpanii, Japonii, Korei oraz Zwiazku Makleréw i Doradcow do ACITA. Ponad-

Chinach. Jest on przeznaczony dla indywidualnych to nalezy wspomnieé, ze aby postugiwaé si¢ tytu-

pracownikéw rynku kapitalowego i inwestycyjnego, tem, trzeba spelni¢ jeszcze 2 warunki:

ktérzy cheg potwierdzi¢ swoje kompetencje. Sam * posiada¢ trzy lata doswiadczenia na rynku

egzamin sklada si¢ z 3 czesdci: etap podstawowy, kapitalowym (studia ekonomiczne réwniez

etap krajowy oraz etap finalowy. Foundation level, sq zaliczane)

czyli pierwszy etap sklada si¢ z 3 moduléw, gdzie * posiada¢ aktywne cztonkostwo w jednej z or-

na kazdy sa przeznaczone 2 godziny czasu. Drugi ganizacji zrzeszonych w ACIIA (zmid.org.pl

etap krajowy ma tylko jeden modul z takim samym 2019).

limitem czasu. Natomiast ostatni etap jest zlozo-

ny z 2 moduldw, na ktére mamy lacznie 6 godzin Chartered Alternative Investment Analyst (CAIA)

czasu. Warto dodaé, ze posiadajac licencj¢ maklera to tytul noszony przez specjalistéw z inwestycji al-

papieréw warto§ciowych, doradcy inwestycyjnego, ternatywnych. Inwestycje alternatywne to w zasa-
33
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CFA Institute

Rysunek 3. CFA Institute to swiatowa i pre-
stizowa organizacja zrzeszajaca profesjona-
listow w zakresie finansow, ktora przyznaje
desygnacje Chartered Financial Analyst.

Zrédto: cfainstitute.org

dzie wszystkie rodzaje inwestycji poza tymi w pa-
piery wartosciowe. Moga to by¢ metale szlachetne,
obrazy, nieruchomosci, alkohole czy tez samochody
kolekcjonerskie. Aby zdoby¢ kwalifikacje nalezy:

* posiada¢ wyksztalcenie co najmniej licencjac-
kie oraz 1 rok doswiadczenia zawodowego
zwigzanego z finansami lub w przypadku
braku wyksztalcenia jest wymagane 4-letnie
doswiadczenie zawodowe

* nalezy by¢ czlonkiem stowarzyszenia CAIA

Oczywiscie ostatnim warunkiem jest zdanie egza-
minu, ktéry wyglada nast¢pujaco: sktada si¢ z 2
etapow, na ktore jest przeznaczone po 5 godzin.
Na pierwszym poziomie mamy do czynienia z 200
pytaniami wielokrotnego wyboru, natomiast etap
drugi to 100 pytan wielokrotnego wyboru oraz 3
zestawy pytan otwartych. Po zdaniu pierwszego
egzaminu trzeba zda¢ drugi w ciagu 3 lat. Egza-
miny odbywaja si¢ w marcu i w czerwcu. Przy-
stapienie do kazdej z cze¢sci kosztuje od 1150 do
1250 dolaréw. Ponadto wpisowe wynosi 400 dola-
réw. Ponowne podejscie do egzaminu w przypad-
ku niepowodzenia to 450 dolaréw. Egzamin jest
przeprowadzany w jezyku angielskim (karierawfi-
nansach.pl, 2013).

Kolejnym ciekawym poswiadczeniem naszej
wiedzy oraz kompetencji jest certyfikat doradcy fi-
nansowego wydawanego przez Europejska Federacje
Doradcéw Finansowych EFFP Polska. Certyfikacja
Doradcéw Finansowych jest 3-stopniowa. W ramach
pierwszego stopnia uzyskujemy tytul European Fi-
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nancial Guide (EFG). Egzamin obejmuje takie ob-
szary jak ekonomia, podatki, prawo, ubezpieczenia
czy matematyke finansowa. Sklada si¢ z 100 pytan
testowych, gdzie okolo 40% pytant stanowi matema-
tyka finansowa. Trwa on 2 godziny. Drugi szczebel
pozwala nam legitymowac si¢ tytulem European Fi-
nancial Consultant (EFC). Zakres materiatu na egza-
minie sklada si¢ z planowania finansowego, zarzadza-
nia budzetem, nieruchomosciami czy tez znajomosci
produktéw finansowych. Forma egzaminu jest iden-
tyczna jak w przypadku pierwszego etapu. Natomiast
ostatni stopiei daje nam tytul European Financial
Planner (EFP) i sklada si¢ ze statystyki, zarzadzania
inwestycjami, zarzadzania portfelem oraz zagadnien
z poprzednich dwoch etapow (eftp.pl, 2020).

CFA, czyli Chartered Financial Analyst to naj-
bardziej ceniona i rozpoznawalna miedzynarodowa
kwalifikacja z dziedziny doradztwa inwestycyjnego,
bankowosci, zarzadzania instrumentami pochodny-
mi oraz inwestycjami finansowymi. Aby uzyska¢ ty-
tul wprowadzony przez nauczyciela samego Warrena
Buffetta, czyli Benjamina Grahama trzeba zda¢ egza-
min w jezyku angielskim, ktory jest zlozony z trzech
etapow. Pierwszy etap odbywa si¢ dwa razy do roku:
w czerwcu oraz grudniu i sktada sie z 120 pytan jed-
nokrotnego wyboru. Ponadto aby mie¢ mozliwo$é
przystapienia do I etapu trzeba posiadaé licencjat lub
by¢ na ostatnim roku studiéw licencjackich. Nastepne
dwa etapy odbywaja si¢ raz do roku —w czerwcu. Kaz-
dy z pozioméw sktada si¢ z dwéch egzamindw trwaja-
cych po 3 godziny. Oplata rejestracyjna za samo przy-
stapienie do programu to 450 dolaréw amerykanskich.
Natomiast oplaty za kazdy z etapoéw zawieraja si¢
w przedziale od 650 do 950 dolaréw amerykanskich.
Jednak zaliczenie wszystkich pozioméw nie daje nam
jeszcze tytulu CFA Charterholder, gdyz nalezy spel-
ni¢ jeszcze nastepujace warunki:

* mie¢ co najmniej 4 lata doswiadczenia zawo-

dowego w branzy finansowej/inwestycyjnej

* uzyska¢ 2-3 listy rekomendacyjne od oséb,

ktére juz postuguja si¢ tytutem CFA

* co roku dostarcza¢ oswiadczenie dotyczace

przestrzegania zasad etyki zawodowej zawar-
tych w dokumencie CFA Institute: Code of
Ethics and Standards of Professional Conduct
* przystapi¢ jako czlonek zwyczajny do CFA In-
stitute 1 optacac sktadki wynoszace 350 dolaréw
amerykanskich rocznie (zmid.org.pl, 2019).
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Nieustraszona Dziewczynka to rzezba stojaca w poblizu nowojorskiej gieldy powstata z inicjatywy trzeciego

najwickszego funduszu zarzadzajacego aktywami na $wiecie, czyli State Street Global Advisors. Zostata ona

postawiona w nocy z 7 na 8 marca 2017 roku w Mi¢dzynarodowy Dzied Kobiet. Ma ona symbolizowa¢ réw-
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Zrédto: Nytimes.com

Perspektywy kariery

Wiele oséb zadaje sobie pytanie gdzie bedzie
mogla pracowad, dzi¢ki uzyskaniu tych certyfi-
kacji oraz jaka ma gwarancje zatrudnienia. Ot6z
polskie prawo naklada na kazdy dom maklerski
obowigzek zatrudniania oséb majacych prawo do
wykonywania zawodu maklera papieréw warto-
$ciowych lub doradcy inwestycyjnego, w liczbie co
najmniej dwoéch (Art.95, Ustawa z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi).
A ile jest doméw maklerskich w Polsce? Wedlug
rejestru Komisji Nadzoru Finansowego, ktora wy-
daje zezwolenia na prowadzenie dzialalnos$ci ma-
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klerskiej, w Polsce znajduje si¢ obecnie 36 domoéw
maklerskich oraz 9 bankéw prowadzacych dziatal-
no$¢ maklerska. Najwigksza liczba tych instytucji
ma swojg siedzibe w Warszawie, bo az 36. Na dru-
gim miejscu znajduja si¢ ex aequo Krakéw oraz
Poznan, gdzie tych siedzib mamy po 3. Ponadto
po jednej siedzibie znajduje si¢ w Katowicach,
Gdansku 1 Bielsku-Bialej. Oczywiscie nalezy do
tego doda¢ lokalne oddziaty oraz punkty obstugi
klienta tych doméw maklerskich czy tez oddziaty
zagranicznych firm inwestycyjnych, co znaczaco
zwickszy ilo§¢ potencjalnych miejsc pracy (knf.
gov.pl, 2020).
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Podobnie jest w przypadku towarzystw funduszy
inwestycyjnych, znanych réwniez pod skrétem TFI
— tutaj prawo réwniez reguluje obowigzek zatrud-
niania co najmniej dwoch doradcéw inwestycyjnych
do wykonywania czynnosci zarzadzania funduszami
inwestycyjnymi, zbiorczym portfelem papieréw war-
tosciowych oraz cudzym pakietem papieréw warto-
$ciowych na zlecenie. W przypadku wykonywania
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czynnoéci doradztwa w zakresie obrotu papierami
warto§ciowymi towarzystwo jest obowigzane za-
trudnia¢ co najmniej jednego doradcg inwestycyj-
nego (Art.45, Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o fun-
duszach inwestycyjnych). Jezeli chodzi o liczbe TFI
w Polsce to ksztaltuje sie ona nastepujaco: jest ich
tacznie 65, z czego 59 ma pozwolenie na dziatalnosé.
Siedziba 50 towarzystw funduszy inwestycyjnych jest

6,67% 6,67%
Krakow Pozostate miasta

Rysunek 5. Wykres przedstawiajacy rozmieszczenie geograficzne siedzib doméw maklerskich

w Polsce

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie knf.gov.p!
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Rysunek 6. — Wykres przedstawiajacy rozmieszczenie geograficzne siedzib TFI w Polsce

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie knf.gov.pl
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w Warszawie, 3 znajduja si¢ we Wroclawiu, a podium
zamyka Poznan z 2 siedzibami. W pozostalych mia-
stach sa 4 TFI, po jednym w Krakowie, Gdasisku,
Gdyni oraz Bielsku-Bialej (knf.gov.pl, 2020).
Posiadacze wczesniej wymienionych kwalifi-
kacji zawodowych znajda réwniez prace w alterna-
tywnych spotkach inwestycyjnych. Ustawa definiuje
alternatywny fundusz inwestycyjny jako instytucje
wspolnego inwestowania, ktorej przedmiotem dzia-
talnos$ci, w tym w ramach wydzielonego subfundu-
szu, jest zbieranie aktywéw od wielu inwestordw
w celu ich lokowania w interesie tych inwestoréw
zgodnie z okreSlona polityka inwestycyjna, nie-
bedaca jednoczesnie funduszem typu UCITS, tj.
funduszem dzialajacym zgodnie z prawem Unii
Europejskiej regulujacym zasady zbiorowego in-
westowania w papiery warto$ciowe, ktérym w pol-
skim porzadku prawnym jest fundusz inwestycyjny
otwarty i fundusz zagraniczny w rozumieniu Usta-
wy. Wedtug danych Komisji Nadzoru Finansowego
jestich w Polsce 188. Nie jest zaskoczeniem fakt, ze
najwiecej z nich jest zarejestrowana w Warszawie,
lecz nie jest to az taka przewaga jak w przypadku
DM czy TFI, bo tylko 41%. Na drugim miejscu
Krakéw, gdzie znajduje si¢ 12% wszystkich spotek
inwestycyjnych w Polsce, a na najnizszym stopniu
podium Wroctaw z 11% (knf.gov.pl, 2020).
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Podsumowanie

Ponadto zdobywecy licencji MPW, DI, CIIA, CATA
czy CFA sa bardzo chetnie zatrudniani w fundu-
szach private equity/venture capital, doradztwie
strategicznym, transakcyjnym, w dziatach fuzji
i przejeé, corporate finance, takze jest naprawde
szeroki wybdr. Jednak nie ulega watpliwosci, ze
poza stolica, gdzie stosunkowo tatwo otrzymac pra-
ce (zwlaszcza w przypadku posiadacza licencji do-
radcy inwestycyjnego, ktérych w Polsce jest mniej
niz 1000), w pozostatych miastach jest duza konku-
rencja 1 trzeba wyrdznic si¢ czyms jeszcze.

CIIA Certified International Investment Analyst
MPW  Makler Papieréw Wartosciowych

CFA Chartered Financial Analyst

DI Doradca Inwestycyjny

EFPA  Fundacja na rzecz Standardéw Doradztwa
Finansowego

CAIA  Chartered Alternative Investment Analyst

EFFP  European Federation of Financial
Professionals

TFI Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

DM Dom Maklerski

31%

11%

5%

Poznan Wroctaw

Pozostate miasta

Rysunek 7. — Wykres przedstawiajacy rozmieszczenie geograficzne siedzib ASI w Polsce

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie knf.gov.pl
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The Stock
Split Temptation!

Since the demise of fixed commission prices in recent years,
as stock splits don’t seem to offer any real benefit to inve-
stors, they have become quite rare. However, between July
and August 2020 two major companies, namely, Apple and
Tesla announced a 4-for-1 and a 5-for-1 split respectively.
Logically, splits do not represent significant changes for
a company apart from reduced stock prices as the number
of shares is increased. As one would expect, since a com-
pany’s financial credentials on the balance sheet remain the
same, the value and attractiveness of a particular stock to
a potential investor should stay unchanged as well.

However, this claim does not reflect well with reality. Apple and
Tesla’s stock prices literally boomed after the announcement of the
split, providing an opportunity to achieve abnormal above-the-market
average returns. Tesla’s shares gained more than 38% in just 20 days
within the announcement of the split and its execution, while Apple
added an enormous $560 billion in less than a month.

Splits often lead to the creation of so-called “False alpha”, where
the prices of stocks go up for no visible reason leading to the often
quoted phenomenon of a “bubble” in financial markets. Following the
ideal that stock splits are nothing more than cosmetic procedures to in-
crease a company’s stock appeal, as nothing on a company’s financials
apart from the number of shares on the market changes, sooner or later
the bubble is bound to burst.

We will talk of probable reasons for the creation of this false alpha,
explain consequences of stock splits and observe if, and when investing
in stock splits can be a profitable strategy.

Understanding Stock Splits

Forward stock splits, also known simply as stock splits, are literally
a stocks’ division, which happens when a company’s board of directors
issues more shares of stock to its current shareholders without diluting
the value of their stakes. Stock splits increase the number of shares
outstanding and lower the individual value of each share. For instance,
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assume that you are a private investor in possession
of one share of a company, worth $100. If the de-
noted company opts for a 2-for-1 stock split, that
would grant you an additional share, but each share
would be valued half the amount of the original,
namely the new value of a singular share would be
$50. After the split, the sum of the two shares would
be worth the same as the one share you had started
with, which is $100. Therefore, when a split hap-
pens the number of shares is inversely proportional
to their value; double the number of stocks, halve
their value. Of course, 2-for-1 splits are not the only
possible type of splits; there exist also 3-for-1 splits,
4-for-1, and so on.

There also exist reverse stock splits, which hap-
pen with an inverse procedure. Coherently with the
previous example, assuming that a company would
go for a 1-for-2 split and you owned 2 shares worth
$50 each, you would find yourself with 1 stock
worth $100 after the split becomes effective.

What are the reasons for splitting
stocks?

In the past, many companies used to split their
stocks regularly in order to keep their share prices
within a certain range, conventionally below $200.
Coca-Cola split its shares on 9 different occasions

100

50

1985 1990 1995
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2000

since 1960, which today amounts to a 1152-to-1
multiplication of its shares, pointing out how the
world’s most famous beverage company increased
in value tremendously. Stock splits once symbolized
companies’ operational strength and confidence in
a continuing upward trend in share prices, butin the
last years they have become less and less frequent.
There were stronger reasons to act in the heyday of
stock splits. Besides keeping the price low, making
it easier for retail investors to buy a small number
of shares, splits also had the effect of reducing stock
trading commissions for smaller investors.

Between 1980 and 2010, there have been ap-
proximately 5000 stock splits only in the US, pro-
viding an average of 161 splits per year. As visible in
Figure 1, the S&P 500 index alone recorded an ap-
proximate 1500 splits between 1980 and 2010, while
in the following ten years the total number of splits
equalled a shallow 67 (Calhoun, 2020).

Splits used to happen so often that before
2007 it was rare for the S&P 500 to have more
than a few stocks over $100. Now instead, there
are more than 100 stocks trading beyond this price
(Mackintosh, 2020).

Stock splits” prime time attractions have wa-
ned as commission-free trading platforms and
fractional shares made it easy for small investors
to put as much cash as they want on their favouri-

2005 2010 2015 2020

Figure 1: An illustration of the number of stock splits performed by S&P 500 companies every

year between 1980 and 2020
Source: Randewich and Patnaik, 2020
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te stocks. Markets change, and so do change the
necessities and actions of the companies and inve-
stors involved.

Perhaps, there is a correlation between the start
of the current bullish market, since 2008, and the
strong reduction in stock splits. Nonetheless, how is
it possible that during the previous bullish market,
from 1998 to 2000, the average number of stock
splits on S&P 500 was 91? Even before, from 1987
to 1990, there was an average of 57 splits per year,
which is still far higher than last years’ standards
(Grant, 2018).

The drawdown in stock splits has been driven
by the very nature of individual investing. Smaller
investors started using funds and ETFs more, and
the structure of commissions individual investors
pay has changed in a way that the number of shares
being bought or sold does not impact the transac-
tion cost (Grant, 2018).

Evidence of such intentions is given by Apple’s
split in 2014. The company shares traded as high as
about $700 apiece, making them difficult to access
for the everyday investor. At the time of the split,
Apple CEO Tim Cook publicly affirmed that the
split was executed in order to make shares available
to a wider range of investors (Sparks, 2020). Making
a price more attractive and attainable for a larger au-
dience means creating more liquidity, which is one
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of the objectives that stock splitting companies aim
at. As shown in the study by Maloney and Mulhe-
rin (2009), liquidity improvements that follow splits

reduced average companies cost of equity capital by
17.3%. One more reason why management of some
companies may decide to perform splits, is to create
stock options for their employees, without diluting
their own share so as to relieve the agency problem
(Mackintosh, 2019).

The opposite can happen too, namely when
companies are concerned that their share price is
too low, then they can opt for a reverse stock split.
Reverse stock splits are often aimed at helping
a company meet the minimum requirements to re-
main listed on an exchange. A reverse stock split
consolidates a company’s shares in a way that re-
sults in a higher per-share price that can keep tra-
ding on a public and accessible exchange (Marquit
and Schmidt, 2020).

Stock splits act like indicators and send a positi-
ve message to investors, expressing a bullish mana-
gement sentiment, and strong optimistic expecta-
tions for future growth from the companies’ side.
According to Mackintosh (2020), large-cap stocks
which perform splits consistently outperform the
market by an average 5% over the next year. Howe-
ver, many experts and journalists claim that splits
don’t change anything fundamentally about a com-
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pany or its valuation (Calhoun, 2020) and should
not have any effect on company value. Also, in an
efficient market, there should neither be an “al-
pha” to exploit, nor a chance for investors to profit.
Then, why do so many investors consider investing
in split stocks a profitable strategy, bumping up the
interest in the market and thus the prices for them?

Apple and Tesla's Case

As we have seen in the recent decade, increasin-
gly many companies don’t bother to split, or don’t
want to. It seems that hitting the conventional $200
barrier is no more a prime reason for splitting. For
instance, Amazon trades now at $3180 a share, Go-
ogle at $1800, the American homebuilder NVR at
$3920. Somewhat lower, but well above the traditio-
nal price levels that in the past would have trigge-
red a split, there are many other companies, such as
Netflix ($512), Nvidia ($534) and BlackRock ($713).

Someone decided to come out of the herd and
invert the trend though. Two of the main compa-
nies behind Wall Street’s great coronavirus rally of
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2020 recently put the issue of stock splits back on
the corporate agenda. On July 30th, Apple announ-
ced a 4-for-1 split, Tesla followed on August 11th
with the announcement of a 5-for-1 split. Their
moves have brought attention to an idea that had
largely fallen out of corporate fashion.

The consequences were impressive, as Apple ad-
ded approximately $560 billion in value in less than
a month after the split announcement, while Tesla’s
shares gained over 38% in only the 20 days between
the announcement and the execution of the split.

The day after the announcement, AAPL stock
closed more than 9% above the price it closed the
day before the announcement.

The stock started trading on a split-adjusted
basis on August 28th, and on that day, closed 26%
higher than the closing price on the day before the
split announcement, versus the S&P 500 up only
7% over the same period. As shown in Figure 2,
the period between the announcement date and
the split execution date has provided an almost
vertical growth in prices, offering a chance for si-
gnificant returns. The trend was kept for the few
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Figure 2: The evolution of AAPL stock prices between July 1° and November 5%

Source: Own elaboration
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days after the execution date and then a pullback
was observed.

In Tesla’s case, the stock began trading on
a split-adjusted basis on August 31st, only 20 days
after the split was announced. As for AAPL, ma-
king stock ownership more accessible to employees
and investors was cited as the reason for the split
(Gayed, 2020). At close, on August 31st, the stock
was 38% higher, on a split-adjusted basis, than the
day before the announcement, while the S&P 500
rose only 4% over the same period. The TSLA
stock ride can be seen in Figure 3. It’s visible that
after the fertile period between split announcement
and split execution date, a pullback was observed,
as in the case of Apple.

The action by two stock market favourites de-
finitely led many other companies to look into the
issue and ask whether they should follow suit (Wa-
ters, 2020). However, after Apple and Tesla only 9
NASDAQ listed companies announced stock splits
in the following three months.

For the case of the two giants, it is true that prices
have gone up after the split was announced, but that
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has not much to do with the splits themselves. Rather,
it reflected the continued success of the companies,
which was already shown in the high share prices that
led to the splits in first place (Waters, 2020).

There may still be psychological advantages to
making it easier for individuals to own whole sha-
res in the companies they observe (Waters, 2020).
Splits play on the emotions of investors, having
a huge impact from a psychological perspective.
It could result in a temporary lift as more retail
investors are drawn in (Waters, 2020). Active stock
traders looking to profit from the momentum be-
hind stocks such as Tesla may then accentuate the
movement, though the effects are likely to dissipate
after a short-term bump.

Stock splits are rather tricky strategies to exe-
cute. The American food company McCormick
announced a 2-for-1 split on September 29th this
year, with the stock trading under the split-adjusted
price starting on December 1st. With the stock pri-
ce having briefly pushed above the $200 mark in
the beginning of August, the board of directors ap-
parently took action to prevent McCormick shares

Split execution
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Figure 3: The evolution of TSLA stock prices between July 1t and November 5t
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from getting too pricey. As shown in Figure 4, the
response was not like the one in the case of Apple
and Tesla, their stock prices rather fell flat, despite
having solid quarterly results and 8% increased sa-
les than the last year (Caplinger, 2020).

Some would have expected McCormick stock
to rise solely because of its stock split announce-
ment. But the experience of the past couple of mon-
ths might well be a reminder of the uncertain im-
pact that splits have.

To Invest, or Not to Invest?

If you assume that you were owning the shares of
a company before the split happened, then the under-
lying value of your investment would remain unchan-
ged, as only the number of your shares would be mul-
tiplicated. But assuming that you are not a shareholder
yet, a split might motivate you to buy and become one.

An Apple’s stock trading at 500$ might not
be an easy reach for every investor on the market,
however, if the same stock cost 125§, many more
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would find it affordable. Moreover, when share pri-
ces are lower, portfolio managers find it easier to
sell shares in order to buy new ones (Marquit and
Schmidt, 2020). Each trade involves a smaller per-
centage of the portfolio.

The opportunity for more people to buy a stock
could bump up its price, and this could lead to the
company’s temporary increase in value (Marquit
and Schmidt, 2020). Splits make it easier for inve-
stors to buy shares, which generates more demand,
leading to higher share price. But to see long-term
gains, one would need to keep holding those shares
to get the benefit over time.

Generally, when the news of a stock splitting co-
mes on newspapers, many investors want to jump in
thinking that owning a stock right before it splits me-
ans that they will be getting more than they paid for.
Although, it remains a risky undertaking (Equities
news, 2020). On the other hand, thete are concrete
chances of obtaining a quick short-term gain after
a stock split, but this usually happens once in a while
with stocks that everyone wants to own.

Split announcement

Figure 4: The evolution of MKC stock price between July 1¢ and November 5*

Source: Own elaboration
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Correlation between split stocks returns
and market capitalization

It has already been stated that theoretically a stock
split should make no difference to the attractive-
ness of a company’s shares. Other things being
equal, the nominal price of the stock should fall to
reflect the increased number of shares in issue. But
the psychological effects are less predictable.

Academic research has long pointed to superior
stock market returns from companies that split the-
ir shares. Two studies from the mid-1970s to 2003,
for instance, highlighted an excess return of 8 per
cent in the first year after a split, extending to 12-16
per cent over three years (Waters, 2020).

Table 1: Regression database

Inspired from this we decided to conduct our
own research on the matter. Focusing on the NAS-
DAQ index, we collected information regarding
companies that performed splits in the first three
quarters of 2020 (see Table 1).

We took into account the dates of announce-
ment and execution of the splits and researched ad-
justed closing prices at the mentioned dates. This
timespan was chosen specifically to keep the influ-
ence of other factors apart from the news of stock
split to minimum, so that the effect of what just
the news of stock split leads to could be observed.
This allowed us to calculate the overall returns for
the period between announcement and execution
of the splits. Afterwards the market capitalization

Ticker ?:::tug::e i (:i::) Excla;:::ion l(:::; Market Cap (Ex.)
CNNB 1.6351-for-1 2020.01.22 $10,89  2020.01.23 $10,83 $32 273 400,00 -0,55%
PKBK 11-for-10 2020.02.03 $19,73  2020.02.14 $21,51 $254 893 500,00 8,28%
AYRO 2-for-1 2020.05.28 $3,90  2020.05.29 $3,05 $38 064 000,00 -27,87%
BKCC 1.029-for-1 2020.05.06 $2,73  2020.05.29 $2,71 $190 160 700,00 -0,74%
RAND 1.589-for-1 2020.03.04 $26,10  2020.05.12 $17,64 $45 687 600,00 -47,96%
HWBK 1.040-for-1 2020.05.08 $17,00  2020.06.12 $18,75 $121 687 500,00 9,33%
HOFV 1.4213-for-1 2020.07.01 $12,00 2020.07.02 $9,26 $294 653 200,00 -29,59%
IAC 3.054-for-1 2020.06.30 $105,89  2020.07.01 $106,71 $8 466 371 400,00 0,77%
AAPL 4-for-1 2020.07.30 $96,19  2020.08.31 $129,04 $2 206 584 000 000,00 25,46%
CLAR 1.002-for-1 2020.08.04 $12,20  2020.08.07 $13,09 $392 045 500,00 6,80%
GLPI 1.012-for-1 2020.08.07 838,88  2020.08.14 837,44 $8 263 382 400,00 -3,85%
MRTN 3-for-2 2020.07.17 $19,09  2020.08.14 $18,60 $1 537 476 000,00 -2,63%
POWI 2-for-1 2020.07.30 $62,81  2020.08.19 $57,30 $3 424 821 000,00 -9,62%
TSLA 5-for-1 2020.08.12 $310,95 2020.08.31 $498,32 $464 339 559 200,00 37,60%
AROW 1.030-for-1 2020.08.27 $28,40  2020.09.16 $27,27 $421 866 900,00 -4,14%
TREX 2-for-1 2020.08.03 $72,25  2020.09.15 $69,88 $8 089 308 800,00 -3,39%
Legend: Returns above 5% Returns between -5% and 5% Returns below -5%

Source: Own elaboration on the base of https://finance.yahoo.com
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of each of the considered companies was used to
distinguish them between large-cap, mid-cap and
small-cap companies. Such distinction was made
according to the following standards:
» Companies with market capitalization above
$10 billion are large-cap companies,
* Companies with market capitalization be-
tween $2 billion and $10 billion are mid-
-cap companies,
* Companies with market capitalization lower
than $2 billion are small-cap companies.

Then, using SPSS software, we created two dicho-
tomized variables on the base of market capitali-
zation, in order to categorize companies into the

Model Summary
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3 groups described above. Finally, we performed
a multiple regression by entering method, setting the
returns as the dependent variable, and the dichoto-
mized variables as independent variables. As visible
from the value of R Square in Figure 5 the model is
able to explain 43.8% of the variation of returns.

The outcome of ANOVA, visible in Figure 6, is
quite encouraging. As the p-value is 0.024, the null
hypothesis, stating that all the coefficients of the
model are equal to zero, can be rejected.

The final, and most important output obtained
is the coefficients table, shown in Figure 7. This
table presents the most important findings of the
regression. The variable for large-cap companies is
statistically significant; its value, 40.437, indicates
the ability of large-cap companies’ stocks to obta-
in on average 40.44% higher returns than mid-cap
and small-cap companies. Furthermore, the Pe-

Adjusted R Std_ Emror of arson’s coefficient of correlation between returns
Madel R R Square Square the Estimats Lo . . .
il 2tk ari mirii and large-cap companies is quite high (0.677), in-
1 662° 438 351 16.44093% o >
dicating a moderately strong and positive correla-
a. Predictors, (Constant), Mid_Cap, Large_Ca . . . .
sk A, tion between the two variables. Regarding mid-cap
. companies, we can see that such
Figure 5: Model Summary panies,
companies performed 4.89% better
Source: Own elaboration .
than small-cap companies and that
the correlation between treturns
a . .
ANOVA and mid-caps is only 0.107, howe-
um of ver, the coefficient is not statistical-
Maodal Bquares if Mean Square Sig L. .
z ly significant, hence irrelevant.
1 Regression 2735523 ¥, 1367.762 5 060 024 i
The outcome of the regression
Reasidual 35134952 13 270.304 1 h h ¢
= P = allows ué tc_) say t_ at the new_s_o
a. Dependent Variable: Relum stock splits is considered a positive
b. Pradictors: {Constant), Mid_C3p, Largs_Cap signal by the market for successtul
higher capitalization companies.
Figure 6. ANOVA's outcome This positive signal leads to inve-
Source: Own elaboration stors buying the stock and bum-
ping up its price, which tends to
reflect higher returns in the time
il
Coefficients frame between split announcement
Standardizad and execution, while the same is
Linstandardized Coaficiants Coemciems .
e 8 &id. B Sk % not true for mid-cap and small-cap
) (Constand 8908 5199 1113 10 companies. Since the increased pri-
Large_Cap 40,437 12735 E77 3175 007 ces are not an outcome of changes
Mid_Cap 4887 9727 107 502 624 in the fundamental functioning of
a Dapendent Variable: Retum the company, they are rather not

Figure 7. Coefficients table

Source: Own elaboration

permanent, however they don’t die
out so quickly either, thus creating
a ‘false alpha’ in the market.



Certainly because of this investing behavior,
one can expect increased volatility post split and it
sums up to the idea mentioned before that investing
in stock splits can be a profitable strategy, if one
bases their decision on a company’s underlying fi-
nancial health and past momentum.

Analyzing for the long-term horizon, numerous
academic studies done over decades on thousands
of stock-splits confirm the phenomenon of stock-s-
plit alpha, where just the event of a split can drive
up a stock’s price. These above-market returns co-
uld persist, sometimes even for long periods (up to
three years) (Chen, Hguyen and Singal, 2011).

An interesting newsletter, 2-for-1.com, follows
this phenomenon and strictly invests in split stocks.
The brain behind this, Neal Macneale, can boast
a 1291.09% overall return over 24 years, or 11.51%
annualized, as of 9/30/2020 [2-for-1, 2020].

In 2013, the Wall Street Journal ran a backtest of
the stock-split signal vs the market. It found out that
a portfolio owning companies whose stocks had split
over the previous ten years, and holding them for
30 months, produced an annualized return of 14%,
compared to 8% for the S&P 500 over the same pe-
riod (Hulbert, 2013). That is about 600 basis points
of alpha, in line with the studies shown in Figure 8.

In short, stock-splits often create a pattern of
above-market returns, real “alpha”. They are easy to
spot and exploit, and are strong and long-lasting eno-
ugh to be profitable, even if investors only make their
move after the splits have been publicly announced.

Stock Splits and Insider Trading

Stock splits are an interesting corporate event, be-
cause the decision to split is both the consequen-
ce of a rise in stock price and a probable cause for
a further increase in the stock price. Both the positi-
ve announcement effect and the stock appreciation
before the announcement can motivate insiders to
trade their stocks. If insiders can accurately predict
the announcement effect and try to maximize their
trading profits, it would be expected to see more in-
siders buying before stock split announcements and
more insider sales after stock split announcements.
However, the existence of stringent government
regulation against illegal insider trading will surely
reduce, if not eliminate, the level of abnormal insi-
der trading activities. For example, to circumvent
the regulations, insiders could delay sales until after
the announcement to profit from the positive an-
nouncement period abnormal returns. On the other
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Figure 8: An illustration of Neil Macneale’s portfolio performance achieved by strictly investing
into split stocks vs Vanguard 500 Index fund every year between 1997 and 2018

Source: 2-for-1.com, 2020
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hand, if insiders are motivated mainly by other re-

asons, such as portfolio diversification purposes
or personal financial needs, insiders may sell more
shares prior to the stock split announcement when
the stock price is in a relatively run-up status.

There are relatively fewer insider purchases and
more insider sales during the periods before than the
periods after split announcement (Ma, Sun and Yur-
-Austin, 2000). The larger the pre-announcement
period abnormal returns, the larger the pre-announ-
cement period insider purchases and the smaller the
pre-announcement period insider sales. This sugge-
sts that the main motive behind insider trading ac-
tivities around stock split announcements is not the
announcement period abnormal returns. Rather, the
pre-announcement stock performance is the domi-
nant factor explaining abnormal insider trading be-
haviour around stock split announcements.

magazyn mlodych ekonomistéw

48

Especially in emerging stock markets, with
lax laws surrounding the functioning of MNCs,
often stock splits are found to have close corre-
lation with companies vulnerable to illegal insi-
der trading. (Nguyen, Tran, and Zeckhauser R.
2012)

Summary

Theoretically, splits should not matter. At best, they
are just a signal of upcoming increased volatility.
Under current market conditions, with new inve-
stors flooding the market, the technicals are surpas-
sing the fundamentals. The rise in popularity of on-
line brokers, has resulted in more marginal buyers.
These new market participants treat stock trading
more akin to gambling and facilitate the spread of
false information. And this puzzle of stock splits



only adds to the existing complexity of the inve-

sting dynamic.

Typically, stock splits will likely be less common
than in the past market expansions as now there are
more flexible ways to trade. Some valuable stocks,
for example Berkshire Hathaway Inc., famously ne-
ver split. But for the nimble investor, stock splits
can provide a quick entry and exit opportunity to
execute gains in the market.

One may try to play safe by investing in stocks
with a high price momentum, and benefit from the
forecasted increase in volatility. Our research points
out a moderately strong and positive correlation
between stock returns and large-cap companies’
market capitalization, indicating 40.44% higher re-
turns when compared to mid- and small-cap stock
splitting companies, in the time-span between an-
nouncement and execution. This research definitely
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has room for improvement, as it was implemented
on a limited dataset, and in a year troubled by Co-
ronavirus which had a strong impact on the market
volatility. Going by the academic and empirical re-
search performed on the matter, we could still say
that the existence of market alphas post stock splits
is real, easy to spot and could potentially be explo-
ited by the nuanced investor. Nevertheless, because
of their reputation and design, stock splits will re-
main a risky gamble for investors to play for years
to come!



CHALLENGER

Bibliography

Calhoun, G. (2020). The Stock-Split Anomaly: How

Apple, Tesla Created Powerful Alpha Last Month, ht-
tps://www.forbes.com/sites/georgecalhoun/2020/09/21/
the-stock-split-anomaly-how-apple-tesla-created-po-
werful-alpha-last-month/?fbclid=IwAR0Jo6D0fq-
bls52QW2KFTCCSoUBJZzR AuKVHj3rPUSIOV3T5XyC-
tJCJs-w&sh=1a74123e6f4b#532e402f6f4b, [Accessed:
30.10.2020].

Caplinger, D. (2020). Stock-Split Fever Cools as Stock
Markets Sink Slightly, https://www.fool.com/inve-
sting/2020/09/29/stock-split-fever-cools-as-stock-markets-
-sink-slig/, [Accessed: 01.11.2020].

Chen, H., Nguyen, H. H., Singal, V. (2011). The Information
Content of Stock Splits. Journal of Banking and Finance, Vol.
35, No. 9.

Equities news (2020). Do You Ever Really Profit From
A Stock Split?, https://www.equities.com/news/do-you-evet-
-really-profit-from-a-stock-split, [Accessed: 08.11.2020].

Gayed, M. A. (2020). Stock Splits: Irrationally Rational,
https://seckingalpha.com/article/4376160-stock-splits-irra-
tionally-rational, [Accessed: 07.11.2020].

Grant, K. (2018). Why Aren’t Companies Splitting Their
Stocks Anymore?, https://www.thestreet.com/markets/
why-arent-companies-splitting-stock-anymore-14584642,
[Accessed: 06.11.2020].

Hulbert, M. (2013). How to Use Stock Splits to Build a Win-
ning Portfolio,

https://www.wsj.com/articles/SB10001424127887323336104
578501533467087720, [Accessed: 07.11.2020].

MaY., Sun H., Yur-Austin, J. (2000). Insider Trading Around
Stock Split Announcements, The Journal of Applied Business
Research, Volume 16, Number 3, https://clutejournals.com/
index.php/JABR /article/view/2039/2228?fbclid=IwAROlk-
fvHdz2QjB_JOoLqRiijPrfg221d3-qpmd FWImuOmDbCL-
bhYuiiZlyc, [Accessed: 07.11.2020].

Mackintosh, P. (2019). 3 Compelling Reasons for Companies
to Split Stocks, https://www.nasdaq.com/articles/3-com-
pelling-reasons-for-companies-to-split-stocks-2019-09-12,
[Accessed: 09.12.2020].

Mackintosh, P. (2020). Splitting Stocks Changes Them
Fundamentally, https://www.nasdaq.com/articles/splitting-
-stocks-changes-them-fundamentally-2020-09-24, [Accessed:
09.12.2020].

Maloney, M., Mulherin, J. H. (1992). The Effects of Splitting
on the Ex: A Microstructure Reconciliation. Financial Mana-
gement, Vol. 21, No. 4.

Marquit, M., Schmidt, J. (2020). What Is A Stock Split - And
What Does It Mean When One Happens?, https://www.fot-
bes.com/advisot/investing/what-is-a-stock-split/, [Accessed:
05.11.2020].

Nguyen, V., Tran, A., Zeckhauser R. (2012). Insider Trading
and Stock Splits, SSRN, https://papers.sstn.com/sol3/pa-
pers.cfm?abstract_id=2024101, [Accessed: 07.11.2020].

magazyn mlodych ekonomistéw

50

Randewich, N., Patnaik, S. (2020). Apple and Tesla shares
surge after stock splits kick in, https://www.reuters.com/
article/apple-stock-split-idUSKBN25R1FM, [Accessed:
06.11.2020].

Wiaters, R. (2020). Apple and Tesla turn spotlight back on
stock splits, https://www.ft.com/content/67eff350-d6a7-4f-
75-bac6-26707fcabef4, [Accessed: 06.11.2020].

2 For 1. (2020). The Stock Split Advantage, https://2-for-1.
com/ , [Accessed: 09.11.2020].

Sparks, D. (2020). Should You Buy Apple Stock After Its
Stock Split?, https://www.fool.com/investing/2020/08/27/
should-you-buy-apple-after-its-stock-split/, [Accessed:
09.12.2020].



Zjawiska pogodowe
a funkcjonowanie gietd
pienieznych

Zmiennos¢ pogody wptywa na stan emocjonalny alokujgcych, co moze znieksztatcac ich
spostrzegawczosc¢ dotyczaca zrddet ryzyka inwestycyjnego. Celem artykutu jest rozwazenie
problemu oddziatywania pogody na funkcjonowanie gietd pienieznych oraz wskazanie naj-
istotniejszych ograniczen zwigzanych ze wskazanymi badaniami. Jednoczes$nie autor podjat
probe okreslenia wptywu pogody na dziatanie polskiej gietdy.

Oddziatywanie pogody na gield¢ oraz mozliwos¢ prognozowania po-
gody jednodniowej z bardzo wysoka skutecznos$cia pozwalajg jak si¢
wydaje systematycznie osiggac¢ ponadprzeci¢tnie wysokie stopy zwro-
tu. Ponadto wykorzystanie derywatéw pogodowych by¢ moze umozli-
wiloby ochrone inwestoréw przed niekorzystnym dla ich strategii ble-

dem prognozy. Wybrani ekonomisci postuluja, ze w przypadku bardzo
niskich lub zerowych kosztéw transakcji mozliwe byloby stworzenie
M ponadprzecigtnie zyskownej strategii opartej na analizie zjawisk pogo-
dowych (Hirshleifer i Shumway, 2003). Jednak jakakolwiek ,,strategia

pogodowa” wymagataby otwierania i zamykania pozycji w tym samym

dniu (day trading), a to wplyneloby istotnie na koszty transakciji.
Wydaje sig, ze okreslenie wplywu pogody ma istotne znaczenie dla
zrozumienia funkcjonowania gietd pieni¢znych. Istnienie wplywu po-

Aleksander Freitag gody (czynnikéw pozarynkowych) na gieldy pieni¢zne nie wykaze, ze
aleksanderfreitag4@gmail.com rynki sa $cisle efektywne (lub nie), ale moze by¢ kolejnym elementem
Uniwersytet Ekonomiczny w okresleniu stopnia efektywnosci rynkéw (Gruszezyniska-Brozbar,
w Poznaniu

2010; Schabek 2016).

kierunek: Rachunkowos¢
i finanse biznesu
Il rok, | stopien

Koto naukowe: Pogoda a zachowania alokujacych
Challenger, SKN Propertus . o
Jeszcze do niedawna wplyw pogody na samopoczucie i istnienie ,,nad-

Opiekun naukowy: dr Elzbieta
Gruszczyriska-Brozbar wrazliwos$ci na pogode” rozumianej jako meteopatia, byly uznawane
Artykuf recenzowany jako zjawiska nienaukowe. Jednak w ostatnich dekadach badania z za-
kresu biometeorologii wskazuja na zwiazek mi¢dzy pogoda a samopo-
czuciem i zachowaniem czltowieka (Howarth i Hoffman 1984; Keller

1in, 2005).
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Na nasze zachowanie maja wplywac zaréwno
zauwazalne, odczuwalne sktadniki pogody (tem-
peratura, predkos$¢ wiatru, zachmurzenie czy opa-
dy), jak i nieodczuwalne (np. elektrostatycznosé
atmosferyczna czy zanieczyszczenie powietrza)
(Steiner 1 Egger, 2002). Zmiennos§¢ skladnikow
pogody ma wplywaé na uklad nerwowy (Kozlow-
ska-Szczesna, Krawczyk 1 Kuchcik, 2004), czy
produkcje hormonéw odpowiedzialnych za sklon-
nos¢ do okredlonych zachowan jednostek (Steiner
i Egger, 2002).

Podstawowym problemem diagnostycznym
dla przedkladanej materii przedmiotu sg silne za-

leznosci sktadnikéw pogody miedzy soba. Stad

znaczaco utrudnione jest okreslenie, ktéry ze
wskazanych ma najsilniejszy wplyw na zachowa-
nie alokujacego. Jak wskazuje literatura, wysokie
temperatury moga determinowa¢ niecierpliwos¢

i bardziej agresywne zachowanie (Anderson i An-
derson, 1998). Roéwniez nalezy wzmiankowad, ze
wilgotno$¢ wzgledna powietrza wplywa na kom-
fort i zmeczenie (Howarth 1 Hoffman 1984). Po-
nadto wybrani behawiorysci zauwazyli, ze w dni
bardziej stoneczne i mniej wietrzne sklonni je-
ste$émy bardziej pozytywnie oceniaé swoje zycie
(Schwarz i Clore, 1983).

Kluczowa w zrozumieniu wplywu pogody na
zachowania alokujacych moze by¢ teoria nastro-
ju (afektu) jako informaciji (Schwarz i Clore, 1983;
Schwarz i Clore, 2003). Pogoda by¢ moze wplywa
na nastroj, a nastréj na zachowanie. Natomiast po-
zytywne emocje znieksztalcaja zdolnosé do oceny,
przetwarzania informacji i oddziatuja na preferen-
cje (np. dotyczace ryzyka). Wazna dla tej teorii jest
tendencja do blednej identyfikacji zrédet odczuwa-
nych emocji (Tiedens i Linton, 2001).




Oddziatywanie pogody na gietdy
pieniezne - trudnosci analityczne
Wskazuje sie, ze wplyw pogody na gieldy pieniez-

ne bylby znaczaco zaburzony przez istnienie in-
westoréw instytucjonalnych, ktérzy co do zasady
wyrézniaja sie wicksza racjonalnoscig decyzji (De
Bondt, 1998). Mimo duzego udzialu inwestoréw
instytucjonalnych w obrotach, nadal mozliwym
jest okreslenie wplywu pogody na funkcjonowa-
nie gietd.

Wskazuje sig, ze zmienno$¢ pogody ma oddzia-
tywaé na zachowanie inwestora indywidualnego
(marginalnego) (Goetzmann i Zhu, 2002), czyli
inwestora ustalajacego ceny w wyniku wielu zawie-
ranych transakeji o niskiej wartosci. Jednoczesnie
bledna wycena dokonana przez inwestoréw mat-
ginalnych, ktérzy podjeli decyzje pod wplywem
pogody, moze nie by¢ w odpowiednim czasie wy-
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korzystana przez alokujacych racjonalnie (np. przez
bariery regulacyjne czy koszt utrzymania pozycji
arbitrazowej) (Szyszka 1 Zaremba, 2009).

Kluczowa trudnoscia w okreSleniu zwiagzku
miedzy zjawiskami pogodowymi a funkcjonowa-
niem gield pieni¢znych — jak wskazuja niektorzy
badacze — jest réwniez zrdznicowanie geograficzne
inwestoréw. Dotychczas naukowcy brali pod uwa-
ge dane meteorologiczne z miast, gdzie znajduja sie
siedziby gield. Pominigcie tego, ze oferty naptywa-
ja z calego $wiata, wymaga zalozenia, Ze inwestor
kraficowy znajduje si¢ w miescie, gdzie jest siedziba
gieldy (Saunders, 1993).

Znaczacym ograniczeniem dla analizy podjetej
problematyki jest réwniez sugerowanie uniwersal-
nosci wptywu pogody na zachowanie alokujacych.
Wszyscy inwestorzy krancowi powinni w podobny
sposob reagowaé na pogode. Takie zalozenie trud-
niej zrealizowaé w praktyce, poniewaz wykazano,
ze sila wplywu pogody na zachowanie jest rézna.
W tym zakresie nie da si¢ zauwazy¢ podobiefstw
dla 0s6b o tym samym wicku czy osobowosci (De-
nissen, Butalid, Penke i van Aken, 2008).

Wptyw pogody na gietdy zagraniczne

Mimo istniejacych, zaprezentowanych watpliwo-
$ci, oddziatywanie pogody na gieldy jest przed-
miotem wielorodnych opracowan. Badanie gietd
w mniejszych panstwach lub z tylko jednym
centrum finansowym pozwoliloby ograniczy¢
zmienno$¢ geograficzng inwestordw — wszyscy
inwestorzy dos$wiadczaliby takich samych warun-
kéw pogodowych. Takim padstwem w Europie
niewatpliwie jest Luksemburg. Jednak nie mozna
wskaza¢ silniejszego wplywu na stope zwrotu,
wolumen obrotu czy dzienne wahania kurséow
instrumentéw na LuxSE (Hui-Chu i Mao-Wei,
2009). Inng gielda, ktéra, jak si¢ wydaje, powinna
koncentrowa¢ inwestoréw krancowych w jednym
miejscu, moze by¢é Hong Kong Stock Exchange,
gdzie udowodniono oddzialywanie pogody na wo-
lumen obrotu i stope zwrotu (Wang i Liu, 2018).
Nalezy zaznaczyé, ze wplyw ten nie byl bardziej
znaczacy, anizeli dla innych gield.

W kontekscie wplywu inwestoréw krajowych
na ,efekt pogody” symptomatyczna jest szanghaj-
ska gielda. Znamienne jest, ze do 18 lutego 2001 r.
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tylko inwestorzy zagraniczni mogli inwestowaé
w akcje typu B (akcje notowane w Shanghai Stock
Exchange w dolarach amerykanskich). Od 19 lute-
go 2001 r. dopuszczono obywateli Chin do obrotu
tymi akcjami. Po tym wydarzeniu zauwazono sil-
ny wplyw pogody na zwroty z akcji typu B (Sang,
Zhuhua, Yeonjeong, Seong-Mi, 2010).

Badanie mniej rozwinigtych gield w ramach
ktérych inwestorzy instytucjonalni sa odpowie-
dzialni za mniejsza cz¢§¢ obrotoéw, powinno uwy-
datnic¢ ,,efekt pogodowy”. Inwestorzy indywidualni
powinni by¢ sklonniejsi do podejmowania decyz;ji
pod wplywem emocji. Jednak nie znaleziono zad-
nej znaczacej zaleznosci w tym aspekcie.

Waznym okazalo si¢ alternatywne podejécie
niektorych badaczy do istniejacych ograniczeq.
Porzucono wskazniki pogody w miastach, gdzie
znajduje si¢ badana gielda, na rzecz analizy zja-
wisk pogodowych w globalnych centrach finanso-
wych. Zaobserwowano korelacj¢ miedzy pogoda
na dwoch najwazniejszych rynkach pienig¢znych
(Londynie i Nowym Jorku), a stopa zwrotu 58
miedzynarodowych indekséw rynku akcji. Ko-
relacja ta nie jest jednak jednorodna, poniewaz
sktadniki pogody wplywaly réznorodnie na stopg
zwrotu (Apergis, Gabrielsen i Smales, 2016). Na-
tomiast nie doszukano si¢ zwiazku miedzy pogo-
da w miastach, gdzie mieszcza si¢ siedziby przed-
siebiorstw a stopa zwrotu z ich akcji (Loughran
i Schultz, 2004).
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Zjawiska pogodowe a notowania Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie

W badaniu wplywu pogody na polskag GPW anali-
zowano §rednia temperatur¢ dobowa, $rednia do-
bowsa wilgotno§¢ powietrza oraz $rednia dobowa
predkos¢ wiatru. Dane pobrano ze stacji meteo-
rologicznej Warszawa-Bielany, ktéra znajduje si¢
najblizej siedziby Gieldy Papiery Wartosciowych
w Warszawie oraz odnotowywala niewadliwe war-
tosci we wszystkich badanych dniach.

Oceniajac wplyw pogody na gieldy skorzysta-
no z indeksu WIG20 oraz NClndex. Dobér ten
wynika z faktu, ze drugi z wymienionych indek-
sow grupuje wyniki wykreowane na rynku zdomi-
nowanym przez inwestoréw indywidualnych, zas
pierwszy z nich, instytucjonalnych. W celu zba-
dania wplywu zmiennych pogodowych na GPW
w Warszawie obliczono dzienng stope zwrotu oraz
wzgledne dziennie wahania warto$ci indeksu (ilo-
raz rozstepu wartosci indeksu oraz minimalne;j
warto$ci indeksu).

Okres danych obejmuje lata 2009-2019. Skorzy-
stano ze wspolczynnika korelacji rang tau Kendalla
(niewymagany normalny rozkltad). Wyniki badania
zawarto w macierzy korelacji w tabeli 1 1 tabeli 2.

Tabela 1 prezentuje wskazniki wspolzaleznosci
miedzy zmiennymi pogodowymi a dzienng stopa
zwrotu i dziennym wzglednym wahaniem wartosci
indeksu NClndex.

Tab. 1. Macierz korelacji dla zmiennych pogodowych i wskaznikow NCindex w latach 2009-2019

Dzienna
stopa
zwrotu

Dzienna stopa zwrotu 1
Wzgledne dziennie wahania wartosci -0.117
indeksu

Srednia dobowa temperatura powietrza -0.015
Srednia dobowa wzgledna wilgotno$é 0.017
powietrza

Srednia dobowa predko$é wiatru -0.019

Wzgledne

Srednia

D Srednia Srednia
dziennie dobowa
. dobowa dobowa
wahania wzgledna x
L. temperatura . x predkosé
wartosci . wilgotnosé .
. powietrza i wiatru
indeksu powietrza
-0.117 -0.015 0.017 -0.019
1 -0.042 0.077 -0.048
-0.042 1 -0.356 -0.08
0.077 -0.356 1 -0.051
-0.048 -0.08 -0.051 1

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych IMGW - PIB i stooq.p!
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Uzyskane wyniki pozwalaja zauwazy¢ wazna za-
lezno$¢ miedzy wzglednymi dziennymi wahaniami
warto§ci NCIndex a $redniag dobowsa wilgotnoscia
powietrza (0,077). Wzgledna wilgotnos¢ powietrza,
jak si¢ wydaje, lepiej agreguje informacje dotyczace
pogody, anizeli inne jej sktadowe. Wysoka wilgot-
no$¢ zwiazana jest z opadami czy zachmurzeniem,
ale tez zwigksza odczuwalna temperature. Uznajac,
ze wilgotnos§é wzgledna powietrza zwicksza poczu-
cie niepewnosci czy agresji, mozna stwierdzi¢, ze
miedzy wilgotnoscia powietrza, a dziennymi waha-
niami indeksu jest zwiazek kazualny.

Wyrdzniaja si¢ rowniez wspdlezynniki korelacji
wzglednych dziennych wahati wartosci indeksu a $red-
niej dobowej temperatury powietrza (-0.042) oraz
$redniej dobowej predkosci wiatru (-0.048). Moze to
sugerowad, ze wzrastajaca predkosé wiatru 1 tempera-
tura powietrza wplywajg uspokajajaco na inwestorow.

Postanowiono takze przeanalizowal zwiazki
miedzy zmiennymi pogodowymi, a wskaznikami
indeksu WIG20. Wyniki tych wspdlzaleznosci pre-
zentuje tabela 2.

Wryniki wskazuja na staba korelacje miedzy
zmiennymi pogodowymi a wskaznikami indeksu
WIG20. Srednia dobowa predkosé wiatru najlepie]
jest skorelowana ze wskaznikami WIG20 (z dzien-
ng stopa zwrotu: -0.028, ze wzglednymi dziennymi
wahaniami warto$ci indeksu: -0.052).

Korelacja miedzy $redniag dobowa temperatu-
rgq powietrza, $rednia dobowa wzgledna wilgotno-

$cia powietrza i §redniag dobowa predkoscia wiatru
a dzienna stopa zwrotu i wzglednymi dziennymi
wahaniami warto$ci indeksu jest staba zarowno dla
indeksu WIG20 (odpowiednio dla dziennej stopy
zwrotu: -0.007; 0.015; -0.028, dla dziennych wahan:
-0.004; 0.018; -0.052), jak i NCIndex (odpowiednio
dla dziennej stopy zwrotu: -0.015; 0.017; -0.019, dla
dziennych wahan: -0.042; 0.077; -0.048).

Co istotne, wspolczynniki korelacji przyjmuja
ten sam znak dla obydwoch indekséw. Oznacza to,
ze czynniki pogody powinny w podobny sposéb
oddziatywaé na zachowania alokujacych na alterna-
tywnym parkiecie i Rynku Gltéwnym GPW. Klu-
czowe jest rowniez dodatnie skorelowanie dzien-
nej stopy zwrotu z dziennym wahaniem wartosci
indeksu na Rynku Gléwnym GPW oraz ujemne
i stabsze na alternatywnym rynku. Moze to wska-
zywal, ze Rynek Gléwny GPW jest plynniejszy,
bardziej przewidywalny alokacyjnie, co $wiadczy
o jego dojrzatosci. Trudno o inny wniosek, jezeli
w sktad indeksu WIG20 wchodzi 20 najwigkszych
i najplynniejszych spoétek z rynku podstawowego.

Walorami wchodzacymi w sklad WIG20 han-
dluja gltéwnie inwestorzy instytucjonalni i zagra-
niczni, wiec jak si¢ wydaje, ,,efekt pogodowy”
powinien by¢ gorzej zauwazalny. Ponad 80% inwe-
storéw na rynku NewConnect, to krajowi inwesto-
rzy indywidualni (Gielda Papieréw Warto$ciowych,
2019), ktérzy powinni czedciej podejmowaé decyzje
pod wplywem emocji. Jednak, zgodnie z wynikami

Tab. 2. Macierz korelacji dla zmiennych pogodowych i wskaznikow indeksu WIG20 w latach 2009-2019

Dzienna
stopa
zwrotu

Dzienna stopa zwrotu 1
Wzgledne dziennie wahania wartosci

. 0.315
indeksu

Srednia dobowa temperatura powietrza -0.007
Srednia dobowa wzgledna wilgotno$é 0.015
powietrza ’
Srednia dobowa predko$é wiatru -0.028

Wzgledne

Srednia

S Srednia Srednia
dziennie dobowa
. dobowa dobowa
wahania wzgledna x
. . temperatura X .. predkosé
wartosci . wilgotnosé .
. powietrza . wiatru
indeksu powietrza
0.315 -0.007 0.015 -0.028
1 -0.004 0.018 -0.052
-0.004 1 -0.356 -0.08
0.018 -0.356 1 -0.05
-0.052 -0.08 -0.05 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IMGW — PIB i stooq.p!
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badania, struktura inwestoréw na polskiej GPW nie
wplywa znaczaco na sil¢ zaleznosci.

W celu oceny istotnosci korelacji wartosci in-
deksu ze zmiennymi pogodowymi obliczono praw-
dopodobienistwo testowe tych zmiennych. Przyjmu-
je sie, ze dla wartoéci p mniejszej od 0.05, hipoteze
w ktorej warto$¢ korelacji wynosi 0 (czyli korelacja
nie istnieje) mozna odrzuci¢. Wyniki przedstawiono
w tabeli 3.

Otrzymane wynik wskazuja, ze o istnieniu ko-
relacji miedzy zmiennymi pogodowymi i rynkowy-
mi mozna méwi¢ dla NClndex tylko w przypadku
wzglednych wahan wartoéci indeksu. Otrzymano
wartoéci p odpowiednio dla $rednich dobowych
temperatury powietrza, wzglednej wilgotnosci po-
wietrza i predkosci wiatru: 0.001; 0.0007 1 0.0003.
Korelacja nie powinna przyjmowac wartosci 0
w przypadku indeksu WIG20 tylko dla korelacji
$redniej dobowej predkosci wiatru ze zmienny-
mi rynkowymi (z dzienng stopg zwrotu: p = 0.03
i wzglednymi dziennymi wahaniami wartosci in-

deksu: p = 0.0001).

Podsumowanie

Podstawowymi wyznacznikami zmian notowan
gieldowych sa czynniki makroekonomiczne, mi-
kroekonomiczne oraz behawioralne. Oddziatywa-
nie zmian pogody na decyzje o zakupie badZ sprze-
dazy papieréw warto$ciowych nalezy zaliczy¢ do
ostatnich z wymienionych. Przestawiona w artykule
problematyka wydaje si¢ z jednej strony interesuja-
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ca, poniewaz osadzona jest w dominujacym na ryn-
kach gieldowych stwierdzeniu, ze gielda dyskontuje
wszystko, za$ z drugiej strony trudna analitycznie.
Trudnosci nalezy przede wszystkim wiaza¢ z meto-
dologia badan i zglobalizowaniem obrotu walora-
mi, z dominacjg inwestoréw instytucjonalnych. Nie
bez znaczenia pozostaja czynniki zwiazane z psy-
chologia rynkéw finansowych.

Przedstawione wyniki nie s3 zadowalajace, po-
niewaz zakladaja m.in. zalezno§¢ monotoniczna.
Pomocne w badaniach byloby zastosowanie no-
wych metod ekonometrycznych, czy wskaznikéw,
ktére agregowalby wiele czynnikéw pogodowych.
Wydaje sig, ze tzw. biomet (warunki biotermiczne
i zmiana biotropii) nie jest wystarczajacy, ponie-
waz nie uwzglednia wigkszo$ci czynnikéw pogody
wplywajacych na nasze zachowanie.

Aby ujednolici¢ warunki podstawowe, wyjscio-
we do przeprowadzania badan dotyczacych wplywu
pogody na notowania gieldowe nalezy rozwazy¢,
czy nie ograniczy¢ w przyszioéci obszaru badaw-
czego do pafistw naznaczonych wystgpowaniem
sezonowych zjawisk pogodowych, z wyodreb-
nieniem okresow, kiedy te zjawiska sa najbardziej
odczuwalne. Istotne moglyby si¢ okazaé analizy,
ktére ograniczylyby sie do badania okresow, kie-
dy na calym obszarze kraju wystgpowala podobna
warto$¢ cisnienia atmosferycznego (zwiazana z ru-
chem mas powietrza). Wydaje sie, ze warto posil-
kowac¢ si¢ analiza zdarzen, badajac wplyw zjawisk
pogodowych na zachowania alokujacych w dniach,
gdy caly obszar panistwa byt pod wplywem slonecz-

Tab. 3. Wartosci p dla zmiennych pogodowych i wskaZnikow indeksow WIG20 i NCindex

w latach 2009-2019

| veandskewr [ wew | NCindex

Dzienna stopa
zwrotu

Srednia dobowa temperatura powietrza

Srednia dobowa wzgledna wilgotno$é
powietrza

Srednia dobowa predko$é wiatru

Wzgledne Wzgledne
dziennie wa- Dzienna stopa dziennie wa-
hania wartosci zwrotu hania wartosci
indeksu indeksu
0.57 0.78 0.24 0.001
0.25 0.15 0.18 0.0007
0.03 0.0001 0.15 0.0003

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IMGW — PIB i stooq.pl



nego, cieptego (slonecznego mroznego) wyzu badz

deszczowego (Snieznego) nizu. Rozwazy¢ nalezy
takze mozliwo$¢ skoncentrowania uwagi analitycz-
nej na wybranych miesiacach, w okreslony sposéb
postrzegany przez wigkszo$¢ mieszkancdw, a wigc
iinwestoréw. Badanie powinno by¢ ograniczone do
funkcjonowania gield w czasie, gdy nie wystepuja
dlugotrwale i silne trendy wzrostowe (hossa) lub
spadkowe (bessa), bowiem wynikaja one najczesciej
z impulséw ekonomicznych. Nalezaloby takze wy-
taczy¢ z eksploracji, opisane juz w literaturze $wia-
towej, kalendarzowe anomalie rynkowe.

Autor zdaje sobie sprawe, ze postgpujacy r0zwoj
rynkéw finansowych, charakteryzujacy si¢ zglobali-
zowanym obrotem walorami oraz wigkszym udzia-
tem inwestoréw instytucjonalnych w handlu, moze
utrudnia¢ zauwazenie ,efektu pogodowego”. Stad
trzeba wprowadzi¢ kolejne ograniczenia doswiad-
czalne, dopuszczajac do eksperymentu tylko wybra-
ng grupe inwestoréw, wywodzacych si¢ z okreslo-
nego, jednolitego obszaru.
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Na koniec warto zauwazy¢, ze w lepszym zro-
zumieniu tego zjawiska przydatne powinny oka-
zaé si¢ kolejne pozycje naukowe opisujace czynni-
ki behawioralne w alokacji kapitatu. Bazowa¢ one
powinny na obserwacjach. Konstatacja ta wynika
z przypuszczenia ze dopiero taka zmienno$¢ po-
gody, ktéra zmienia codzienne nawyki, wplywa na
decyzje inwestorow.

Zaprezentowane w artykule zagadnienia wyma-
gaja przede wszystkim prac nad konstrukcja zato-
zefi metodologicznych. Stad przysztosé wskazanej
w artykule problematyki wydaje si¢ otwarta i skta-
nia do kontynuacji przemyslen.
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Obligacje
samorzgdowe — analiza

Zadtuzanie sie samorzadu terytorialnego jest efektem niewystarczajacych dochodow wta-
snych oraz dochodéw przekazywanych z budzetu panstwa na realizacje zadan publicznych.
Jedng z mozliwosci, z jakiej skorzysta¢ mogg jednostki samorzadu terytorialnego w celu po-
zyskania dodatkowych zrédet finansowania swojej dziatalnosci, jest emisja obligacji samo-
rzagdowych. W artykule scharakteryzowano obligacje samorzgdowe i poréwnano je z kredy-
tem bankowym. Wskazano takze, ze obligacje samorzadowe sg atrakcyjnym instrumentem
inwestycyjnym. Aspektem wartym uwagi jest takze niewielki udziat obligacji samorzagdowych
w 0g6lnym zadtuzeniu jednostek samorzadu.
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Artykut recenzowany

Emisja obligacji jako zrédto finansowania zwrotnego dla
jednostek samorzadu terytorialnego

Obligacja samorzadowa jest papierem warto§ciowym emitowanym w se-
rii, w ktérym emitent (jednostka samorzadu terytorialnego) stwierdza,
ze jest dluznikiem wiasciciela obligacji (obligatariusza) i zobowiazuje
si¢ wobec niego do spelnienia okreslonego §wiadczenia (por. Ustawa
z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach). Jednostki samorzadu teryto-
rialnego (jst) moga emitowac obligacje oraz zaciagac kredyty i pozyczki
w celu pozyskania §rodkéw na pokrycie wystepujacego w ciggu roku
przejSciowego deficytu budzetu jst, finansowanie planowanego defi-
cytu budzetu jst, splate wczesniej zaciggnietych zobowiazan z tytutu
emisji papieréw wartosciowych oraz zaciagnigtych pozyczek i kredy-
tow, wyprzedzajace finansowanie dziatad finansowanych ze $rodkéw
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej (Ustawa z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych). Podejmujac decyzj¢ o zaciagnigciu
zobowigzania, organy jst staja przed dylematem wyboru odpowiednie-
go instrumentu. Najczg¢$ciej poréwnuje sie wtedy obligacje samorzado-
we z kredytem bankowym (tabela 1).

Finansowanie poprzez emisj¢ obligacji jest dla jst bardziej elastycz-
ne niz wykorzystanie kredytu, biorac pod uwage sposob ustalania wy-
sokosci finansowania, rodzaj oprocentowania, sposob zabezpieczenia
oraz mozliwo$¢ wezesniejszej splaty. W przypadku kredytu wszystkie
wymienione parametry okresla bank. Zdecydowanym atutem emisji
obligacji jako substytutu kredytu bankowego jest takze dtuzszy okres
karencji (opdznienia) splaty kapitalowej czesci dlugu. Jednostka sa-
morzadu moze tez renegocjowaé warunki splaty zobowiazania, jesli
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taka mozliwo$¢ byla zastrzezona w warunkach
emisji. W przypadku kredytu bankowego jst musi
stosowac si¢ do przepiséw ustawy Prawo zaméwien
publicznych, ktére wykluczaja mozliwo§é zmiany
warunkéw umowy kredytowej, chyba ze ponownie
przeprowadzona bedzie procedura zamoéwienia pu-
blicznego (Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Pra-
wo zamoéwien publicznych). Tymczasem decydujac
si¢ na emisje obligacji, nie trzeba stosowaé przepi-
s6w tej ustawy. Oznacza to, ze jst jako emitent ma
swobode¢ w ustalaniu warunkéw emisji. Nie jest tez
ograniczony sztywnymi regulami wyboru najko-

Tabela 1. Cechy obligacji
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rzystniejszej oferty, nie jest narazony na opdznienie
w rozpoczeciu korzystania z pozyczonych srodkéw
ze wzgledu na postgpowania odwolawcze oferen-
tow (Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych). Z tego powodu zarzadzanie dtugiem
z tytutu emisji obligacji bedzie tatwiejsze niz kredy-
tem bankowym ze wzgledu na zmiany podatkowe
obowiazujace od sierpnia 2019 r. Przez obnizenie
stawek podatku dochodowego od oséb fizycznych
(PIT) — z 18% do 17% oraz zwolnienie z podatku
0s6b do 26 roku zycia, a takze podniesienie kwoty
wolnej od podatku obniza si¢ dochody przypada-

Maksymalna wysokosé
finansowania

Szacowana wstepnie przez emitenta oraz orga-
nizatora emisji. Ostatecznie zalezy od popytu

Okreslana przez bank

inwestoréw na zakup danych obligaciji

Koszt przedemisyjny — wynagrodzenia dla

organizatora emisji.
Koszty finansowania

Prowizja bankowa wraz z odsetkami
od kredytu

Rodzaj oprocentowania

Zabezpieczenie

Wczesniejsza sptata zobo-
wigzan

Zadanie wczesniejszej
splaty przez wierzyciela

Okres finansowania

Okres karencji

Koszt poemisyjny — odsetki ptacone posiadaja-
cym obligacje inwestorom

State lub zmienne — decyduje emitent

W zaleznosci od emitenta obligacje moga byé
niezabezpieczone lub zabezpieczone hipoteka,
gwarancja, zastawem rejestrowym, porecze-
niem, cesjg wierzytelnosci lub przychodami z
finansowanego przedsiewziecia

Mozliwa, jesli emitent zapisat takg opcje w
liscie emisyjnym

Wierzyciele, czyli inwestorzy mogg domagac
sie wczesniejszego wykupu obligaciji, jesli po-
stanowione tak byto w warunkach emisji

Przewaznie 10-15 lat, zalezny od indywidualnych
potrzeb jednostki samorzadu terytorialnego

Mozliwe, jesli przewiduja to zapisy prospektu
inwestycyjnego

Przewaznie state w krétkim horyzon-
cie czasowym oraz zmienne w okre-
sie dtugim

Zgodnie z regulacjami banku

Mozliwa, jesli dopuszcza to umowa
kredytowa

Bank moze wypowiedzie¢ umowe
i na okreslonych w ustawie warun-
kach zazgda¢ natychmiastowej
sptaty kredytu

Okreslany przez bank

Mozliwe, jesli pozwalajg na to zapisy
umowy kredytowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe; Ustawy z dnia 15 stycznia 2075 r. 0 obli-

gacjach; Gotaszewski 2017; Sobiech 2008.



jace jednostkom samorzadu terytorialnego z bu-
dzetu panistwa, co z kolei bedzie mie¢ wplyw na
zdolnosc¢ do obslugi dlugoterminowego zadluzenia
(Gotaszewski 2019). Dla jst majacych problem z ob-
stuga kredytu bankowego rozwiazaniem moze by¢
zaciaggniecie tzw. kredytu konsolidacyjnego, jednak
wymaga to zgody regionalnej izby obrachunkowej,
ktéra opiniuje uchwaly w sprawie zaciagania zobo-
wigzan i mozliwosci ich splaty.

Dodatkowe zalety emisji obligacji ujawniaja
sig, gdy jst wyemituje obligacje przychodowe. Jest
to specjalny rodzaj obligaciji, ktérych emisja wy-
maga zabezpieczenia w postaci wskazania Zrédia
przychodu pozwalajacego na splate zobowiazania.
Moze by¢ nim réwniez przychod z finansowanej
emisja obligacji przychodowych inwestycji (Ustawa
z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach). Stanowi
to odejécie od reguly, wedlug ktérej emitent od-
powiada za zobowiazanie z tytulu emisji obligacji
calym swoim majatkiem. Najbardziej istotng zaletq
obligacji przychodowych w kontekscie finansow sa-
morzadowych jest wylaczenie ich z indywidualnego
wskaznika zadtuzenia (IWZ) jst, ktéry ogranicza
dopuszczalny poziom dlugu poszczegélnych jst.
Organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorial-
nego nie moze uchwali¢ budzetu, w ktérym nie zo-
stalaby zachowana relacja wynikajaca ze wzoru na
indywidualny wskaznik zadluzenia, gdzie w roku
budzetowym oraz w kazdym roku nastgpujacym
suma wydatkéw w stosunku do planowanych do-
chodéw biezacych budzetu przekracza Srednia
arytmetyczng z obliczonych dla ostatnich siedmiu
lat relacji jej dochodéw biezacych pomniejszonych
o wydatki biezace do dochodéw biezacych budzetu
(Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach pu-
blicznych). Rozwigzanie polegajace na wylaczeniu
zobowiazania z tytulu emisji obligacji przychodo-
wych ma na celu zwickszenie mozliwosci pozy-
skiwania finansowania zwrotnego przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Splata zobowiazania
przychodami z inwestycji, ktora mialaby zostaé sfi-
nansowana dzigki pozyskaniu §rodkéw z emisji ob-
ligacji przychodowych, nie powinna mieé znacza-
cego wplywu na ogdlng zdolnos¢ do regulowania
zobowiazan przez jst (Klupczyniski, 2015).

Nie oznacza to jednak, Zze emisja obligacji sa-
morzadowych jest rozwiazaniem doskonale ela-
stycznym z perspektywy jst. Od 1 lipca 2019 r. we-
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szly w zycie regulacje prawne, ktore narzucaja m.in.
koniecznos§¢ rejestracji wszystkich emitowanych
papietéw w formie zdematerializowanej w Krajo-
wym Depozycie Papierow Warto$ciowych S.A. lub
w depozycie papieréw wartosciowych innej spotki,
ktérej powierzono wykonywanie czynnosci z tego
zakresu (Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o zmia-
nie niektérych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem
nadzoru nad rynkiem finansowym oraz ochrony
inwestorow). Wezesdniej taki obowigzek spoczywat
jedynie na tych jst, ktére decydowaly si¢ na emisjg
w trybie oferty publicznej. Taka zmiana niesie ze
sobg dwie konsekwencje — wzrasta koszt emisji ob-
ligaciji, poniewaz emitent musi wnie§¢ oplate za kaz-
da emitowang seri¢ oraz wydtuza si¢ proces emisji
ze wzgledu na koniecznos§é rozpatrzenia wniosku
przez depozytariusza (Deloitte 2019).

Public relations a zadtuzanie sie

Poréwnujac instrumenty finansowania zwrotne-
go jednostek samorzadu terytorialnego, nalezy tez
zwrbcié uwage na wzgledy wizerunkowe. Uwaza sie,
ze obligacje sa bardziej nowoczesnym instrumen-
tem finansowania niz kredyt. Co prawda nie mozna
stwierdzié, ze wybierajac finansowanie dzialalnosci
emisjq papieréw wartoSciowych, wiladze danej jst
osiggnely cel polityczny lub uzyskaly wzrost swo-
jego poparcia wéréd mieszkanicédw o dany odsetek.
Niemniej jednak nie mozna nie doceniaé¢ korzysci
marketingowych z wprowadzenia obligacji na ry-
nek Catalyst. Jest to rynek obligacji Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Przedmiotem obrotu
rynku Catalyst sa skarbowe i nieskarbowe instru-
menty dluzne. Uczestnikami rynku moga by¢ firmy
inwestycyjne, instytucje kredytowe oraz inne pod-
mioty spelniajace okreslone wymogi we wlasciwych
przepisach prawa (GPW, 2020). Wiadze niewielkiej
gminy beda ukazywac debiut gminy na tym rynku
jako sukces osiggnicty podczas kadencii. Obligacje sa
kojarzone z szeroko pojetym i tajemniczym rynkiem
kapitalowym. Jezeli wladze jst uczestnicza w tym
rynku, to wydaje si¢ to §wiadczy¢ o profesjonalizmie
w zarzadzaniu finansami tej jednostki. Warto wspo-
mnieé, ze przy debiucie na gieldowym parkiecie
przedstawiciele emitenta otrzymuja pamiatkowe sta-
tuetki Gieldy Papieréw Warto$ciowych, co jest swo-
istym trofeum i wyrdznieniem.
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Rynek obligacji samorzadowych
w Polsce

Rynek obligacji samorzadowych w Polsce nie jest
tak rozwiniety jak rynek obligacji skarbowych lub
korporacyjnych. Po pierwsze, za obrét tymi obliga-
cjami odpowiadaja gléwnie duze instytucje finan-
sowe jak banki i fundusze inwestycyjne. Po drugie,
jednostki samorzadu terytorialnego znacznie czg-
Sciej decyduja si¢ na finansowanie kredytem ban-
kowym. Dodatkowo, najwi¢kszy udzial zadtuzenia
z tytutu emisji obligacji samorzadowych w finanso-
waniu wydatkéw inwestycyjnych przypada miastom
na prawach powiatu, czyli jednostkom samorzadu
terytorialnego o duzych mozliwosciach w zakresie
pozyskiwania kapitatu (Brzozowska 2018). Powody
mozna wyr6ézni¢ dwa — bardziej skomplikowany
proces emisji obligacji w zestawieniu z pozyskaniem
kredytu bankowego oraz brak ptynnego rynku pu-
blicznego. Inwestorzy indywidualni maja najcze¢sciej
dostep do zakupu obligacji samorzadowych jedynie
poprzez inwestycje w fundusze inwestycyjne dedy-
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kowane tym instrumentom. W przypadku rynku
publicznego wartos¢ tacznej kapitalizacji obligacji
samorzgdowych notowanych na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie na dzied 08.10.2020.
jest niewielka — stanowi zaledwie 3% tacznej warto-
$ci emisji obligacji. Na rynku przewazaja obligacje
skarbowe (92%). Wigkszy udzial w wartosci emisji
niz obligacji samorzadowych przypada réwniez ob-
ligacjom korporacyjnym (5%).

Obligacje samorzadowe jako instrument
inwestycyjny

Obligacji samorzadowych nie mozna okredli¢ mia-
nem instrumentéw inwestycyjnych wysokiego ry-
zyka, poniewaz ich ceny nie odbiegaja znaczaco
od wartoéci nominalnych. W przeciwienstwie do
obligacji korporacyjnych, gdzie aktualnie (na dzien
08.10.2020) najwyzszy wskaznik stopy zwrotu
w terminie do wykupu dla tego typu instrumen-
tow notowanych na rynku Catalyst osiaga nawet



15%. Miara rentownosci (ang. yield-to-maturity)
opisuje zyskowno$¢ inwestycji w obligacje. Jest to
procentowa stopa zwrotu z inwestycji w obligacje,
zakladajac ze inwestor zachowuje instrument do
jego dnia zapadalno$ci. Oblicza si¢ ja dyskontujac
przyszle przeplywy pienigzne, jakie inwestor spo-
dziewa si¢ otrzymac z tytutu posiadania instrumen-
tu — platnosci kuponowe oraz warto$¢ wykupu.
Stosuje si¢ jg zarowno w przypadku instrumentow
o stalym oprocentowaniu, jak i zmiennym. Jako ze
rentowno$¢ uwzglednia warto$¢ pieniadza w czasie
oraz cen¢ nabycia to jest to precyzyjna miara zy-
skownosci dla obligacji o zmiennym oprocentowa-
niu, jak i dla obligacji ze staltym oprocentowaniem
(Chen i Scott 2020). Ryzyko zwiazane z inwestycjq
w obligacje samorzadowe zblizone jest do inwesty-
cji w obligacje skarbowe. Jednakze, srednia ren-
townos§¢ obligacji samorzadowych utrzymuje si¢
powyzej sredniej rentownosci obligaciji skarbowych
(GPW 2020). Dzieje si¢ tak, poniewaz inwestorzy
wyzej oceniaja prawdopodobienstwo niewyplacal-
nosci jst w Polsce niz Skarbu Padstwa. Zjawisko to
pozornie wydaje si¢ by¢ uzasadnione, bo jst maja
znacznie mniejsze dochody i mozliwosci pozy-
skiwania kapitalu niz Skarb Panstwa. W praktyce
jednak mielismy do czynienia tylko z jednym przy-
padkiem bankructwa jst. Byla to lezaca w woje-
wodztwie zachodniopomorskim gmina Ostrowice,
ktéra po wpadnieciu w spirale zadtuzenia stracita
zdolnosé¢ do obstugi swoich zobowigzan i na mocy
ustawy zostala zlikwidowana, a jej terytorium zo-
stalo podzielone pomiedzy gminy Drawsko Po-
morskie oraz Zlocieniec. Natomiast jej zobowiaza-
nia sg splacane ze §rodkéw Ministerstwa Finanséw
w ramach programu naprawczego. Nie jest wigc
mozliwe, aby jst zbankrutowala w znaczeniu tego
stowa przypisywanemu przedsigbiorstwom, ponie-
waz ostatnim gwarantem zobowiazaf jst jest Skarb
Panstwa (Ustawa z dnia 5 lipca 2018 1. o szczegdl-
nych rozwiazaniach dotyczacych gminy Ostrowice
w wojewodztwie zachodniopomorskim). W prak-
tyce oznacza to, ze z punktu widzenia inwestora
obligacje samorzadowe powinny by¢ obarczone
takim samym poziomem ryzyka co obligacje skar-
bowe. Jezeli zatem rozwazac obligacje wyemitowa-
ne przez Skarb Panstwa jako instrumenty inwesty-
cyjne nieobarczone ryzykiem (ang. risk-free bonds)
to racjonalnym wyborem jest ulokowanie srodkéw

63

w obligacje samorzadowe, poniewaz zapewniaja
Wyzszg rentowno$¢ przy tym samym poziomie ry-
zyka emitenta (ang. default risk).

Podsumowanie

Udzial obligacji samorzadowych w polskim rynku
instrumentéw dluznych jest niewielki. Nie sq one
tez glownym instrumentem zaciggania zobowia-
zaf przez jst, bowiem zadluzenie z tytulu obligacji
bedacych przedmiotem obrotu stanowi tylko 30%
dlugu jst ogétem (NBP 2018). Mimo rosnacych
kosztéw emisji 1 obowigzujacych od 1.07.2019 r.
zmian w procedurze emisji obligacji, ktére moga
wydtuzy¢ okres od podjecia decyzji o emisji przez
organ stanowigcy jst do uzyskania kapitatu od in-
westoréw, najwicksze zalety obligacji w poréwnaniu
do kredytu bankowego pozostaja bez zmian: pro-
ces emisji obligacji samorzadowych nie jest objety
regulacjami ustawy Prawo zamoéwien publicznych,
obligacje moga, ale nie musza by¢ zabezpieczone,
jst ma mozliwo$¢ ustanowienia karencji splaty cze-
$ci kapitalowej zobowiazania, a takze renegocjacji
warunkow splaty z obligatariuszem.

Z kolei analizujac obligacje samorzadowe
z punktu widzenia inwestora indywidualnego lub
tez instytucjonalnego, mozna stwierdzié, ze jest to
atrakcyjny instrument inwestycyjny, ktéry moze by¢
substytutem dla obligacji skarbowych ze wzgledu
na podobny poziom ryzyka i wyzsza rentownosc.

Biorac pod uwage cechy obligacji samorzado-
wych z perspektywy emitenta i inwestora, a takze
poréwnujac je do finansowania poprzez zaciggnie-
cie kredytu bankowego wnioskuje, ze na rozwoju
polskiego rynku obligacji samorzadowych zyska-
tyby zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego
oraz inwestorzy rynku kapitalowego.
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Wspotczesna
przestepczosc
ubezpieczeniowa
w Polsce

Obszary dziatania przestepcéw
i sposoby walki z wytudzeniami

Wytudzenia w sektorze finansowym wystepuja nie od dzis,
wiele styszy sie o walce z fraudami prowadzonej przez ban-
ki, mowi sie rdwniez o przestepstwach ubezpieczeniowych,
ale gtéwnie w srodowisku naukowym. Moze przestepstwa
te nie wystepujg na takg skale jak w bankowosci, lecz sa
niebezpieczne dla ubezpieczycieli, ubezpieczajacych, a na-
wet dla catego sektora ubezpieczen. Dlaczego na wytudze-
niach cierpig wszyscy? Jak wygladajg przyktadowe metody
fraudéw i oszustwa ubezpieczeniowe w ujeciu liczbowym?
Zaktady ubezpieczen stopniowo wprowadzajg coraz to now-
sze metody wychwytywania oszustw. Celem artykutu jest
préba odpowiedzi na postawione wyzej pytania.

Istota ubezpieczen

Ubezpieczenie jest instytucja, ktorej celem jest zmniejszanie kosztow
zwalczania lub redukowania skutkéw zdarzen losowych. Ryzyko wy-
stapienia nieprzewidywalnych zjawisk towarzyszy kazdemu cztowieko-
wi. Wydarzenia te nie musza by¢ negatywne, moga nie oznaczaé straty
tylko wicksze potrzeby finansowe. Ubezpieczy¢ si¢ mozna od ryzyka
$mierci, kradziezy, pozaru, ale i od urodzenia dziecka. Lista rodzajow
ubezpieczen jest bardzo dluga i stale si¢ wydiuza wraz z pojawianiem
sie¢ nowych rodzajéw ryzyka [Ronka-Chmielowiec, 2016].
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Ubezpieczenie jest traktowane jako metoda za-
rzadzania ryzykiem, ktéra przez swoja konstrukcje
pozwala na laczenie kilku elementéw takich jak
[Ronka-Chmielowiec, 2016]:

» Kontrola finansowa ryzyka— prewencja, re-

presja, retencja,

* Transfer finansowych konsekwencji ryzyka—

na jednostke wyspecjalizowana,

* Dywersyfikacja ryzyka— podzial na grupy ze

wzgledu na podobne ryzyko,

* Finansowanie ryzyka— sktadka ubezpiecze-

niowa jest ceng transferu ryzyka,

* Retencja ryzyka— zatrzymanie, udzial wlasny

ubezpieczajacego w pokrywaniu szkody.

W ubezpieczeniach gospodarczych w Polsce istnieje
podziat ryzyka wedlug dwéch dzialéw, a nastepnie
grup. Dzial I to ubezpieczenia na zycie 1 sklada sie
on z 5 grup ubezpieczen migdzy innymi sa to ubez-
pieczenia: na zycie, posagowe i zaopatrzenia dzieci,
rentowe, chorobowe, czy wypadkowe. Z kolei Dzial
11 (pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpie-
czenia majatkowe) sktada si¢ z 18 grup, ktére dziela
si¢ jeszcze na kilkanadcie rodzajow. Do Dziatu 11
nalezg na przyklad ubezpieczenia odpowiedzialno-
$ci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych,
autocasco oraz dotyczace innych szkéd rzeczo-
wych [Ustawa z 11 wrzes$nia 2015 r., zal. 1].
Aby ubezpieczy¢ dane ryzyko musi ono spetniaé
kilka warunkéw, mianowicie musi [Greene, Trie-
schmann, 1981]:
e dawa¢ mozliwos¢ wyliczenia prawdopodo-
biefstwa szkody,
* dotyczy¢ zdarzen incydentalnych i niezamie-
rzonych,
* skutkowac szkodami podlegajacymi wycenie,
* dotyczy¢ zdarzenia, ktére nie ma zbyt wyso-
kiego prawdopodobienistwa straty, aby ubez-
pieczyciel pozostal wyplacalny,
* powodowacl straty na takim poziomie, ktory
spowoduje trudnosci finansowe.

Jakie znaczenie dla ubezpieczed ma pojecie prawdo-
podobienstwar Otéz wplywa ono na ocene ryzyka
wystapienia szkody, a to wplywa bezposrednio na
wysoko$¢ sktadek ubezpieczeniowych. Im wyzsze
prawdopodobienstwo, tym wyzsze ryzyko, czyli wyz-
sza skladka. Prawdopodobiefistwo bada si¢ na pod-
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66

stawie przeszlych zdarzen, dlatego wyludzenia i oszu-
stwa zawyzajg statystyki, a tym samym wplywaja na
wysoko$¢ sktadek za ubezpieczenie danego ryzyka.
Na przestepczosci w sektorze ubezpieczen nie cierpi
tylko zaklad ubezpieczen, ktéry niestusznie wyplaca
$wiadczenia i ponosi straty, ale takze kazdy klient, kto-
ry pragnie zawrze¢ umowe ubezpieczenia. Oszustwa
niszcza caly sektor, poniewaz podwazaja kluczows
warto$¢, na ktdrej opieraja si¢ ubezpieczenia, a ktdra
jest zaufanie [Handschke, Monkiewicz, 2010].

Czym jest przestepstwo
ubezpieczeniowe?

W ubezpieczeniach kluczows spraws jest zaufanie
oraz wspdlne ponoszenie odpowiedzialnosci za
szkody. To wlasnie dzigki podzieleniu ryzyka na
wiele podmiotéw mozliwe jest osiggniecie dos¢ ni-
skiej sktadki w poréwnaniu do wartoéci przedmiotu
ubezpieczenia. Jednak przestgpstwa ubezpieczenio-
we podwazajg to zaufanie, co moze prowadzi¢ do
podwyzszania stawek przez zaklady ubezpieczen
i niepotrzebnego wzrostu kosztéw dla ludzi uczci-
wych [Majewski, 2019].

By méc rozwazac kiedy 1 w jaki sposob popet-
nia si¢ przestepstwo ubezpieczeniowe nalezy zaczaé
od wyjadnienia, co to pojecie wlasciwie oznacza.
W. Jaroch definiuje przestgpstwo ubezpieczeniowe
jako wymaganie odszkodowania bez posiadania
zadnych podstaw do jego uzyskania lub otrzymanie
rekompensaty albo innego §wiadczenia postugujac
si¢ oszustwem. W dodatku dziatania prowadzace
do przestgpstwa ubezpieczeniowego moga miec
miejsce na kazdym etapie wspolpracy z zakladem
ubezpieczen, poczawszy od skladania niepraw-
dziwych informacji podczas uzgadniania umowy
ubezpieczeniowej az po proces likwidacji szkody
[Jaroch, 2002, s. 36].

Najczescie] wyrdzniamy trzy rodzaje sprawcow
przestepstw [Majewski, 2019]:

* sprawcow zawodowych — posiadaja oni duza
wiedze na temat wyludzen i najczesciej utrzy-
muja si¢ z odszkodowan otrzymanych od za-
ktadow ubezpieczen;

* sprawcow sytuacyjnych — do tej grupy zali-
czamy osoby, ktére popelniaja przestepstwa
ubezpieczeniowe, gdy sami znajduja si¢ w nie-
dogodnej sytuacji gospodarcze;.



* sprawcow okazjonalnych — s3 to podmioty,

ktére wyludzaja swiadczenia, gdy pojawia si¢
korzystna ich zdaniem okazja.

Oszustwo w kodeksie karnym zostalo opisane w ar-
tykule 286 §1, lecz przestepstwa ubezpieczeniowe
zostaly wyszczegdlnione w artykule 298 {1 o tre-
$ci ,,Kto, w celu uzyskania odszkodowania z tytutu
umowy ubezpieczenia, powoduje zdarzenie bedace
podstawa do wyplaty takiego odszkodowania, pod-
lega karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do
lat 5.7 [Ponikowska, 2015].

Do powyzszego przestepstwa dochodzi m.in.,
gdy podmiot umyslnie zniszczy przedmiot ubezpie-
czenia, majac na celu otrzymanie odszkodowania.
Z inng sytuacja mamy do czynienia, gdy ubezpie-
czajacy celowo zniszczy, np. samochdd, lecz nie ma
zamiaru wystapi¢ o odszkodowanie z tytutu znisz-
czonego pojazdu - w takim wypadku nie popetnil
on opisanego w tym artykule przestgpstwa. Kluczo-
wym aspektem w takim razie jest che¢ uzyskania
rekompensaty od zakladu ubezpieczen, jednak nie
musimy by¢ ubezpieczajacy, np. jesli dziecko prowa-
dzac samochéd rodzicéw, ktérzy ponosza wszelkie
koszty ubezpieczenia tego przedmiotu, doprowadzi
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umyslnie do wypadku, ktéry ma na celu zdobycie
odszkodowania na rzecz rodzica, to przestgpstwo
z art. 298 zostalo popelnione przez sprawce zda-
rzenia. Mozliwe jest jednak uniknigcie kary, jesli
jeszcze przed rozpoczeciem procesu karnego z wia-
snej woli powstrzyma si¢ wyplate odszkodowania,
o czym méwi § 2 w art. 298: , nie podlega karze, kto
przed wszczeciem postgpowania karnego dobro-
wolnie zapobiegl wyplacie odszkodowania.” [Poni-
kowska, 2015].

Przestepstwa ubezpieczeniowe
w liczbach

W Europie wedlug oszacowan Insurance Europe
Fraud przestepstwa ubezpieczeniowe stanowia az
10% wszystkich wyplacanych podmiotom $wiad-
czef i odszkodowan. W 2015r. na naszym konty-
nencie wykryte, nielegalne rekompensaty z Dziatu
T oraz IT wyniosty 3 484 583 100 zt, dla poréwnania
jest to kwota, za ktérq mozna wybudowaé okoto
100 km autostrady. Az 54% europejskich ubezpie-
czycieli jest zdania, ze wyludzenia sa w dzisiejszych
czasach najwigkszym zagrozeniem dla ich branzy.
W 2018t. w samej Polsce ujawniono 1 115 wylu-
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dzen o lacznej wartosci 18,1 mln zlotych w Dziale
I, a w ubezpieczeniach majatkowych wychwycono
az 11 125 przypadkéow popelnienia przestepstwa
na kwote 214,6 mln ztotych. Sa to ogromne liczby,
ktére rosng z roku na rok mimo co raz to nowszych
sposob6w przeciwdzialania przestepstwom ubez-
pieczeniowym. Ponadto liczby te obrazuja tylko wy-
kryte fraudy, a szarej strefy przestepstw nie sposéb
jest zglebi¢ i zmierzy¢ faktycznej liczby wyludzen.
Te dane statystyczne podkreslaja jak duzym proble-
mem sa wyludzenia, ktére przez wigkszosé z nas
bywaja niedoceniane [Majewski, 2019].
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Roéznice w ilosci i1 wartosci przypadkéw
fraudéw miedzy dziatami ubezpieczen wynikaja
z kilku przyczyn wskazanych ponizej [Majewski,
2019]:

* krétszy okres walki z przestepczodcia w sekto-

rze ubezpieczen na zycie (dziat I),

* w dziale I nie wystepujq ubezpieczenia obo-
wiazkowe, ktére zaktad ubezpieczen jest zmu-
szony zawierac,

* duzg cz¢$¢ ubezpieczen na zycie stanowia pro-
dukty inwestycyjne, ktérych charakter nie daje
mozliwosci wytudzen.

18138007

= Wartos¢ wytudzen

2018

Rysunek 1. Przestepczos$¢ ubezpieczeniowa dziat | w Polsce (ujecie wartosciowe)

Zrédto: Opracowanie na podstawie Majewski (2019)
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Rysunek 2. Fraudy w dziale | w 2018r. wedtug rodzaju wytudzenia (% w ogdlnej liczbie wytudzen)

Zrédto: Opracowanie na podstawie Majewski (2019)
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W ciggu ostatnich kilku lat mozna zaobserwowaé
tendencje wzrostows wartoéci fraudéw w ubezpiecze-
niach na zycie, co prezentuje rysunek 1. Poréwnujac
2012 1. z 2015 1. mozna stwierdzi¢ niemal dwukrotny
wzrost ujawnionych wyludzen, a pomiedzy 2012 r.
a 2018x. jest to prawie trzykrotny wzrost. Wsréd prze-
stepstw mozemy wyrdzni¢ zatajanie chordb, skiadanie
falszywej dokumentacji medycznej, umyslne doprowa-
dzanie do szkody, w skrajnych przypadkach morder-
stwo ubezpieczonego w celu otrzymania §wiadczenia.

0,64% ©,18%

6,20%

4,45%

Z rysunku 2 wynika, ze w 2018r. najwigcej
fraudéw, bo az 51%, czyli 565 zdarzei dokonano
w kategorii leczenie szpitalne i operacje. Na dru-
gim miejscu plasuja si¢ wyludzenia w ubezpieczeniu
zgonu, ktérych bylo az 240 przypadkéw. Najmniej
przestepstw zaobserwowano w ramach zgonu na
skutek nieszczesliwego wypadku- 8 sytuacji.

Na rysunku 3 zaprezentowano udzial wytudzen
z poszczegblnych rodzajow zglaszanych wypadkow
ubezpieczeniowych w lacznej wartosci wyludzen
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Rysunek 3. Fraudy w dziale | w 2018r. wedtug rodzaju wytudzenia (% w ogélnej wartosci wytudzen)

Zrédto: Opracowanie na podstawie Majewski (2019)
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w dziale 1. Przoduja oszustwa dotyczace zgonu
ubezpieczonego, ktérych laczna kwota wynosi
10 803 709 zt i stanowi az 60 % ogdlu. Z wartoscia
2620 000 z1 na drugim miejscu sg zgony na skutek
nieszczesliwych wypadkéw pomimo, ze nie bylo
ich wiele. Najmniej wyludzono w przypadku $mier-
ci najblizszego czlonka rodziny, t. j. 116 750 z1.

Rysunek 4 pokazuje, ze w przypadku ubez-
pieczenn majatkowych i pozostalych osobowych
réwniez warto$¢ wyludzen rosnie. W 2018r. war-
to$¢ fraudéw byla ponad dwukrotnie wyzsza niz
w 2012r. i stanowita 214 600 480 z1. Fraudy w tym
dziale to np. symulowanie obrazen po wypadku, za-
tajanie uszkodzen pojazdu sprzed zderzenia, celowe
powodowanie kolizji, podpalenia wlasnego mienia
lub na zlecenie wlasciciela, czy zglaszanie kradzie-
zy, ktére nie miaty miejsca.

Rysunek 5 pokazuje udzial wyludzen z po-
szczegblnych rodzajéw ubezpieczen w tacznej ilosci
wyludzen w dziale II. Fraudy w dziale II w wigk-
szoéci mialy miejsce z ubezpieczenia OC komuni-
kacyjnego w obszarze szkod majatkowych i byto to
5028 przypadkéw. Duzo przestepstw mialo miejsce
w przypadku ubezpieczenia autocasco, mianowi-
cie 1929 fraudéw. Najmniej razy klienci zaktadéw
ubezpieczen dopusdcili sie przestepstwa w ramach
ubezpieczenia od ognia, a mianowicie 36 zdarzen.
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4,31%
0,32% 5,25%
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4,40%

17,34%

magazyn mlodych ekonomistéw

W przypadku wartosci wyludzed nieznacznie
prowadza wyludzenia z ubezpieczenia OC komu-
nikacyjnego dotyczace szkéd majatkowych z kwota
70 382 886 zl przed autocasco, gdzie warto$¢ frau-
déw wyniosta 59 718 449 z1. Najmniej pieniedzy
niestusznie $ciggnicto w ramach ubezpieczenia od
kradziezy z wlamaniem, czyli 3 455 638 zt.

Metody przeciwdziatania fraudom

Jest kilka sposob6éw ograniczania i zmniejszania
skutkéw przestepstw ubezpieczeniowych. Najcze-
$ciej opiera si¢ to na [Majewski, 2019]:

* powolywaniu grupy ekspertéw w zakladzie
ubezpieczen, ktorych gtéwnym zadaniem jest
badanie podejrzanych zdarzes;

* tworzeniu baz danych, stosujac najnowsze sys-
temy komputerowe, by w latwy sposéb moéc
Sledzi¢ dane. Coraz wazniejsza staje si¢ ana-
liza powigzan pomiedzy podmiotami, ktéra
pozwala odkrywa¢ podejrzane wspolzalezno-
$ci czy to pomiedzy klientami, pojazdami czy
tez szkodami;

* prowadzeniu badan majacych na celu okreéle-
nie najczestszych wyludzen;

* wspolpracy organéw $ledczych i zakladéw
ubezpieczen oraz wzajemnej wymianie infor-

m OC komunikacyjne (majgtkowe)

® OC komunikacyjne (osobowe)
Autocasco
OC rolnikéw

® Od kradziezy z wlamaniem (biznes)

m Od ognia i innych zywiotéw (biznes)

m Ubezpieczenia mieszkan i domow

m Nastepstw Nieszczesliwych Wypadkow

m Inne OC

® Inne (gtdwnie cargo i corpo)

Rysunek 5. Wytudzenia w dziale Il w 2018r. wedtug rodzaju ubezpieczenia (% w ogdlnej liczbie

wytudzen)

Zrédto: Opracowanie na podstawie Majewski (2019)



macji o przestgpcach ubezpieczeniowych mie-
dzy zakladami ubezpieczen;

* uswiadamianiu pracownikéw oraz klientéw
0 przestepczosci.

Z powyzej wymienionych sposobow walki
z przestgpczoscig ubezpieczeniows na szczegdlna
uwage zastuguje tworzenie rozbudowanych baz da-
nych, poniewaz by skutecznie broni¢ si¢ i zwalczaé
przestepczos$é ubezpieczeniows trzeba nieprzerwa-
nie rozwija¢ systemy informatyczne wykorzystywa-
ne w zaktadach ubezpieczen tak, by byly one w sta-
nie wykrywac coraz wiecej niewskazanych zdarzen.
W 2019 1. Towarzystwo Ubezpieczeniowe Gothaer
jako pierwszy zaklad ubezpieczenn w Polsce zaczal
korzysta¢ z Zintegrowanej Platformy ldentyfika-
¢ji 1 Weryfikacji Zjawisk Przestepczosci Ubezpie-
czeniowej udostepnionej przez Ubezpieczeniowy
Fundusz Gwarancyjny. Klienci dzigki tej platfor-
mie maja dostep do informacji ukazanych w formie
podrecznika jak broni¢ si¢ przed wyludzeniami.
Nowe mechanizmy takie jak wspomniane oprogra-
mowanie, z ktorego korzysta Gothaer maja pomoc
przy rozpoznawaniu wzorcéw zachowan oszustow
oraz wskazywac na potencjalne ryzyka i zagrozenia,
jednak by byto to mozliwe niezbedna jest ogromna
ilo§¢ danych, ktore nalezy ze sobg taczy¢ i nastepnie

216% 4,40%
3,69%

1,61% M |

3,17%

27,83%

analizowad. Dlatego tak wazne jest wykorzystywa-
nie nowych technologii, ktére poradza sobie z duza
ilo$cia informacji i pozwola zaktadom ubezpieczen
dazy¢ do rozpoznawania wyludzen przed faktem
ich dokonania, a nie po zlikwidowaniu szkody [Du-
dek, 2017, s. 91-95].

Podsumowanie

Wickszo$¢ ludzi uwaza kradziez za co$ zlego, ale
niestety w przypadku okradania zaktadéw ubezpie-
czefi granica moralna jest przesuwana coraz dalej,
poniewaz panuje przekonanie, ze ubezpieczycie-
le maja dos¢ pieniedzy z polis i nikt na tym nie
ucierpi. Jest to bledne zalozenie, co zostalo wyja-
$nione w tym artykule. Polski system ubezpieczen
w ostatnich kilku latach ulegl znacznym zmianom
zwlaszcza, jezeli chodzi o walke z przestepczo-
$cia ubezpieczeniows. Ulepszenia w wykrywaniu
fraudéw pozwalajg znacznie szybciej 1 skuteczniej
wylapywac oszustow i naciggaczy. Umozliwiajg to
nowoczesne technologie oraz wspotpraca miedzy
jednostkami §cigajacymi przestgpcéw ubezpiecze-
niowych. Niestety problem wyludzen jest na tyle
obszerny, skomplikowany i dynamiczny, ze zaklady
ubezpieczen musza stale poprawia¢ i uaktualniaé
narzedzia w walce z wyludzaczami.

m OC komunikacyjne (majatkowe)
m OC komunikacyjne (osobowe)
Autocasco
OC rolnikéw
® Od kradziezy z wtamaniem (biznes)
m Od ognia i innych zywiotéw (biznes)
m Ubezpieczenia mieszkan i doméw

m Nastepstw Nieszczesliwych
Wypadkow

Rysunek 6. Wytudzenia w dziale Il w 2018r. wedtug rodzaju ubezpieczenia (% w ogdlnej

wartosci wytudzen)

Zrédto: Opracowanie na podstawie Majewski (2079)
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Istota grywalizacji
w aplikacjach mobilnych

W dobie cyfryzacji spoteczenstwa, wiele codziennych aktywnosci zostato przeniesione do
Swiata wirtualnego. Dynamiczny rozwdj technologii mobilnej oraz postep w zakresie funkcjo-
nalno$ci tego typu urzadzen sprawit, ze smartfony oraz tablety przejety kluczowa role w wie-
lu dziedzinach zycia przecietnego cztowieka. Jednoczesnie, rynek aplikacji mobilnych stat
sie obecnie wysoko konkurencyjny, przez co ich deweloperzy sg zmuszeni do nieustannego
poszukiwania sposobow na zbudowanie trwatej relacji z konsumentem.
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Artykut recenzowany

Analiza zjawiska grywalizacji

Grywalizacja stanowi cz¢$¢ zycia kazdego, wspolczesnego cztowieka
(Law, Kasirun i Gan 2011). W obecnym stadium globalnego, poste-
pu technologicznego, z grywalizacja mozna mie¢ do czynienia m.in.
w pracy, na studiach, podczas czerpania rozrywki, czy wypoczynku
(Xu, Buhalis i Weber 2017). Sukces serwisow spolecznoéciowych (Fa-
cebook), gier (Angry Birds), czy ustug opartych na lokalizacji (Foursqu-
are) sprawil, ze przedsigbiorcy zaczeli podazac za wymienionymi, coraz
czesciej stosujac elementy gier w réznych obszarach swojej dziatalnosci,
co przyczynito si¢ do rozwoju i popularyzacji pojecia grywalizaciji (Ha-
mari 2013). Za moment, w ktérym temat grywalizacji stal si¢ szerzej
rozpoznawalny i respektowany uznaje si¢ 2010 r., w ktérym przedsie-
biorstwo analityczno-badawcze Gartner, wpisalo grywalizacje na liste
“Hype Cycle”, obok Big Data i Internet of Things, uznajac ja za jedna
z koncepcji znajdujacych si¢ w szczycie rozwoju (Fenn 1 Lehong 2011).

Pierwsze wzmianki o praktycznym zastosowaniu grywalizacji po-
chodza z 1896 r., kiedy to marketerzy z S&H Green Stamps sprzedawali
detalistom znaczki, stuzace do nagradzania lojalnych klientéw (Shannon
b.d.). Jednakze, jak wskazuja Zichermann i Cunningham (2011) elemen-
ty gier i symulacji byly stosowane od tysiacleci, gléwnie w wojskowosci.
Pojecie grywalizacji zostalo dokladniej sformutowane w 2002 r. przez
Nick’a Pelling’a (Shannon b.d.). Od tego czasu mianem tym okresla sig
proces wykorzystania elementéw pochodzacych z gier wideo w warun-
kach niezwigzanych z grami (Xu i in., 2017; Law i in. 2011; Miller, Ca-
fazzo 1 Seto 2016). Do podstawowych elementéw grywalizacji naleza: 1)
afordancje motywacyjne, 2) wynikajace z nich skutki psychologiczne, 3)
dalsze skutki behawioralne (Hamari, Koivisto i Sarsa 2014).
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Jak wskazuje McGonigal (2011), gry wideo
przez wzglad na wystepujaca w nich rywalizacje
pomiedzy graczami, moga by¢ wysoce uzalezniaja-
ce, co wigze si¢ z czestym 1 dlugotrwatym podej-
mowaniem rozgrywki. Czynnik ten stanowi istotny
element teorii grywalizacji, ktorej celem jest wzbu-
dzenie zaangazowania podmiotu bioracego udzial
w pewnej aktywnosci (Zichermann i Cunningham
2011). Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze wystepuja
pewne réznice miedzy grami a grywalizacja. We-
dlug Xu i in. (2017) gry sluza przede wszystkim
czerpaniu rozrywki i zabawie, natomiast wdrozenie
grywalizacji ma na celu wplyniecie na dana osobe,

motywujac ja do podjecia pewnych, pozadanych

akcji w ramach okreslonych zasad, dazac do osia-

gnigcia zalozonego efektu. Efektem tym moze byé
zmiana zachowania tej osoby lub wzrost jej zaanga-
zowania w relacje z otoczeniem, czy wspotuczestni-
kami pewnej czynnosci.

Grywalizacja jest obecnie popularnym i czgsto
stosowanym narzedziem budowania zaangazowa-
nia konsumentéw (Hamari 2013). Jednoczesnie,
dane potwierdzaja, ze grywalizacja jest pojeciem
stabo rozpoznawalnym w polskim spoleczenstwie.
Z badania przeprowadzonego przez Kozlowska
(2017) wynika, ze 22% polskich respondentow
kiedykolwiek styszalo pojecie “grywalizacja”, nato-
miast jego anglojezyczny odpowiednik “gamifica-
tion” - 8% respondentéw. Inne badania (Gartner
2011, za: Hamari 2013) wskazujgq natomiast, ze juz




w 2015 r. grywalizacja miata by¢ stosowana przez

50% $wiatowych przedsi¢biorstw m.in. w zakresie
dzialan marketingowych, czy systemu motywacji
personelu. Jak stwierdza Hamari (2013) grywaliza-
cja jest nowym sposobem na nazywanie starych na-
rzedzi marketingowych. Przykladem zastosowania
grywalizacji poza §wiatem wirtualnym sa progra-
my lojalnosciowe.

Zgodnie z literatura (Sweeneya 1 Soutarb 2001;
Batra 1 Ahtola 1990), warto$¢ produktéw i ustug
postrzegana przez konsumenta mozna podzieli¢
na czynniki utylitarne oraz hedonistyczne. Pierw-
sze z nich dotycza wartosci uzytkowej produktu,
czyli tego w jakim stopniu konsument postrzega
produkt jako uzyteczny, czy latwy w uzytkowaniu
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(Wakefield i Whitten 2006). Zachowanie utylitar-
ne jest definiowane jako zorientowane na funk-
cjonalno$¢, czy realizacje zadania (Babin, Darden
i Griffin 1994). Natomiast, hedonistyczne do$wiad-
czenie konsumpcyjne zwiazane jest z afektywna
reakcja podniecenia konsumenta. Do wartosci he-
donistycznych zalicza si¢ m.in. zabawe, przyjem-
nos¢, czy stymulacje sensoryczna (Xu 1 in. 2017).
Jak wskazuje Hamari (2013) grywalizacj¢ mozna
uzna¢ za powiazang z hedonistycznymi wzorcami
uzytkowania 1 konsumpciji, a takze z wewnetrzna
motywacja do korzystania z ustug i systeméw infor-
matycznych. Beck, Chitalia i Rai (2019) udowodnili,
ze grywalizacja moze by¢ zatem postrzegana, jako
proba przeksztalcenia ustugi o charakterze utylitar-
nym, poprzez zwickszenie satysfakeji ustugobiorcy
i przyjemnosci z korzystania z niej, w celu nadania
jej cech hedonistycznych. W przypadku ustug infor-
matycznych do miernikéw wartosci hedonistycznej
zalicza si¢ takie zmienne jak: postrzegana przyjem-
no$¢, przeplyw (z ang. flow), klarownos$¢ celéw,
czy plynnosé¢ otrzymywania informacji zwrotnych
(Csikszentmihalyi 1990).

Koncepcja grywalizacji w aplikacjach
mobilnych

W ostatnich latach sektor aplikacji mobilnych ulegt
gwaltownemu rozwojowi (Law i in. 2011). Wedtug
tegorocznych danych (Clement 2020a) catkowita,
roczna liczba pobran aplikacji ze sklepéw tj. Apple
Store, czy Google Play wyniosta w 2019 r. tacznie
ok. 204 mld. Oznacza to wzrost o ponad 63 mld
pobraf w stosunku do 2016 r. Dane te, nie tylko
potwierdzaja ogdlny wzrost liczby uzytkownikéw
aplikacji, ale takze wskazuja na typowy problem
producentéw tego typu oprogramowania.

W 2019 1. na $wiecie byto ok. 3,2 mld uzytkow-
nikéw smartfonéw (O’Dea 2020). Dane statystycz-
ne (MacKay 2019) pokazuja, ze kazdy z nich ko-
rzystal ze swojego urzadzenia $rednio przez 3h i 15
min. dziennie, przy czym 90% tego czasu spedzal
na uzywaniu aplikacji (Wurmser 2019). Gléwnym
zadaniem dewelopera aplikacji jest zmotywowanie
konsumenta do jak najczestszego i najdiuzszego
w perspektywie czasu, korzystania z jego produk-
tu. Jednoczesnie, dane (Clement 2020b) wskazuja
ze ponad 96,5% aplikacji dostepnych za posrednic-
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twem sklepéw online jest darmowa. Popularno$é
tego modelu biznesu zmusza przedsighiorcéw ryn-
ku aplikacji mobilnych do ciagltego poszukiwania
sposobow na zbudowanie trwalej relacji klientem,
w otoczeniu, w ktérym klient, bez ponoszenia zad-
nych kosztéw moze w dowolnej chwili zrezygno-
waé z jednego produktu decydujac si¢ na produkt
konkurencji (Law i in. 2011). Ponadto, zgodnie z ra-
portem Application Development Alliance (Pauno-
va 2016) sektor aplikacji mobilnych charakteryzuje
wysoka konkurencyjnosé. 96% uczestnikéw bada-
nia, bedacych przedsiebiorcami z branzy aplikacji
mobilnych stwierdzilo, ze w sektorze, w ktoérym
prowadza dzialalno$¢ natezenie konkurencii jest
wyjatkowo wysokie, natomiast jako jedno z naj-
wigkszych zagrozen wskazuja nieustannie pojawia-
jaca sig, nowg konkurencje (Paunova 2016). Ponad-
to, do cech omawianego sektora mozna zaliczy¢:
stosunkows stabilnos$¢, ciagly rozwéj (Paunova
2016), niskie bariery wejscia, czy koncentracje kon-
kurencji w krajach wysoko rozwinigtych (Tuikka,
Kimppa, Hyrynsalmi i Suominen 2013).

Podstawe przychodu dewelopera aplikacji mo-
bilnej stanowi zaangazowanie jej uzytkownikéw
(Ghazali, Mutum i Woon 2019). Zaangazowanie to,
mierzone jest na podstawie aktywnosci konsumenta
w ramach danego produktu (Lalmas, O’Brieni Yom-
-Tov 2014). Podstawowa, metoda monetyzacji tej ak-
tywnoscl sg opcjonalne platnosci wewnatrz aplikacii,
gwarantujace uzytkownikowi dostgpnosé, np. wigk-
szej liczby funkcji oprogramowania, w ramach pakie-
tu premium (Lee, Kumar i Gupta 2013). Model ten
nazywany jest freemium i jak pokazuja badania (Lee
iin. 2013) wiaze si¢ on z koniecznoscia budowania
zaangazowania uzytkownika, w celu zmotywowania
go do podjecia platnosci. Alternatywa dla wspo-
mnianego modelu jest zaimplementowanie w aplika-
cji reklam, za ktére deweloper otrzymuje od rekla-
modawcow okreslone srodki, bedace zrédtem jego
przychodu (Truong, Nkhoma i Pansuwong 2019).
O popularnosci tego modelu biznesu §wiadcza dane
(McNair 2018), wedtug ktérych wydatki na reklame
w aplikacjach mobilnych stanowia 67,3% ogdlnych
wydatkéw na reklamy cyfrowe. Nalezy jednak za-
uwazy¢, ze w tym modelu zaangazowanie konsu-
menta réwniez odgrywa istotng role.

Eksperci (Law i in. 2011) wskazuja, ze jednym
z najbardziej efektywnych sposobéw na rozwiaza-
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nie problemu zaangazowania konsumenta jest gry-
walizacja. Dotychczasowe badania (Hamari i in.,
2014; Beck i in. 2019) wykazaly ze wdrozenie ele-
mentéw gier w aplikacjach mobilnych, pozytywnie
wplywa na zwickszenie motywacji uzytkownikow
do czestszego korzystania z danego oprogramo-
wania. Gualtieri (2009) stwierdzil, ze w przypadku
aplikacji mobilnych, odpowiednie User Experience
(UX) jest kluczem do pozyskania oraz utrzymania
klientéw. Jak wskazuja Law i in. (2011) podstawa
budowania UX jest zaprojektowanie programu
w taki spos6b aby byt on: przyjazny uzytkowniko-
wi, uzyteczny oraz pozadany przez konsumenta.
Wedlug badaczy (Law 1 in. 2011) najskuteczniej-
szym narzedziem do wzmacniania wspomnianych
obszaréw jest grywalizacja.

Istnieje wiele elementow gier stosowanych w ra-
mach grywalizacji do budowania zaangazowania
uzytkownikéw aplikacji mobilnych. Lister, West,
Cannon, Sax i Brodegard (2014) wskazuja 10 typo-
wych elementéw grywalizacji: samoprezentacja za
pomocy avataréw, srodowisko 3D, kontekst nar-
racyjny, feedback, poziom reputacji (np. ranking),
sklepy, konkurencja, zespoly, systemy komunikacyj-
ne i presja czasu. Elementy te mozna jednak uzna¢
za skomplikowane, a znajomo$¢ ich funkcjonowa-
nia wymaga zaawansowanej wiedzy technologicz-
nej. Wedlug podziatu zaproponowanego przez Mil-
ler i in. (2016), do podstawowych mechanizméw
grywalizacji zalicza sig:

* odznaki — podstawowy element grywalizacji,
odgrywajacy kluczowa role w aplikacjach tj.
Foursquare (Hamari 2013). Badania potwier-
dzaja (Hamari 2013), ze odznaki skutecznie
wplywaja na przychody dewelopera aplikacji
mobilnej, oraz na ogdlne postrzeganie apli-
kacji przez jej uzytkownikéw. Dane z bada-
nia Electronic Entertainment Design and
Research (Sunar 2007) wykazaly, ze wskutek
zastosowania odznak, przychody w bada-
nych podmiotach wzrastaly nawet o 50%.
Zgodnie z Hamari 1 Eranti (2011) odznaka
sktada si¢ z: elementu nadajacego znaczenie
odznace (wizualny lub tekstowy opis), na-
grody (grafiki reprezentujacej odznake), oraz
warunkéw, ktére musza zostaé spelnione
w celu uzyskania odznaki. Gtéwnym celem
stosowania odznak w ramach aplikacji mo-



bilnej jest identyfikacja i nagradzanie indywi-
dualnych osiagni¢é uzytkownika;

rankingi — jest to jeden z najpopularniejszych
mechanizmoéw stosowanych w ramach grywa-
lizacji (Jia, Liu, Yu i Voida 2017). Badania (Ha-
mariiin. 2014; Codish i Ravid 2014) niejedno-
krotnie potwierdzaly ich wysoka skutecznosé
w kontekscie budowania zaangazowania uzyt-
kownikéw, jednak w niektérych przypadkach
ich wdrozenie prowadzilo do skutkéw od-
wrotnych od zamierzonych. Landers, Auer,
Collmus i Armstrong (2018) udowodnili, ze
zastosowanie rankingéw w grupach, w kto-
rych postrzeganie tego typu mechanizmu jest
negatywne, moze doprowadzi¢ do obnizenia
efektywnosci dzialann podejmowanych przez
czlonkéw tej grupy. Jednoczesnie eksperci
(Jia i in. 2017) potwierdzaja, ze odpowiednio
zastosowane rankingi moga by¢ wysoce sku-
teczne, pobudzajac rywalizacj¢ oraz motywu-
jac do konkurowania z innymi cztonkami spo-
tecznosci w ramach interakeji spolecznych;
punkty i poziomy — mechanizm sktadajacy
sic z dwéch elementéw (punktéw i pozio-
moéw), czesto stosowany w ramach aplikaciji
mobilnych w celu zwickszenia zaangazowa-
nia uzytkownika (Miller i in. 2016). Typowy
schemat wspoldziatania wspomnianych ele-
mentéw opiera si¢ na zdobywaniu punktow,
w celu otrzymania nagrody, w postaci kolejne-
go poziomu doswiadczenia uzytkownika. Jak
wskazuja badania (Ahn, Johansen 1 Ball 2019),
elementy te moga funkcjonowac jako osobne
mechanizmy, jednak w tym wypadku moga
wystapi¢ problemy z osiggnieciem pelnej
skutecznosci procesu wdrozenia grywalizacji
(Ahn iin. 2019; Kozlowska 2017);

wyzwania i zadania — mechanizm, w efek-
tywny sposéb wspomagajacy dziatanie po-
zostatych mechanizmoéw grywalizacji (Miller
1 in. 2016). Wyzwania moga wiazac si¢ np.
z mozliwoscia zdobycia punktéw, natomiast
realizacja zadania moze by¢ nagradzana od-
znakq. Ponadto, wyzwania mogg pelnic rolg
wdrozeniows dla uzytkownika, ktéry po-
przez wypelnianie zadan poznaje funkcje
aplikacji i uczy si¢ w jaki sposéb z niej korzy-
sta¢ (Miller 1 in. 2016);
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* petle zaangazowania spolecznego — zgod-
nie z Miller i in. (2016) interakcje spoteczne
sq jednym z najsilniejszych czynnikéw wply-
wajacych na motywacje uzytkownika do cia-
glego korzystania z aplikacji. Badacze wska-
zuja, ze zastosowanie elementow grywalizacji
w tym obszarze moze wplynaé na zwigkszenie
zaangazowania konsumenta poprzez wzmoc-
nienie miedzy uzytkownikami relacji opiera-
jacych si¢ na wspolpracy i rywalizacji. Petle
zaangazowania spolecznego moga by¢ budo-
wane w aplikacji poprzez wdrozenie takich
elementéw jak: mozliwos¢ transferu znajo-
mosci z platform spolecznosciowych np. Fa-
cebook, mozliwo$¢ rzucania wyzwan innym
uzytkownikom z listy znajomych, mozliwos¢
publikowania swoich osiagnig¢ z aplikacji
w mediach spolecznoéciowych, itp. (Miller
i in. 2016). Uzytkownicy beda dzigcki temu
z wigksza, checig zapraszaé swoich znajomych
do korzystania z aplikacji, co skutkuje efektem
petli zaangazowania spolecznego.

Przeglad literatury pozwolil na przeprowadzenie
charakterystyki i ocen¢ poszczegélnych elemen-
tow grywalizacji w zakresie skutecznosci ich sto-
sowania, a takze na wyszczegolnienie typowych
mechanizmoéw, z ktérych organizacje korzystaja
w zakresie budowania zaangazowania w ramach
tejze koncepcji. Jednakze, w celu ostatecznego po-
twierdzenia skutecznosci grywalizacji w aplikacjach
mobilnych konieczna jest analiza jej praktycznego
zastosowania. Dalsze przyklady organizacii stosuja-
cych elementy gier stanowia zrédlo informaciji, kto-
re pozwalg na ocene koncepcji grywalizacji z prak-
tycznego punktu widzenia.

Dziatanie mechanizméw grywalizacji
w praktyce

Samo wprowadzenie powyzszych elementéw do
srodowiska aplikacji mobilnej nie gwarantuje osia-
gnigcia pozadanych efektow (Koztowska 2017).
Odpowiednia implementacja grywalizacji do opro-
gramowania niejednokrotnie wymaga doglebnych
analiz, a co za tym idzie zastosowanie tej koncepciji
w niektérych przypadkach moze by¢ nieoplacalne,
a nawet niezalecane (Landers 1 in. 2018). Nalezy
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jednak wspomnie¢, ze grywalizacja jest obecnie
w efektywny sposob stosowana jako podstawowy
element budowania zaangazowania uzytkownikéw
wielu aplikaciji.

Jednym z przyktadéw takiej aplikacji jest Run-
Keeper. Jest to oprogramowanie z kategorii fitness,
do funkeji ktérego naleza: inicjowanie i §ledzenie
aktywnosci sportowych, ustalanie indywidualnych
celéw, czy podejmowanie wyzwan (Miller i in.
2016). Sposréd wymienionych weze$niej mechani-
zmow, aplikacja wykorzystuje: wyzwania, rankingi,
petle zaangazowania spolecznego oraz odznaki.
Najistotniejsza role we wspomnianej aplikacji od-
grywa ranking uzytkownikéw, ktéry stanowi pod-
staw¢ do stosowania pozostatych mechanizméw
(Miller iin. 2016). Uzytkownik, ktéry zajmuje w da-
nym rankingu najwyzsza pozycje¢ otrzymuje odzna-
ke wstazki, natomiast Ci wykazujacy si¢ stosunko-
wo niskg aktywnoscia otrzymuja odznake kanapy.
Analiza dzialan organizacji wykazala, ze grywali-
zacja w wysokim stopniu wplywa na zaangazowa-
nie uzytkownikéw aplikacji RunKeeper (Miller i in.
2010).

Kolejnym przyktadem aplikacji wykorzystujacej
elementy gier jest Foursquare. Zdaniem ekspertéw
(Hamari 2013; Law 1 in. 2011; Xu i in. 2017) jest to
jedna z aplikaciji, ktére osiagnely najwickszy sukces
wykorzystujac w praktyce koncepcje grywalizacji.
Podstawowymi funkcjami Foursquare sa: sledzenie
lokalizacji uzytkownika oraz zaznaczanie na mapie
podejmowanych przez niego aktywnosci. Gléwny-
mi mechanizmami wykorzystywanymi przez Four-
square w ramach grywalizacji sa odznaki i punkty,
ktore konsument moze pdzniej wymieni¢ na na-
grody. Punkty, zdobywane sq przez uzytkownika
w momencie zameldowania w pewnym obiekcie,
badz miejscu na mapie. Zastosowanie tych elemen-
tow w omawianej aplikacji pozwolilo na zwick-
szenie przychodéw organizacji oraz poprawienie
opinii klientéw w ramach oferowanej ustugi (Ha-
mari 2013).

Podstawowym celem zastosowania grywaliza-
cji jest zwickszenie zaangazowania jej uczestnikow
(Xuiin. 2017). Aby ten efekt zostat osiggniety, poza
samym wprowadzeniem poszczegdlnych mechani-
zmow, konieczne jest aby oparty na nich system
taczyt potrzeby, pragnienia oraz umiejgtnosci indy-
widualnego uzytkownika (Xuiin. 2017). Uzyteczna
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1 warto$ciowa aplikacja powinna charakteryzowaé
si¢ prostota 1 wygoda, co oznacza, ze uzytkownik
powinien méc w tatwy sposob korzystac z jej funk-
cjl, a przy tym czué si¢ usatysfakcjonowany (Law
i in. 2011). Retencja aplikacji mobilnej zalezy od
trafnosci 1 uzytecznosci jej funkeji. Podsumowujac,
trzy czynniki - atrakcyjnos¢ aplikacii, stopien wply-
wu na uzytkownika i jako§¢ informacji zwrotnej
- determinuja retencje 1 czgstotliwos$é korzystania
z aplikaciji (Law 11in. 2011).

Do przykladéw btednego zastosowania grywa-
lizacji w aplikacjach mobilnych mozna zaliczy¢: nie-
wladciwg lub falszywa motywacje, nieodpowiednie
nagrody, czy nieadekwatne mechanizmy (Kama-
sheva, Valeev, Yagudin i Maksimova 2015). Badacze
wskazuja, ze bledy te moga by¢ bariera do osiagnie-
cia pozadanych efektéw, badz tez wywolaé efekt
odwrotny do zamierzonego. Jednoczesnie, istnieja
pewne zalecenia dotyczace stosowania niektérych
mechanizmoéw grywalizacji, np. Zichermann i Cun-
ningham (2011) sugeruja, ze odznaki powinny by¢
zasadne oraz przewidywalne dla uzytkownika apli-
kacji, poniewaz w innym wypadku istnieje praw-
dopodobienistwo, iz uzytkownicy beda nagradzani
nie znajac przyczyny otrzymania nagrody, badz na-
gradzane beda dzialania niewymagajace zadnego
wysitku ze strony konsumenta. Landers i in. (2018)
wskazuja natomiast, ze rankingi powinny by¢ stoso-
wane wylacznie w grupach, ktérych przedstawiciele
cechuja si¢ pozytywnym nastawieniem do tego typu
mechanizméw. Badacze udowodnili, ze wprowa-
dzenie wspomnianego mechanizmu w niektérych
grupach spowodowalo efekt obnizenia zaangazo-
wania wsréd jej cztonkdw.

Podsumowanie

Powyzszy przeglad literatury wraz z przykltadami
dowodza, ze grywalizacja jest skuteczng metoda
budowania zaangazowania uzytkownikéw aplikacii
mobilnych. Jest to wniosek istotny z biznesowego
punktu widzenia, gdyz zaangazowanie odgrywa
kluczows rol¢ w powszechnie stosowanym mode-
lu biznesu z opcjonalnymi platno$ciami w ramach
aplikacji oraz modelu w opartym na reklamach.
W praktyce oznacza to, ze zastosowanie odpowied-
nich mechanizméw tj. odznaki, rankingi, punk-
ty itp. moze wplynaé na wzrost przychodéw oraz



umocnienie pozycji konkurencyjnej dewelopera
aplikacji mobilnej. Jednoczesnie, wdrozenie kon-
cepcji grywalizacji jest procesem skomplikowanym
1 wymaga wczesniejszej analizy potencjalnej opta-
calnodci, gdyz w niektérych $rodowiskach zasto-
sowanie elementéw gier moze wywolac efekt od-
wrotny do zamierzonego. Pomimo tego, tendencja
do stosowania omawianej koncepcji na rynku apli-
kacji mobilnych pozostaje wzrostowa, dzigki cze-
mu elementy gier mozna znalez¢é w coraz wigkszej
liczbie popularnych aplikacji, tj. Facebook, Google
Maps, Endomondo itd. Mozna zatem stwierdzié, ze
w przyszlosci grywalizacja prawdopodobnie ode-
gra istotna role¢ w sektorze mobilnym, a jej dalszy
rozwdj sprawi, ze stanie si¢ ona kluczowym fila-
rem w budowaniu lojalnosci konsumentéw mobil-
nych. Prowadzi to do wniosku, ze przez wzglad
na wcigz rosnacy udzial aplikacji mobilnych w co-
dziennych aktywno$ciach przecigtnego czlowieka,
grywalizacja bedzie stopniowo stawala si¢ coraz
istotniejszym elementem zycia w spoleczenstwie.
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Optymalizacyjny
wybor stawki PIT

Optymalizacja opodatkowania dochoddw niewatpliwie budzi zainteresowanie wsrod naj-
mniejszych przedsiebiorcow w Polsce. W otoczeniu kryzysu gospodarczego spowodowa-
nego pandemig COVID-19 z pewnosScig optymalizacja podatkowa bedzie tylko zyskiwata na
popularnosci. Niestety, zazwyczaj zapracowani przedsiebiorcy nie przyktadajg wystarcza-
jacej uwagi na zgtebieniu tego zagadnienia i uzyskujg efekt przeciwny do zamierzonego.
Szczegdlnie uchwycenie réznic miedzy skalg progresywng a podatkiem liniowym narazone
jest na heurystyki i sprawia wiele trudnosci. Celem niniejszego artykutu jest dostarczenie
przedsiebiorcom wiedzy w tym wtasnie zakresie i uproszczenie tego procesu decyzyjnego.
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Artykut recenzowany

Metody optymalizacji podatku dochodowego oséb
fizycznych

Podatek dochodowy dla przedsi¢biorcy prowadzacego dzialalnosé go-
spodarcza jest obcigzeniem, ktérego, co do zasady, nie sposéb unik-
naé za pomoca zwolnien przedmiotowych i podmiotowych tak, jak to
moze mie¢ miejsce w przypadku podatku VAT. Zmniejszanie wypra-
cowywanych przychodéw poprzez ich zatajanie przeczy idei legalnosci
podejmowanych dzialad optymalizacyjnych (Zabska, 2013) lub zagra-
za realizacji gtéwnego celu dzialalnodci, jakim jest zarobek. Przedsie-
biorca musi zaspokajaé¢ réwniez wlasne, prywatne potrzeby zwiazane
z codziennym zyciem, zatem nie moze przeznaczy¢ calego przychodu
na inwestycje oraz rozwdj przedsi¢biorstwa. Celem niniejszego artyku-
tu jest takie poréwnanie formy progresywnej oraz liniowej rozliczania
podatku dochodowego, aby przedsigbiorca moégl wybra¢ dla siebie spo-
$§r6d nich najbardziej korzystna dla siebie metode.

Podatek dochodowy, jak sama nazwa wskazuje, obciaza uzyski-
wany dochéd podatnika, ktéry wedtug ustawy stanowi dodatni wynik
réznicy pomiedzy zsumowanymi przychodami danego podmiotu oraz
kosztami ich uzyskania. Jesli rachunek ten wskaze ujemna wartos$¢,
to nazywa si¢ ja stratq (Ustawa z 26 lipca 1991, art. 9 ust. 2). W tym
kontekscie szczegdlng istotnosé w ustalaniu ostatecznej warto$ci zo-
bowigzania podatkowego nabieraja dwa kluczowe pojecia: przychdd
oraz koszt.

Przychody przedsigbiorcy prowadzacego dziatalnosé gospodarcza
to wszystkie kwoty nalezne pelniace role wynagrodzenia za wykona-
ne okreslone dziatania o celach zarobkowych, ktére nie musza zostac
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faktycznie otrzymane przez podatnika [Ustawa z 26
lipca 1991, art. 14 ust. 1]. W ogélnym sensie stanowi
zatem warto$¢ jego naleznosci powstatych w wyni-
ku dokonania przez niego sprzedazy posiadanych
skfadnikéw majatku, takich jak wytworzone pro-
dukty, towary handlowe, $rodki trwale, materialy,
skladniki wyposazenia, produkty uboczne proce-
séw wytworczych i tym podobne, a takze naleznosci
z tytutu $wiadczenia ustug. Za date zaistnienia obo-
wigzku uwzglednienia danej sprzedazy w ustalaniu
zobowigzania podatkowego za dany okres przyjaé
nalezy moment wydania towaru nabywcy, wykona-
nia uslugi lub dat¢ wystawienia faktury sprzedazy,
ktéra wyznacza poczatek zaistnienia finansowego
zobowiazania klienta wobec sprzedajacego. Nie ma
wplywu na ten czas obowiazujacy kupujacego ter-
min platnodci, moment faktycznie dokonanej przez
niego zaplaty, czy fakt niedokonania przez niego
nigdy uregulowania tego zobowigzania.

Koszty natomiast obnizg warto$¢ dochodu
wlasnie w momencie ich faktycznego uregulowa-
nia, cho¢ istnieja wyjatki od tej reguly, a za przy-
ktad moga postuzy¢ odpisy amortyzacyjne srodkéw
trwalych, ktore nie wigza si¢ z faktycznym wycho-
dzacym przepltywem pieni¢znym w czasie ich do-
konania. W celu uznania danego wydatku za koszt
uzyskania przychodu, musi on spetnia¢ warunki co
najmniej jednego spoérdéd dwodch ponizej wymie-
nionych uzasadnien jego poniesienia (Ustawa z 26
lipca 1991, art. 22 ust. 1):

* mial na celu umozliwienie uzyskania przy-

chodu,

* stuzyl zachowaniu lub zabezpieczeniu zrédla

przychodu

* oraz jednoczesnie nie moze by¢ wymieniony

w zbiorze wylaczen od kosztow uzyskania
przychodow. Wsréd elementéw katalogu wy-
jatkéw znajduja si¢ miedzy innymi wydatki
pokrywajace splate czesci kapitalowych od
zaciagnietych kredytéw i pozyczek, réznego
rodzaju kary i mandaty, zaplacone podatki,
czy koszty reprezentacji uwzgledniajace zakup
zywnosci oraz napojow, takze alkoholowych
(Ustawa z 26 lipca 1991, art. 23 ust. 1).

Rozwigzaniem optymalizacyjnym w zakresie rozli-
czen podatku dochodowego jest przede wszystkim
wyboér stosowanej formy opodatkowania, ktérych
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ustawodawca przewidzial cztery rodzaje podzielone
na dwa typy (Borowska, 2020a):

* z wykorzystaniem karty podatkowej lub w for-
mie ryczaltu od przychodéw ewidencjonowa-
nych, ktére polegaja na uznaniu za podstawe
opodatkowania jedynie przychodéw. Stanowia
zatem wyjatek z przytoczonej wezedniej zasa-
dy ustalania wysokoéci podatku od dochodu.
Istotg niniejszej pracy jest poréwnanie form
opodatkowania dochodu, zatem ryczalt i karta
podatkowa nie zostang omowione,

wedlug zasad ogélnych, czyli z zastosowaniem
skali podatkowej lub podatku liniowego, ktére
zostang blizej scharakteryzowane. Pozwoli to
na ich poréwnanie, a w wyniku tego zabiegu
umozliwi dokonania najwlasciwszego wyboru
przedsigbiorcy.

Podatek dochodowy rozliczany wedtug
skali progresywnej

Rozliczanie podatku dochodowego od osoéb fi-
zycznych z wykorzystaniem skali podatkowej jest
sposobem podstawowym i domy$lnym w Polsce.
Uwarunkowane jest to gléwnie zastosowaniem
jej wobec wszystkich przypadkdw rozliczen pu-
blicznoprawnych zarobku oséb zatrudnionych,
ktore nie prowadza dziatalnosci gospodarczej
we wlasnym imieniu. Z tego powodu ustawo-
dawca umozliwil wszystkim objetym skalg ko-
rzystanie z najwigkszej ilosci réznych rodzajéw
ulg, obnizajacych podstawe opodatkowania lub
warto$¢ podatku obliczonego. Co wazne, prawo
do zastosowania ulg maja takze przedsigbiorcy,
réwniez wobec dochodu z dziatalno$ci rozlicza-
nej skala progresywna. Skorzystaé z tej formy
moze kazdy przedsigbiorca o statusie malego
podatnika, bez wzgledu na rodzaj prowadzo-
nej dzialalno$ci.

Istota progresywnosci jest istnienie progéw,
rozdzielajacych wartosci dochodu, wobec ktérych
znajduja zastosowanie rézne stawki opodatkowa-
nia. W Polsce sa to (Borowska, 2020a; Ustawa z 26
lipca 1991, art. 27 ust. 1):

* 17% dla dochod6w do warto$ci progu podat-

kowego wynoszacego 85.528,00 z1,

* 32% dla kwoty nadwyzki dochodéw ponad

tym progiem.



W przypadku, kiedy oprécz prowadzeniem dziatal-

nosci rozliczanej w formie progresywnej, przedsie-
biorca wykonuje réwniez prace jako osoba zatrud-
niona w innym podmiocie, to jego dochody z tych
zrédel sumuyja sie, dajac warto§é podstawy opodat-
kowania. Zatem prawdopodobienstwo koniecz-
nosci zastosowania wobec niego w takiej sytuacji
wyzszej stawki znaczaco wzrasta, szczeg6lnie jesli
wykonuje wysokoplatne prace lub jest zatrudniony
w wielu firmach.

Z wyborem rozliczania si¢ z dochodow z dzia-
talnosci gospodarczej skalg podatkowa, zwiazane
sq nastepujace obowiazki i prawa przedsi¢biorcy
(Sosnowski, 2017):
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* zobowiazany jest do prowadzenia ewidencji
przychodow i kosztéw w postaci ksiggi podat-
kowej, zwanej takze ksiega przychodéw i roz-
chodéw, albo ksigg rachunkowych, jesli taka
forme preferuje lub jest mu narzucona,

* ma obowigzek prowadzi¢ ewidencje $rod-
kow trwalych,

* przedsigbiorca musi ztozy¢ rozliczenie roczne
PIT-36 i rozliczy¢ si¢ z naleznosci podatko-
wych w terminie do 30 kwietnia roku naste-
pujacego po roku rozliczeniowym,

* w czasie trwania tego okresu, co do zasady, ma
obowigzek ustalenia wysokosci i dokonywania
wplat naleznych zaliczek na podatek dochodo-
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wy, miesigcznie lub kwartalnie w zaleznosci,
z ktérej formy postanowi korzysta¢ i dokona
jej wlasciwego zgloszenia do 20 dnia miesiaca
nastepujacego po okresie rozliczeniowym. Je-
$li nalezna zaliczka jest mniejsza niz 1.000,00
zk, to jej uregulowanie nie jest obowigzkowe.
Obowigzek zaplaty dotyczy wigkszych od tej
kwoty limitu, a sam 6w limit nie moze by¢
traktowany jako odliczana warto§¢ od podat-
ku. Zatem jesli nalezna zaliczka jest wyzsza
kwota niz 1.000,00 zi, to nalezy uisci¢ cala
kwote tej zaliczki (Iwan, 2020; Ustawa z 26
lipca 1991, art. 44 ust. 15).

obowiazkowo przygotowywaé spis z natury

na koniec kazdego roku podatkowego oraz
w przypadku likwidacji dziatalnosci. Podczas
ustalania warto$ci uzyskanego za dany rok do-
chodu, wartos¢ spisu z natury z poprzedniego
roku zostaje dodana, zwigkszajac podstawe
opodatkowania, a ustalona na zakoriczenie
biezacego jest odejmowana, zmniejszajac ja,

* ma prawo rozlicza¢ si¢ wspoélnie z malzon-
kiem.

Podsumowujac, aby ustali¢ warto§¢ konicows calo-
rocznego obciazenia podatkowego z tytutu podat-
ku dochodowego od oséb fizycznych z dzialalnosci
gospodarczej w rozliczeniu wedtug skali podatko-
wej, nalezy przeprowadzi¢ nastepujace dzialania
(Szpytko - Waszczyszyn, 2020):
* od sumy wykazanych przychodéw w danym
roku odjaé sume udokumentowanych kosztow
faktycznie zaptaconych w tym wlasnie roku,

warto$§¢ pomniejszy¢ o kwote spisu z natury
przygotowanego na zakoficzenie roku po-
przedniego oraz powigkszy¢ o kwote spisu na
zakonczenie roku rozliczeniowego. Otrzyma-
ny ujemny wynik to strata, ktora wykazuje si¢
w deklaracji, mozliwg do odliczenia w kolej-
nych latach. Wykonywanie dalszych pomniej-
szen podstawy opodatkowania dla wynikéw
dodatnich mozna wykona¢ tylko i wylacznie
sprowadzajac jej warto$¢ do zerowego pozio-
mu. Wygenerowanie straty nie jest mozliwe za
pomoca dokonywania tychze odliczen,

otrzymany dochéd pomniejszy¢ o mozliwa do
odliczenia strat¢ wykazana w latach poprzed-
nich oraz o warto$¢ zaptaconych w tym roku

magazyn mlodych ekonomistéw
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ubezpieczen spolecznych, ktérych nie ujeto
w ewidencji kosztow,

* od podstawy opodatkowania dokona¢ odli-
czeft kwoty wolnej od podatku oraz wartosci
wynikajacych z zastosowanych ulg podatko-
wych, ktére to umozliwiaja,

* uzyskana wartos¢ do kwoty progu podatko-
wego, czyli do 85.528,00 zt, pomnozy¢ przez
stawke 17% podatku, a pozostala nadwyzke
ponad prog przez stawke 32%, po czym zsu-
mowac uzyskane wyniki,

* od otrzymanego podatku obliczonego doko-
na¢ odliczen od podatku, wynikajacych z za-
stosowanych 1 umozliwiajacych to ulg podat-
kowych oraz odliczen,

* na koniec nalezy odja¢ od uzyskanego wyni-
ku podatku naleznego wartosci wszystkich
zaplaconych zaliczek w rozliczanym okresie.
Otrzymang dodatnia kwote podatku przedsie-
biorca jest zobowiazany uisci¢ do 30 kwietnia
roku nastgpujacym po roku, ktérego dotyczy
rozliczenie. Warto$¢ ujemna stanowi kwote
nadplaconego podatku, kt6ra organ skarbowy
zwréel na wskazany przez podatnika rachu-
nek bankowy.

Podatek dochodowy rozliczany wedtug
skali liniowej

Przedsiebiorca, cheac uniknaé opodatkowania 32%
podatkiem, ma mozliwo$¢ zoptymalizowania ob-
ciagzen dochodéw z tytutu dzialalnosci gospodat-
czej dzigki rozliczaniu si¢ z zastosowaniem stawki
liniowej, ktéra wynosi 19% bez wzgledu na osia-
gnicte wyniki finansowe. Z tej formy, ktéra pod
wzgledem obowiazkéw cigzacych na osobie prowa-
dzacej dziatalnos$¢ jest zbiezna ze swoim bazowym
odpowiednikiem, czyli z wykorzystaniem skali pro-
gresywnej, moze on skorzysta¢ w danym roku jesli
spelni jedynie dwa warunki. Jeden z nich jest czysto
formalny. Dotyczy on zgloszenia wyboru tej formy
opodatkowania. Czynnosci tej nalezy dokona¢ zlo-
zeniem o$wiadczenia najpdzniej do 20 dnia nastep-
nego miesiaca po uzyskaniu pierwszego przychodu
w danym roku podatkowym (Lewandowska, 2020;
Borowska, 2020b).

Drugi i najwazniejszy ze wzgledu na koniecz-
nos$¢ jego spelnienia warunek dotyczy réwniez



opodatkowania podatkiem zryczaltowanym od
przychodéw ewidencjonowanych. Méwi on, ze je-
§li przedsigbiorca w ramach dzialalnosci otrzymal
przychdd z tytutu §wiadczenia uslug na rzecz by-
tego lub aktualnego pracodawcy, ktérych charak-
ter pokrywal si¢ z zakresem wykonywanej na jego
rzecz pracy, to od momentu uzyskania zaplaty
honorarium jest zmuszony do rozliczania si¢ z po-
datku dochodowego tylko i wylacznie z zastosowa-
niem skali progresywnej. W sytuacji, gdy rozliczal
si¢ forma zryczattowana lub stawka liniowa, to traci
do tego prawo i jest zobowigzany do przeszacowa-
nia warto$ci swoich obciazen podatkowych z tytu-
tu zaliczek od poczatku tego roku, w ktérym mia-
ta miejsce oraz uregulowaé te zobowigzania wraz
z odsetkami. Przedsigbiorca moze dokonaé zmiany
formy opodatkowania dopiero w nastgpnym roku
(Podstawka, Deresz, 2013; Ustawa z 26 lipca 1991,
art. 9a ust. 3). Wprowadzajac ten warunek, ustawo-
dawca ograniczyl zjawisko przechodzenia pracow-
nikéw na samozatrudnienie w celu uniknigcia przez
nich rozliczenr wedtug 32% stawki podatku.
Wartos¢ koniecznego do uregulowania przez
podatnika podatku naleznego przy korzystaniu z li-
niowej metody rozliczania podatku dochodowego,
mozna wyznaczy¢ wykorzystujac ponizszy wzor:

TPL = TpL (D - QPL) - ‘Q‘PL

gdzie:
TPL - podatek nalezny dla podatku liniowego,
Tpr - Stawka opodatkowania podatku linio-

wego (19%),

D - dochéd catkowity,

QPL - odliczenia od dochodu dla podatku li-
niowego,

.QPL - odliczenia od podatku obliczonego dla

podatku liniowego.

Stosowanie dla wysokich dochodéw prawie o po-
towe mniejszej stawki podatku jest niewatpliwie
korzystne. Niesie jednak ze sobg szereg konsekwen-
cji rozliczeniowych, ktérymi ustawodawca niejako
zneutralizowal oplacalnos¢ tej formy. Przedsigbior-
ca, wybierajac podatek liniowy, powinien wziaé¢ pod
uwage, ze stosujac t¢ forme (Sosnowski, 2017; Po-
radnik Przedsigbiorcy, 2020):
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* dochéd z dziatalnosci nie jest sumowany z do-
chodami z innych zrédel, a jedyna mozliwo$é
ich wzajemnego wplywu zachodzi wtedy, kie-
dy nadwyzka zaplaconego podatku lub jego
zwrot z jednego sposréd nich moze zostaé
przeksicgowana na poczet obcigzenia z dru-
giego, czym upraszcza si¢ proces rozrachun-
kéw poprzez pominigcie wyplacania nadplaty
na rzecz podatnika,

* nie bedzie miat prawa do wspdlnego rozlicze-
nia si¢ z malzonkiem z tego Zrédta dochodéw
oraz znaczaco zmniejszy mozliwos$é zasto-
sowania danych rodzajéw ulg podatkowych
i odliczen.

Porownanie opodatkowania dochodow
wedtug zasad og6lnych oraz podatkiem
liniowym

Oszacowanie kwotowe wartosci dochodu na po-
trzeby tego procesu decyzyjnego zatem moze oka-
zaé si¢ co najmniej problematyczne. Niewltasciwa
decyzja moze poskutkowaé znaczacym zwigksze-
niem obciazenia podatkowego, warto zastanowic
si¢ wiec nad uproszczeniem, ktére zmniejszy ryzy-
ko btedu. Problem ten mozna rozwigzaé w naste-
pujacy sposob:

* oszacowanie przychodéw i kosztow dla réz-
nych scenariuszy, majacych szanse faktyczne-
go zaistnienia, a w szczegélnosci najbardziej
prawdopodobnych wartosci granicznych wy-
mienionych parametréw finansowych i na ich
podstawie ustalenie minimalnego i maksymal-
nego potencjalnego dochodu z dziatalnosci,

* dokonanie decyzji w zakresie zastosowania
przystugujacych mu ulg podatkowych 1 odli-
czeni dla obu wariantéw [zob. tabela 1],

* wyznaczenie wartosci dochodu graniczne-
go 1 poréwnanie go z dochodami warian-
tow skrajnych.

Dochéd graniczny nalezy rozumie¢ jako taki wynik
réznicy przychodéw i kosztow, dla ktérego war-
tos¢ podatku naleznego bedzie jednakowa dla obu
form opodatkowania. Na wykresie 1 przedstawiony
zostal przebieg obu funkcji, opisujacych zaleznoscé
kwoty podatku od wartoéci uzyskanego dochodu
tylko i wylacznie z tytulu prowadzonej dziatalno-
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$ci, a punktem ich przecigcia jest wlasnie dochod gdzie:
graniczny. Stawka podatku progresywnego obo- Dlim - dochéd graniczny,
wigzujaca ponizej progu dochodowego jest mniej- i . i
o . . r - stawka opodatkowania podatkiem li-
sza od liniowej, dlatego warunkiem koniecznym pl ; 19%
okreslenia polozenia punktu wspélnego jest taki niowym (19%)
dochéd, ktéry opodatkowany jest stawka 32%, za- ppz - Stawka opodatkowania podatkiem pro-
tem musi by¢ wyzszy niz 85.528,00 zI. Nalezy takze gresywnym dla dochodéw - o wartosci
zauwazyc¢, ze odliczenia z tytutu ubezpieczen zdro- wigkszej od progu podatkowego (32%),
wotnych beda neutralne dla procesu decyzyjnego, QPP - odliczenia od dochodu dla podat-
poniewaz w tych dwoch przypadkach pomniejsza ku progresywnego,
podatek © e sama kWOtQ' Pr'zy ‘zalozem.u, #¢ poza Q , - odliczenia od dochodu dla podatku li-
sktadkami podatnik nie stosuje zadnych innych od- P nioweoo
liczerr od podatku, to wartos¢ dochodu graniczne- g ,’
go mozna okresli¢ ponizszym wzorem (Adamczyk, Gp -wartos¢  progu  podatkowego
2011, s. 6- 9) (85528,00 Zl),
T T ¢ - Wartos¢ podatku dla dochodu réwnego
D = Q,¥G,)-T+L, -1 - Q, progowi podatkowemu (14.539.76 71),
lim
A . QL:P - warto§¢ odliczen od podatku wspdlna
dla obu skali podatkowych.

Tabela 1. Macierz mozliwosci zastosowania danych rodzajow ulg i odliczeni w procesie
rozliczania podatku dochodowego wymienionymi metodami

Forma rozliczania podatku dochodowego
Rodzaj ulgi lub odliczenia

sktadki spoteczne nie tak tak tak
sktadki zdrowotne tak tak tak tak
wptaty na IKZE nie tak tak tak
koszty B+R nie nie tak tak
IP-BOX nie nie tak tak
z tytutu inwestycji nie nie tak nie
termomodernizacyjna nie tak tak tak
odliczenie straty nie tak tak tak
na dzieci nie nie tak nie
z tytutu darowizn nie tak tak tzldkl?kg?:yc;slee
rehabilitacyjna nie tak tak nie
na internet nie tak tak nie
na powroét nie tak tak nie
na sptate odsetek nie tak tak nie
na zie dtugi nie nie tak tak

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podsumowanie

Zawarte w artykule poréwnanie metody pro-
gresywnej i liniowej rozliczania podatku dochodo-
wego dostarcza przedsigbiorcy wiedzy pomocnej
w procesie podejmowania decyzji o przyjeciu wia-
snego sposobu rozliczed. Zrealizowano tymze za-
tozony cel niniejszej pracy.

Przedsiebiorca, stojac przed wyborem po-
miedzy rozliczaniem dochodéw podatkiem linio-
wym a wedlug zasad ogdlnych powinien przede
wszystkim przeanalizowaé rézne scenariusze
planéw przychodéw. Wysokie kwoty wplywow
sq pierwszym kryterium kwalifikujacym do opo-
datkowania stawka 19%. Kolejnym etapem be-
dzie oszacowanie kosztow, gdyz nawet dla duzych
przychodéw ostateczny dochéd moze byé niski,
a przez to rozliczanie podatkiem liniowym nie-
oplacalne. Koniecznoscia jest takze analiza poten-

cjalnych oszczednosci podatkowych uzyskanych

Podatek
Podatek

liniowy

z tytulu zastosowania ulg i odliczeni dla obu form
opodatkowania.

Stopiet doktadnosci wykonania tejze anali-
zy szacunkowej bezposrednio i bezsprzecznie ma
wplyw na wysokos$¢ oszczednosci podatkowych.
Dlatego tez zaleca si¢ jej dokonanie przez kazde-
go przedsigbiorce. W zwiazku z licznymi ryzykami
prawnymi korzystne bedzie takze zasiegniecie do-
datkowej opinii na temat wlasnej specyficznej i kon-
kretnej sytuacji z niezaleznym specjalista.

Zasady
ogodlne

Kwota
wolna

podatkowy

>

Dochdd Dochéd

graniczny

Prég

Wykres 1. Potozenie dochodu granicznego na przebiegu funkcji, ktore opisuja zaleznos¢
wartosci podatku od dochodu opodatkowanego wedtug zasad ogdlnych i podatkiem liniowym

Zrédto: Adamezyk A., 2011, Wybdr formy opodatkowania przedsiebiorstw nieposiadajgcych osobowosci prawnej, w: ,Zeszyty Nauko-
we Uniwersytetu Szczeciriskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” nr 40, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskie-

go, Szczecin, s. 7.
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Zmiany

w McDonald’s
a ich wyniki
finansowe

w 2015-2019

McDonald’s jest miedzynarodowg siecig fast food, ktéra
od lat przechodzi zmiany, majace na celu zerwanie marki
z wizerunkiem tanich i niezdrowych positkéw. Duza role
w przemianach marki odegrat Steve Easterbrook, byty CEO
McDonald's. W artykule przedstawiono wyniki badania an-
kietowego, przeprowadzonego przez autordOw na grupie
respondentow z pokolenia Y, majgcego na celu okre$lenie
ich stosunku do zmian przeprowadzanych w restauracjach.
Réwnoczesnie w artykule opisano reakcje otoczenia przed-
siebiorstwa na polityke refranczyzowania. Celem artykutu
jest wskazanie zalezno$ci miedzy zmianami marketingowy-
mi i strukturalnymi a wynikiem finansowym McDonald's.

Rozwdj McDonald’s

Poczatki sieci McDonald’s siggaja lat 40 ubieglego wieku. Za przetomowy
moment dla historii sieci uwaza si¢ 1954 r., kiedy to zalozyciele Richard
oraz Maurice McDonald rozpoczeli wspolprace z Ray’em Krocem. Od
tego momentu sie¢ restauracji rozpocze¢la ekspansje. Pierwsza restauracja
poza granicami USA zostala otwarta w 1967 r. w Kanadzie. Do 1990
r. restauracje Mcdonald’s znajdowaly si¢ w 58 krajach. McDonald’s jest
nie tylko globalng korporacja, to réwniez bardzo rozpoznawalna mar-
ka, ktorej wartos§¢ w 2020 r. wynosi 42,68 mln §. Wedlug danych In-
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terbrand, marka McDonald’s jest najcenniejsza mar-
ka fast food. W rankingu Best Global Brands zajmuje
9 miejsce (Interbrand, 2020). Jej rozwojem kierowal
Ray Kroc, ktéry w 1961 r. odkupil od braci wspot-
zalozycieli prawa do marki za 2,7 mln $ (Corporate
McDonald’s, 2020). Od poczatku zaczal implemen-
towa¢ zmiany, ktére przyczynily sie do rozwoju fir-
my. Najistotniejsza z nich jest to, ze opracowat logo
przedstawiajace dwa zlote tuki ukladajace si¢ w li-
tere M na czerwonym tle. Logo przez lata ulegalo
niewielkim modyfikacjom, az do 2009 r. Wtedy sie¢
McDonald’s w odpowiedzi na krytyke, dotyczaca
braku wartoéci odzywczych w serwowanych przez
nia positkach oraz promowaniu niezdrowego trybu
zycia, zmienia kolorystyke na zélto zielona, tak aby
kojarzyla si¢ z naturg i ekologia (Bourgue, 2019, s.5).
Ponadto McDonald’s wprowadzil do swojego menu
salatki, wrapy i smoothie, powszechnie kojarzone ze
zdrows, zywnoscia. Dla najmlodszych klientéw Mc-
Donald’s wprowadzit strefy aktywnosci oraz zmo-
dyfikowal oferte¢ Happy Meal tak aby zwickszy¢ ich
wartosci odzyweze (Bourgue, 2019, s.10).

Steve Easterbrook sprawowal funkcje CEO
McDonald’s w latach 2015-2019. Przejat on kie-
rownictwo po rezygnacji Dona Thompsona,
spowodowanej niezadowalajacymi wynikami fi-
nansowymi firmy. Dochéd netto w 2014 r. spadl
o okoto 15%, a warto$¢ akcji nie wzrosta w catym
trzyletnim okresie rzadéw Thompsona (Dean, Brat
i Gasparro, 2015, s.1). Celem nowego CEO bylo
przeksztalcenie McDonald’s w nowoczesne i poste-
powe przedsigbiorstwo sektora fast food poprzez
zreorganizowanie kultury przedsi¢biorstwa i od-
nowe marki (Guo, 2017, s. 12). Do najwazniejszych
z perspektywy konsumenta zmian wprowadzonych
w tym okresie nalezato:

* All Day Breakfast, wprowadzone w USA ma-
jace na celu zdobycie sektora klientéw z poko-
lenia Y (Guo, 2017, s. 13) (2015 r.),

* wprowadzenie kioskéw samoobstugowych
(Johnson, 2018) (2015 t.),

* wprowadzenie McDelivery podjecie wspol-
pracy z UbertEats (2017 1),

* wprowadzenie Good

w zakresie recyklingu i ochrony $rodowiska

strategii  Scale for
(2018 1), ktérej elementem najbardziej wi-
docznym dla konsumenta sa papierowe stom-

ki (Corporate McDonald’s, 2020).
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Jednoczesnie w ramach poszukiwania odno-
wy siegnicto do jednej z podstawowych zasad
dziatalnosci sieci zasady: QSC&V, (quality, servi-
ce, cleanness, and value) (Guo, 2017, s. 19). popra-
wiono jakos§¢ produktéw wykorzystywanych przy
produkcji positkow, np. przez wyeliminowanie
miesa drobiowego z antybiotykami. W ramach
poprawy obslugi wprowadzono kioski samoob-
stugowe oraz platnosci mobilne, polozono takze
wigkszy nacisk na czysto$¢ lokali, dokonano rede-
koracji wielu z nich oraz wprowadzono obstuge
kelnerska. Postanowiono odej$¢ od wizerunku ta-
niej burgerowni i rozpoczaé promocje produktéw
premium (Guo, 2017, s. 20-21). W walce o klien-
téw tzw. millenialséw firma rozpoczeta dziatania
marketingowe przede wszystkim w mediach spo-
tecznosciowych (Guo, 2017, s. 23). Wraz z wpro-
wadzaniem kolejnych zmian ulepszeniu ulegly
takze relacje McDonald’s 2z interesariuszami,
ktérych podzielié mozna na trzy segmenty: ak-
cjonariusze, klienci oraz franczyzobiorcy. W rela-
cjach ze wszystkimi tymi grupami poprawie ulegt
przede wszystkim poziom komunikacji, podnie-
siono takze dywidendy, uproszczono szereg zadan
spoczywajacych na franczyzobiorcach, a dzigki
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi badaw-
czych udato si¢ podnies$¢ wartosé marki w oczach
klientéw (Guo, 2017, s. 25-19).

Wyniki badan ankietowych

W dniach 27.09-— 5.10.2020 t. przeprowadzono
badanie majace na celu okredli¢ jak konsumen-
ci z pokolenia Y reagujg na zmiany wprowadzone
przez McDonald’s. Do grupy 201 studentéw, kto-
rzy zdecydowali si¢ na udzial w badaniu, rozesla-
no ankiety. Zostali oni zapytani o czestotliwosé,
z jaka korzystaja z ustug McDonald’s, a nastgpnie
o ocenienie, w skali od 1 do 5 zmian, ktére bezpo-
$rednio wplywaly na komfort wizyty. 69% procent
ankietowanych przyznaje, ze zamawiaja swoje po-
sitki w McDonald’s przynajmniej raz w miesiacu
lub czgsdciej. Dowodzi to tezy, ze millenialsi chet-
nie korzystaja z ustug restauracji, mimo, ze uwazaja
produkty sieci za niezdrowe, co potwierdzaja oceny
jakosci positkéw, pod wzgledem wartosci odzyw-
czych. 78% badanych wskazalo, ze w ich opinii sa
one niezdrowe lub bardzo niezdrowe.
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3-1%

Rysunek 1. Rozktad ocen ankietowanych
dot. zmiany opakowan m.in. Wycofania
plastikowych stomek (skala ocen od 1 do 5)

Zrédto: Badania wtasne

Jedna z pierwszych firm gastronomicznych
w Polsce, ktére zdecydowaly si¢ na ogranicze-
nie plastiku byta sie¢ McDonald’s. Od 23 stycznia
2020 1. sie¢ zdecydowala o zmianie stomek na pa-
pierowe, wymiang opakowan od deseréw McFlurry
oraz patyczkéw do balonéw (Mazurkiewicz 2020).
Z badan przeprowadzonych przez autoréw artyku-
tu wynika, ze studenci dobrze przyjeli t¢ zmiane,
43% badanych uznalo za bardzo dobre dziatanie
firmy. Z plastikowych stomek zrezygnowano réw-
niez w restauracjach znajdujacych si¢ na terenie
Wielkiej Brytanii na pro$be obywateli, ktérzy pod-
pisywali petycje w tej sprawie (Vaughan 2018). Sie¢
wyszla naprzeciw oczekiwaniom klientéw i zobo-
wigzala si¢ zrezygnowaé z plastikowych rurek do
2019 r. W badanej grupie osoby niezadowolone
z przeprowadzonej zmiany stanowily niecale 30%
(58 ankietowanych). Sprzeciwy zwiazane ze zmia-
na slomek pojawily si¢ réwniez w Wielkiej Bryta-
nii, gdzie 38 tys. uzytkownikéw portalu 38degree,
podpisato petycje o przywrocenie stomek plastiko-
wych, argumentujac ja niska wytrzymaloscia papie-
rowych odpowiednikéw (Gyekye, 2019).

Pierwsze kioski samoobstugowe pojawily sie
we Francji. W Polsce kioski samoobstugowe wpro-
wadzono w 2014 r. Z przeprowadzonej ankiety
wynika, ze ciesza si¢ bardzo duzym poparciem ze
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Rysunek 2. Rozktad ocen ankietowanych
dot. utworzenia kioskow samoobstugowych
(skala ocen od 1 do 5)

Zrédto: Badania wtasne

strony konsumentdw, az 63% ankietowanych okre-
§lito zmiane za bardzo dobre dzialanie marki. Steve
Esterbrook podkreslal, ze dzigki nim konsument
skfonny zlozy¢ wicksze zamoéwienie, niz w przy-
padku bezposredniego kontaktu z obstugg (Hafner
i Limbachia, 2018). Z perspektywy klienta kioski
samoobstugowe pozwalaja znaczaco skrécié czas
zamawiania positku. Pozytywny odbiér takiego
rozwiazania moze by¢ réwniez spowodowany pre-
cyzyjnoscia sktadania zaméwient. Urzadzenia, takie
jak kioski samoobstugowe ulatwiaja ztozenie skom-
plikowanego zamoéwienia. Kolejna niewatpliwa za-
leta kioskéw samoobstugowych , to fakt ze elimi-
nuja one bariery jezykowe. Nie tylko posiadaja one
mozliwo§¢é zmiany jezyka, jak rowniez prezentuja
poszczegdlne pozycje menu w formie ilustracji, co
ulatwia sktadanie zamoéwien obcokrajowcom.
Wiekszo$¢ uczestnikow badania nie uwaza
mozliwosci podania positku do stolika za potrzeb-
ng zmiane w funkcjonowaniu sieci. Ponizsze dane
moga wskazywaé, ze nie zawsze nalezy odchodzié
od pierwotnych zalozent prowadzenia przedsigbior-
stwa. Poczatkowo jedna z cech, ktéra wyrézniata
McDonald’s na tle konkurenciji, to brak obstugi kel-
nerskiej, co zdaniem Rey’a Krocaa znaczaco skra-
calo czas obstugi klienta (Love, 2018). McDonald’s
jest postrzegany raczej jako marka nastawiona na
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47-23%

m2
m3
m4
m5
Rysunek. 3. Rozktad ocen ankietowanych

dot. mozliwosci podania positku do stolika
(skala ocen od 1 do 5)

Zrédto: Badania wtasne

Rysunek 4. Rozktad ocen ankietowanych
dot. wprowadzenia ustugi McDelivery (skala
ocen od 1 do 5)

Zrédto: Badania wtasne

tanie i szybkie dania zatem obstuga kelnerska, nie
nalezy do oczekiwan klientéw, poniewaz moze ona
wydluzy¢ czas oczekiwania na positek, szczegdlnie
w przypadku wielu klientéw oraz ograniczonej licz-
bie pracownikéw na jednej zmianie.

McDelivery powstaty dzigki wspélpracy McDo-
nald’s i UberEats. W Stanach Zjednoczonych zaczat
funkcjonowa¢ w 2017 r., po tym jak z powodzeniem
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zostal przyjety w Azjiina Bliskim Wschodzie. W Pol-

sce ustuga McDelivery, réwniez pojawita si¢ 2017 r.
w Warszawie. Od tego momentu, poszerza swoje za-
siggl 0 nowe miasta, jak rowniez siatke dostawcow,
podpisujac umowy z kolejnymi firmami oferujacymi
dowdz positkéw do klienta. McDonald’s chwali si¢
zrealizowaniem 1,2 mln. dostaw do klientéw w cig-
gu pierwszych dwoch lat dziatalnosci ustugi w Polsce
(McDonald’s, 2020). Ankietowani pozytywnie od-
nosza si¢ do wprowadzenia mozliwosci zaméwienia
positku do konsumenta, 55% badanych uznalo ustu-
ge za dobre lub bardzo dobre rozwiazanie zapropo-
nowane przez McDonald’s. Stosunkowo pozytywny
odbiér ustugi moze by¢ spowodowany faktem, Ze
osoby z pokolenia Y, ktére byly badana grupa, chet-
nie korzystaja ze wszelkiego rodzaju nowinek tech-
nologicznych (Kucharska, Malinowska, 2020). Nie-
watpliwie zamawianie positkéw za pomocs aplikacji
mobilnej wpisuje si¢ w ten trend. Ponadto na wynik
badan mogla wplynaé panujaca sytuacja epidemio-
logiczna, zwigzana z ograniczonymi mozliwo$ciami
przemieszczanie sig.



Polityka Refranczyzowania

Istotna zmiang wprowadzona w okresie pelnienia
przez Steve’a Eastbrooka funkcji dyrektora general-
nego McDonald’s byla strategia refranczyzowania.
Zastuguje ona na osobne rozwazenie, ze wzgledu
na istotny wplyw na przychody i dochody przed-
sigbiorstwa. Zmiana polityki w zakresie franczyzn
miata miejsce w latach 2015-2016 (Guo, 2017, s 41-
43). Celem sieci stalo si¢ osiagnigcie 95% udziatu
franczyz w ogole restauracji. Warto zauwazyé, ze
w 2017 1. na $wiecie byto 37 241 restauracji Mcdo-
nald (Statista, 2020). McDonald’s dzieli w swoich
sprawozdaniach finansowych globalny rynek na
cztery segmenty:

* US Market,

* International Leads Markets tj. Australia, Ka-
nada, Francja, Niemcy, Wielka Brytania,

* High Growth Markets tj. Chinska Republika
Ludowa, Wlochy, Korea Pid. Holandia, Pol-
ska, Rosja, Hiszpania, Szwajcaria,

* Foundation Markets tj. pozostale rynki.
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Warto zauwazy¢, ze dwa najwigksze rynki
tj. US Market oraz International Lead Markets
odpowiadaja za ok. 72% przychoddéw sieci, przy

czym ich udzial w przychodach jest rowny niemal
36% (Trefis 2019). Najsilniejsze zmiany w struk-
turze wlasnosciowej restauracji wystapily w la-
tach 2016-2018.

Tabela. 1. Liczba restauracji nalezacych bez-
posrednio do McDonald w latach 2016-2018

US Market 1132 842 642

International

Leads Markets 1096 200 800
High Growth

Markets 2887 1118 878
Foundation

Markets 620 208 158

Zrédfto: Trefis 2018
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Zmiany w McDonald’s, a wynik
finansowy

Omawiane zmiany mialy znaczny wplyw na wyni-
ki finansowe McDonald’s, szczegdlnie silny wplyw
na poziom przychodéw i dochodéw miata polity-

Tabela 2. Podstawowe dane finansowe
McDonald’s w latach 2015-20719 w mild USD

Wyszegol- 2017
nienie

Przychéd 2541 24,62 22,82 21,03 21,08
Zmiana % - 311% -731% -7,84% 0,24%
Dochod 979 10,2 10,62 1079 1112
brutto
LR 453 469 519 592 6,03
netto

Zrédto: McDonald Annual report 2019 (s. 34), 2018 (s. 14)
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ka refranczyzowania. Zamkniecie setek restauracji
w roku 2016 1 2017, wywolalo spadek przychodow
o ponad 7%. Jednakze zmiana ta nie wplyneta na
dochody przedsigbiorstwa, ktére w omawianym
okresie konsekwentnie rosly.

Kolejnym wartym uwagi wyznacznikiem war-
to$ci McDonald’s jest poziom cen akcji przedsie-
biorstwa. Ich wartosci w okresie pelnienia przez
Steve’a Easbrooka funkcji CEO konsekwencje ro-
sta, wzrost wzgledny miedzy 1.01.2015 a 1.01.2020
wyniost ok. 120%, zapewniajac tym samym akcjo-
nariuszom stope zwrotu wysoko ponad $rednia
rynkowa. Swiadczy to o aprobacie inwestoréw dla
kierunku zmian wprowadzanych przez sie¢, ktorzy
dostrzegaja w nich potencjal.

Jednoczesnie warto§¢ Mcdonald’s jako marki,
takze konsekwentnie rosta w calym omawianym
okresie. W latach 2015-2019 warto$¢ ta wzrosla
z poziomu 39,809 mld dolaréw amerykanskich



w 2015 r. do poziomu 45,362 mld dolaréw w 2019 r. tosci przychodéw oraz zyskow sieci. Przetozylo sig
(Interbrand 2020). Oznacza to, ze zmiany wprowa- to réwniez na spadek kosztéw dziatalnosci organi-
dzane przez przedsigbiorstwo zaréwno ukierun- zacji. Pomimo ze cel polityki refranczyzowania nie
kowane na konsumenta jak i zwiazane z polityka zostal jeszcze osiagnigty, jest to strategia, ktora na-
refranczyzowania restauracji zostaly pozytywnie lezy podazaé, co potwierdza reakcja interesariuszy.
odebrane przez interesariuszy sieci. Zardéwno zmiany strukturalne, jak 1 marketingowe
przynosza oczekiwane rezultaty, o czym $wiadczyé
. moze umocnienie si¢ warto$ci marki, czy wzrost
Podsumowanie -
kursu akcji.
Ewolucja sieci McDonald’s w okresie kierowania
przedsigbiorstwem przez Steve’a Easterbrooka byta
z calag pewnoscia znaczaca. Zmiany te nalezy po-
dzieli¢ na: dostrzegalne dla klienta oraz struktural-
ne, dotyczace inwestoréw i franczyzobiorcéw. Na
podstawie przeprowadzonych badan mozna stwier-
dzi¢, ze ogot respondentdw, reprezentantéw pokole-
nia Y, pozytywnie ocenia wprowadzenie wigkszosci
ze zmian. Uwzgledniajac, Zze zostaly one wdrozone
w celu pozyskania klientéw z pokolenia Y, nalezy
uznaé, ze reforma sieci na tym polu zakonczyla si¢
sukcesem. Zamknigcie setek restauracii, zwigzane
z refranczyzowaniem, spowodowalo spadek war-
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Rysunek 5. Kurs akcji McDonald w latach 2015-2019 (w USD)

Zrédto: Business insider Market Stock McDonald’s
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Finanse gmin
— problemy i wyzwania

Pandemia koronawirusa, ktdra rozpoczeta sie w Polsce w 2020 r. spowodowata spotego-
wanie sie problemdéw w jednostkach samorzadu terytorialnego. Publikacja koncentruje sie
na wskazaniu podstawowych czynnikéw, ktore majg wptyw na ksztattowanie sie budzetow
gminnych. Zakres ten obejmuje przede wszystkim aspekty ekonomiczne oraz Srodowiskowe.
Celem niniejszego artykutu jest wyrdznienie gtéwnych trudnosci finansowych z jakimi zma-
gajg sie gminy w Polsce w 2020 r. i zasygnalizowanie pewnych problemoéw oraz rozwigzan,
ktdre zrealizowaty gminy, aby zredukowac negatywne skutki sSrodowiskowe.
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Artykut recenzowany

W celu jak najlepszego przewidzenia skutkoéw gospodarczych dla
gmin, do analizy wykorzystano informacje na temat poprzedniego kry-
zysu ekonomicznego, ktéry wystapil w latach 2007-2009 oraz reform
politycznych zwiazanych z podatkiem od oséb fizycznych 1 prawnych
przeprowadzonych w 2019 r. Dla zobrazowania probleméw przygoto-
wano dwa modele ekonometryczne pokazujace jaki wplyw na docho-
dy z tytulu podatku od oséb fizycznych ma przecietne wynagrodzenie
brutto w gospodarce oraz w jaki wplyw na wydatki ogdlem na jednego
mieszkafica ma wielko$¢ stopy bezrobocia. Poruszono réwniez kwestig
zwiazane z kryzysem klimatycznym oraz zanieczyszczeniem §rodowi-
ska, ktére bezposrednio oddziatuja na sytuacje finansowsa gmin oraz
s pewnym zagrozeniem dla rozwoju inwestycji dokonywanych przez
podmioty prywatne.

Koniunktura gospodarcza i reformy polityczne

Spowolnienie gospodarcze, ktore wystapito w Polsce w latach 2007-
2009 mialo wplyw na ksztaltowanie si¢ finanséw publicznych. Owsiak
(2011, s. 174-176) w swojej pracy stwierdzil, ze przyrost PKB Polski
w 2009 r. byl mniejszy niz w latach poprzednich. To byt rok, w ktérym
gminy borykaly si¢ z najwickszymi problemami finansowymi. Swiad-
czy o tym badanie, gdzie w 2009 r. wielko§¢ dochodéw wlasnych spa-
dta az o 3,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Dwa podstawowe
zrédta dochoddw whasnych, czyli: podatek PIT oraz CIT ulegly znacz-
nej redukcji. Wplynelo to oczywiscie na pogorszenie si¢ stabilnosci
1 samodzielno$ci finansowej wielu gmin w Polsce. Warto podkreslic,
ze istotng role w zmniejszeniu si¢ dochodéw z tego tytutu bylo wpro-
wadzenie reformy obnizajacej stawke podatku dochodowego od oséb
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Wykres 1. Model ekonometryczny: dochody z PIT na jednego mieszkanca a przecietne

miesieczne wynagrodzenie brutto w Polsce

Tabela 1. Wyniki z modelu ekonometrycznego

Rownanie modelu ekonometrycznego

¥=0,33x-793,5

Wspétczynnik determinacji

99,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

fizycznych PIT z poziomu 19% do 18%. Wskaz-
nik wzrostu gospodarczego jest silnie skorelowa-
ny z dochodami z PIT oraz CIT, co potwierdzaja
powyzsze rozwazania. Zatem zmiany koniunktury
silnie wplywaja na ksztattowanie si¢ finanséw gmin
w Polsce (Owsiak, 2011, 5.174-176).

Czynnikiem, ktéry réwniez jest mocno powia-
zany z dochodami z tytutu PIT jest przecigtne mie-
sicczne wynagrodzenie brutto, poniewaz warto$c
podatku dochodowego oblicza si¢ jako procent od
podstawy opodatkowania. Empirycznym potwier-
dzeniem tego zwiazku jest powyzszy model eko-
nometryczny. Zmienng objadniajacq w tym modelu
jest przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie brutto
natomiast zmienng zalezna dochody z tytutu PIT
na jednego mieszkanica

Z podanej analizy wynika, ze miedzy obiema
zmiennymi wystepuje bardzo silna zalezno$¢ stocha-

styczna. Do zaleznodci funkcyjnej brakuje jedynie
0,2%. To znaczy, ze parametry w modelu sa dobrze
uzgodnione i zmiana zmiennej objasniajacej wplywa
na zmienng objasniang. W przypadku, gdy przeciet-
ne miesi¢czne wynagrodzenie brutto wzrosnie o 100
zt dochody z tytutu PIT wzrosna o 33 zt. Swiadczy
o tym znak plusa stojacy przy parametrze x 1.
Reforma podatku dochodowego od oséb fi-
zycznych miata miejsce réwniez w 2019 r.. Od tej
pory stawka podatkowa zmniejszyla si¢ o jeden
punkt procentowy i ksztaltuje si¢ na poziomie 17%.
Oproécz tego wprowadzono tzw. ,,zerowy PIT” dla
mlodych oséb, ktére nie ukonczyly 26 roku zycia.
Warto podkreslié, ze ulga stosowana jest tylko wte-
dy gdy przychody nie przekrocza kwoty 85 528 zi
w ciggu roku. W przypadku wyzszych zarobkow
odprowadzany jest podatek tylko od nadwyzki
zgodnie z obowiazujacq skala podatkows (Jackow-

1 Wartos§¢ -793,5 nie jest interpretowana w modelu, poniewaz nie jest mozliwa sytuacja w gospodarce

rynkowej, w ktorej przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosi 0 z1.
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Wykres 2. Model ekonometryczny: wydatki na jednego mieszkarca a stopa bezrobocia

Tabela 2. Rownanie modelu ekonometrycznego

Réwnanie modelu ekonometrycznego

V=-206,2x+5668

Wspétczynnik determinacji

90%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

ska, 2019). Te dwie reformy spowodowaly, ze wigk-
sz0$¢ samorzadéw obawia si¢ o swoja stabilnosé
finansows. Zwigzek Miast Polskich przewiduje, ze
wigcej niz 30% gmin w 2020 r. bedzie najprawdo-
podobniej mie¢ trudno$é z pokryciem wszystkich
wydatkow, dlatego istnieje duza mozliwos$é, ze
gminy w Polsce zrezygnuja z czesci strategicznych
inwestycji. Wedtug badan samorzady lokalne moga
straci¢ z powodu tych reform prawie 7 miliardéw
zlotych (Szymczak, 2019).

W 2019 r. zmiany réwniez wystapily w podat-
ku dochodowym od oséb prawnych. Od tej pory
wystepuja dwie stawki 19% dla duzych przedsie-
biorstw, ktére uzyskuja przychéd w wielkos$ci wigk-
szej niz 1,2 miliona euro, oraz 9% dla pozostalych
(Sadej, 2019). Reforma ta, cho¢ wydaje sig, ze jest
niekorzystna dla gmin, ma réwniez swoje zalety.
Dzigki tej reformie wigcej przedsi¢biorstw bedzie
rozwijata swoja dziatalno$é¢, co moze przyniesé
gminom korzysci np. z zwigkszonych wplywow
z podatku od nieruchomosci czy podatku rolnego.
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Dlatego nalezy podkresli¢, Ze ta ustawa ma rowniez
pewne korzysci dla gospodarki gminne;.
Rozpatrywane powyzej problemy gmin zostaty
dodatkowo zintensyfikowane przez kryzys epide-
miologiczny. Komisja Europejska przewiduje, zZe
PKB Polski skurczy si¢ w 2020 1. o0 4,6% (Europe-
an Commission, 2020). Migdzy dynamika wzrostu
gospodarczego a dochodami z tytutu PIT zachodzi
silna zalezno$¢, zatem nalezy spodziewac si¢ gwal-
townego spadku tych dochodéw. Obnizka ta moze
wprowadzi¢ w ogromne klopoty wiele samorzadow
gminnych oraz mogg one utraci¢ swojg stabilnosé
i samodzielno$¢ finansowa. Nie wiemy jednak czy
epidemia nie powréci do Polski z jeszcze wickszg
sitg. Kazde kolejne zamrozenie gospodarki moze
doprowadzi¢ do gigantycznego kryzysu finanséw
publicznych, ktéry moze podwazy¢ sens funkcjo-
nowanie jednostek samorzadowych.
Przeanalizujmy, jaki wplyw na taczne wydatki na
jednego mieszkanica gmin w Polsce (zmienna zalezna)
ma wysokos¢ stopy bezrobocia (zmienna niezalezna).
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Stopa bezrobocia w 90% wyjasnia ksztal-
towanie si¢ wydatkéw ogélem na jedna osobe.
W przypadku gdyby bezrobocie wynosilo 0%,
wydatki wynosilyby 5668 zl. Wraz ze wzrostem
bezrobocia o punkt procentowy wydatki zmniej-
szajg si¢ 0 206,20 zt. W obliczu pandemii, z ktéra
zmaga si¢ rowniez Polska, bezrobocie zwigkszy
si¢. Nalezy si¢ spodziewad, ze wydatki na jednego
mieszkanca w polskich gminach zostang gwattow-
nie zredukowane.

Zanieczyszczenie powietrza oraz srodki
zaradcze

Zmiany klimatu oraz emisja dwutlenku wegla sq
tematami coraz bardziej istotnymi dla panstwa
oraz samorzadéw lokalnych. Eksperci twierdza,
ze najwicksze zanieczyszczenie powietrza w Unil
Europejskiej wystepuje na terytorium Polski
(Krausz, 2019). Dane empiryczne potwierdzaja
te tezg. Wielkim problemem sg przede wszystkim
gospodarstwa domowe, ktére emituja do atmos-
fery szkodliwe pyly. Spowodowane jest to tym, ze
duza czg¢$¢ Polakow nadal korzysta z piecow we-
glowych. Spalaja w nich wegiel i inne pochodne,
drewno, a niestety bardzo czg¢sto réwniez odpady
takie jak: opony, butelki, czy opakowania plasti-
kowe. Te wszystkie rzeczy powoduja, ze czgsto
mamy ostrzezenia na platformach meteorologicz-
nych o szkodliwym dla naszego zdrowia wystepo-
waniu nadmiaru pytu PM10. W raporcie ,,Smog
w Polsce i jego konsekwencje” autorzy wskazuja,
ze mniejsze gminy czy miejscowosci sg bardziej za-
grozone na skazenie srodowiska niz aglomeracje.
Konsekwencjami skazonego powietrza sg przede
wszystkim choroby ukladu oddechowego oraz
problemy z sercem (Polski Instytut Ekonomiczny,
2019). Zdaniem autora problem smogu dotyczy
réwniez gminy. Jesli w danej jednostce wystepuje
duze zanieczyszczenie powietrza, firmy zagranicz-
ne czy polskie niechetnie inwestuja swoj kapital
w tych miejscach, co wplywa na brak mozliwosci
podwyzszenia dochodéw z tytutu PIT i CIT oraz
z podatku od nieruchomosci. Zla jako§¢ powie-
trza to réwniez problem dla gmin, gdzie waznym
sektorem gospodatrczym jest turystyka.

Gminy musza wspolpracowaé z innymi jed-

nostkami samorzadu terytorialnego, aby ograni-
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cza¢ ilo$¢ szkodliwych emisji gazéw do atmosfe-
ry. Najefektywniejszym sposobem zmniejszenia
zanieczyszczenia powietrza jest stosowanie doplat
do termomodernizacji budynkéw oraz wymiany
starych nieefektywnych piecow. W maju 2020 r.
zostal uchwalony program ,,Czyste powietrze” 2.0.
Zrezygnowano z ogromnej ilo$ci biurokracji oraz
skrécono czas oczekiwania na odpowiedz. Ponadto
w programie od teraz biora udzial réwniez gminy.
Otrzymana dotacja zalezy od kryterium dochodo-
wego w skali roku lub dochodu przypadajacego na
jedna osobe w gospodarstwie domowym (Energet-
ka24, 2020). Gminy powinny réwniez prowadzié
akcje informacyjne na temat szkodliwosci smogu.
Uswiadomienie spoleczenstwa powinno naleze¢ do
ich gléwnych priorytetéw w walce z zanieczyszcze-
niem powietrza. Wprowadzenie darmowej komu-
nikacji miejskiej oraz poszerzenie jej zasiegu, aby
mieszkanicy rezygnowali z jazdy samochodem do
pracy, réwniez jest kluczowym dziataniem. Waz-
na kwestig jest rowniez rozwoj elektromobilnosci.
Zgodnie z ustawg z dnia 11 stycznia 2018 r. o elek-
tromobilnosci i paliwach alternatywnych gminy zo-
bligowane sa do wybudowania stacji fadowania. Ich
liczba zalezy od liczby mieszkafcéw danego samo-
rzadu terytorialnego. Ponadto pojazdy elektryczne
zostaly zwolnione z podatku od akcyzy, a ich uzyt-
kownicy nie ptaca oplaty za postdj w strefie ptatne-
go parkowania (Szydtowski, 2018). Autor uwaza, ze
samorzady gminne powinny zajac si¢ rowniez dzia-
faniami ogrodnikéw, ktérzy ogrzewaja szklarnie
lub folie niedozwolonymi paliwami, ktére emituja
dodatkowe zanieczyszczenia.

Jednym z rozwiazan proponowanych przez
autora, aby polepszy¢ jako$¢ powietrza w gminach
jest zaniechanie poboru podatku od nieruchomo-
$ci na okres 7 lat dla gospodarstw domowych, kt6-
re beda ogrzewa¢ swoj budynek za pomoca odna-
wialnych Zrédel energii pokrywajac w petni swoje
zapotrzebowanie na energie elektryczna. W przy-
padku oséb, ktére wymienily swéj dotychczaso-
wy piec weglowy na gazowy, przewidziane byloby
roczne zwolnienie z podatku od nieruchomosci.
Takie rozwigzanie byloby optymalne dla oséb,
ktére nie moga skorzystaé z programu ,,Czyste
powietrze”. Taka propozycja jednak powinna by¢
odlozona w czasie i zosta¢ wprowadzona dopiero
podczas ozywienia gospodarczego.
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Kryzys klimatyczny

Na przestrzeni dziejéw klimat ulegal modyfika-

cjom. Zazwyczaj sq to pewne tendencje utrzymuja-
ce si¢ przez dluzszy czas na ziemi. Riedy twierdzi,
ze zmiany klimatyczne spowodowane sq natural-
nymi procesami oraz nieracjonalng dzialalnoscia
czlowieka. Jednym z czynnikéw aktualnego kry-
zysu klimatycznego sa dzialania mieszkanicéw
naszej planety. Przyczynami sa przede wszystkim
nierozwazne procesy gospodarowania surowcami
naturalnymi takimi jak np. wegiel brunatny, ropa
naftowa czy gaz ziemny, procesy industrializacyjne
czy wzrost liczby ludnosci, co spowodowato wzrost
zuzycia energii. Warto zauwazy¢, ze wiele oséb nie
zdaje sobie sprawy z sytuacji, w jakiej sie znalezli-
$my. Pojeciem, z ktérym zwigzane sa zmiany kli-
matyczne jest ,,paradoks Giddensa”. Bazuje on na
tym, ze dopoki ludzko$¢ nie odczuje bezposrednie-
go zagrozenia w zwigzku z modyfikacja warunkow
klimatycznych, nie podejmie zadnych czynnosci,
aby przezwyciezy¢ ten problem (Riedy, 2016, s. 1-3).
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Swianiewicz i Lackowska (2017, s. 50) twierdza, ze
zadaniami samorzadu powinny by¢ dzialania, aby
przeciwdziataé¢ skutkom zmian klimatycznych. Po
pierwsze jest to spowodowane tym, ze gminy maja
wiedz¢ na temat swoich terendéw oraz skutkéw ja-
kie wywoluje globalne ocieplenie i moze zachecac
mieszkancéw do zmiany swoich nawykéw. Niestety
nadal w Polsce jest wiele 0sob, ktére twierdza, ze na
zmiany klimatu nie mamy wplywu.

W Polsce jednym z najwazniejszych probleméw
klimatycznych jest notorycznie wystepujaca susza.
Ilos¢ dni, kiedy wystepuja opady atmosferyczne
systematycznie zmniejsza si¢. Ostatnimi latami
réwniez, nie wystgpuja opady $niegu, co wplywa,
ze z roku na roku poziom wilgotnosci gleby jest
coraz nizszy. Utrudnieniem sa réwniez zbyt inten-
sywne opady deszczu. Mimo, ze w Polsce suma
opaddéw atmosferycznych w ciggu roku nie zmie-
nia sig, to woda zamiast wsiaka¢ w podloze, ptynie
do akwendéw wodnych czy do kanatéw scickowych.
Zatem opady nie przynoszga oczekiwanych efektéw,



a czegsto powodujg réwniez lokalne powodzie. Pol-
ska jest poréwnywana do Egiptu pod wzgledem
zasobow wodnych. Kwestia, z ktorej Polacy nie
moga by¢ dumni jest na pewno brak odpowiedniej
retencji. Ostatnie dzialania lokalnych samorzadéw
nie wplynely na to, aby ta sytuacja ulegta zmia-
nie (Rolecki, 2019). Susza moze wplynac na to, ze
w niektérych czesciach kraju moze brakowaé okre-
sowo wody w studniach glebinowych. Szacuje sig,
ze okoto 10% wszystkich gmin w Polsce zmaga si¢
z deficytem wody (Portal komunalny, 2020).
Gminy powinny podejmowac dziatania prewen-
cyjne w tym temacie. Warto uswiadamia¢ spoteczno-
$ciom lokalnym, ze nalezy oszczedzaé¢ wode. Wazne
jest, aby mieszkancy korzystali rozsadnie z zasobow,
to znaczy nalezy zaniecha¢ podlewania trawnikéw,
mycia samochoddw czy napelniania basenéw ogro-
dowych z wody zdatnej do picia i przynajmniej za-
stapi€ ja tzw. deszczéwka. Kazda gmina jest w sta-
nie takie dziatania przedsiewziaé w swojej jednostce.
Dziatania zwiazane z retencja wod, budowa zbiorni-
kéw retencyjnych, poglebianie studni glebinowych
czy zbieraniem tzw. deszczéwki sg kolejnymi dzia-
taniami, jakie powinny podja¢ jednostki samorzadu
terytorialnego. Sztuczne jezioro zaporowe stuzy nie
tylko do gromadzenia wody 1 odpowiedniej regula-
cji, ale moze réwniez sta¢ si¢ urozmaiceniem krajo-
brazu i szansa na rozwoj uslug turystycznych. Dzigki
temu gminy beda mogly rozwinaé si¢ ekonomicz-
nie. Taki zbiornik moze generowaé réwniez wzrost
dochodéw gmin, z powodu wigkszej liczby miejsc
pracy w rejonie, dzieki czemu wzroénie dochoéd z ty-
tulu PIT. Bedzie réwniez interesujacym miejscem
dla przedsigbiorcéw polskich i zagranicznych, kt6-
rzy z wigksza checia beda inwestowac czy prowadzi¢
dziatalnos¢ gospodarcza. Autor takze przypuszcza,
ze gminy posiadajace taki akwen wodny moga liczy¢
na wzrost podatku od nieruchomoéci, ale 1 réwniez
podatku od 0séb prawnych. Gmina moze réwniez
daé przyklad mieszkadicom i magazynowal tzw.
deszczéwke, korzystajac przy tym z wody, ktora
splywa z dachu urzedu gminnego. Restrukturyzacja
studni glebinowych lub ich budowa jest obecnie ko-
nieczna, dla zapewnienia ludziom bezpieczenstwa
wodnego. Przykladem moze by¢ miasto Skierniewi-
ce, w ktérym w 2019 r. wystapil problem z dostar-
czaniem ,,kranéwki”. Spowodowane to bylo zbyt
malo wydajnymi, a przede wszystkim zbyt plytkimi
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ujeciami wody (Toborek, 2019). W 2020 r. rolnicy
oproécz problemdéw z susza, zmagaja si¢ z lokalnymi
przymrozkami, ktore niszcza uprawy. Temperatura
powietrza w dzien oraz zimny wiatr, rowniez pogle-
biaja problem agrarny (Talaska-Klich, 2020). Autor
przypuszcza, ze w tym roku, réwniez w wielu gmi-
nach, a by¢ moze w calej Polsce podatek rolny be-
dzie umorzony lub gminy zastosuja cz¢$ciowe ulgi.
Jest to jeden z argumentéw, ktéry zdaniem autora
podwaza egzystencje tego podatku.

Podsumowanie

Gléwny cel pracy zostal zrealizowany poprzez,
zaprezentowanie oraz wyjasnienie kluczowych
aspektow wplywajacych na finanse gmin takie jak:
reformy polityczne, koniunktura gospodarcza, sto-
pa bezrobocia, zanieczyszczenie powietrza i kry-
zys klimatyczny. Przeprowadzenie badaft empi-
rycznych pozwolilo potwierdzi¢ pewne zaleznosci
miedzy parametrami ekonomicznymi. W duzym
stopniu wplyw na dochody z tytutu PIT ma prze-
cigtne miesi¢czne wynagrodzenie brutto. Wysokosé
stopy bezrobocia wyjasnia natomiast, jak ksztaltuja
si¢ wydatki na jednego mieszkafica w polskich gmi-
nach. Wspomniane w referacie reformy polityczne
utrudniaja samorzgdowcom budowanie silnych
i niezaleznych jednostek terytorialnych. Pandemia
koronawirusa by¢ moze spowoduje zmniejsze-
nie wydatkéw ogdlem w przeliczeniu na jednego
mieszkafica w polskich gminach. Zgodnie z pro-
gnoza Komisji Europejskiej PKB Polski w 2020 r.
po raz pierwszy od czasu transformacii ustrojowej
zmniejszy si¢ w stosunku do roku poprzedzajacego
(European Commission, 2020). Wspomniane refor-
my polityczne wraz z recesja gospodarcza sa w sta-
nie przyczynié si¢ do zmniejszenia wplywow gmin.
Narastajaca luka finansowa moze doprowadzié
do poglebienia nieréwnosci miedzy samorzadami
w Polsce. Kryzys klimatyczny oraz wzrost zanie-
czyszczen powietrza bedzie w przyszlosci jeszcze
bardziej kluczowym czynnikiem dla konkurencyj-
nosci polskich gmin w Europie. Autor ma nadzieje,
ze wypunktowane problemy beda inspiracja dla rza-
du, ale réwniez i dla samorzadowcdéw do efektyw-
niejszych dziatan lokalnych. Przyszto$é samorzadu
w Polsce jest aktualnie jednym z najwickszych wy-
zwan ekonomicznych.
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Klastry energii sposobem
na rozwoj energetyki
rozproszonej

W zwigzku z obecng sytuacjg klimatyczng od dziatan w sektorze energetycznym wymaga sie,
aby nie wptywaty negatywnie na srodowisko. Ograniczenie emisji szkodliwych substancji do
Srodowiska przez systemy generacyjne, mozliwe jest poprzez zwiekszenie liczby odnawial-
nych Zrédet wytworczych. Produkcja energii w wiekszosci tego typu Zrédtach uzalezniona
jest od warunkéw pogodowych (Zrédta niestabilne), a wahania mocy stanowig wyzwanie dla

systemu elektroenergetycznego.
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Artykut recenzowany

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie probleméw, z kto-
rymi boryka si¢ polski system elektroenergetyczny oraz mozliwych spo-
sob6w na ich tagodzenie, szczegdlnie poprzez rozwdj rozproszonego
modelu wytwarzania energii w ramach tzw. klasteryzacji. Oznacza to
wspblprace podmiotéw odpowiedzialnych za wytwarzanie, konsump-
cj¢, magazynowanie oraz sprzedaz energii.

W dalszej czesdci artykutu wskazano korzysci stosowania klastrow
energii, przy czym oprocz stopniowego zwigkszania bezpieczedstwa
energetycznego, zwrocono takze uwage na aspekty ekonomiczne oraz
spoleczne poszczegolnych jego uczestnikow. W zwiazku z wlaczaniem
do struktur klastréw zrédet OZE oraz wzrostem zainteresowania tech-
nologiami wodorowymi zasygnalizowano mozliwosci stosowania sys-
temow magazynowania energii wykorzystujacych technologie Power
to Gas (proces konwersji nadwyzki produkowanej energii elektryczne;j
w wodér lub w procesie dalszych przemian, syntetyczny gaz ziemny
SNG). Analizujac powyzsze nalezy stwierdzié, ze potencjal wynikaja-
cy z tworzenia samowystarczalnych energetycznie obszaréw jest warty
dostrzezenia, a z perspektywy szeroko pojmowanej sytuacji ekono-
micznej lokalnych spotecznodci, rowniez warty realizacji.

Problem energetyki rozproszonej w Polsce

Scentralizowany system wytworczy energetyki krajowej jest wraz-
liwy na szereg niespodziewanych wydarzen. Jednym z nich sa coraz
czesciej wystepujace ekstremalne zjawiska pogodowe, w wyniku kto-
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rych skutki ewentualnych awarii sq rozlegle. Susze
i upaly, ktérych $wiadkiem bylismy takze w roku
biezacym, skutkujace niskim stanem wody w rze-
kach oraz jeziorach i jej podwyzszong temperatu-
ra, moga powodowaé zaklécenia pracy jednostek
konwencjonalnych, zwlaszcza tych o obiegu otwar-
tym — pobierajacych wode do potrzeb chlodzenia
bezposrednio ze zbiornika wody powierzchniowej
(Ministerstwo Energii, 2017).

Zagadnieniem istotnym z perspektywy struktu-
ry wytwarzania energii w Polsce, jest takze paradoks
krajowego rynku wegla, ktéry objawia si¢ rosnaca
iloscig magazynowanego paliwa, przy réwnocze-
$nie rosnacym imporcie i konsumpcji. Zwiazane
jest to ze stabg jako$cia wegla narodowego oraz jego
ceng. Prawie 20% krajowej konsumpcji, uzupetnia
sie weglem importowanym (Forum Energii, 2020).

Drugim istotnym problemem z jakim musi
zmierzy¢ si¢ nowoczesny system elektroenergetycz-
ny to zmiana profilu rocznego zapotrzebowania na
moc (rysunck 1). W przedstawionym na rysunku
okresie tj. mi¢dzy rokiem 2010 a 2019, drastycz-
nie zmienit si¢ charakter zapotrzebowania na moc

26 000
25 000
24 000
23 000
22 000
21 000

20 000

Zapotrzebowanie na moc [MW]

19 000
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(PSE S.A., 2020). Oznacza to trwala zmiang profilu
wykorzystania energii elektrycznej przez odbior-
cow, przy nieznacznie zmienionym sposobie jej wy-
twarzania. W zwiazku z tym pojawiaja si¢ proble-
my z realizacja planowanych remontéw jednostek
wytworczych, a nawet deficyty mocy w krajowym
systemie elektroenergetycznym.

Polski system wytworczy, oparty jest o turbo-
zespoly, z ktérych mlodsze niz 5 lat stanowia tylko
5,25% catkowitej mocy zainstalowanej, a przewa-
zajacq, cze$¢ (67,8%) stanowia konstrukcje ponad
30-letnie. Struktura wieku turbozespoléw opraco-
wana w roku 2018, zostala przedstawiona na rysun-
ku 2 (Agencja Rynku Energii S.A., 2019).

Dyskusyjny jest takze stan polskich sieci elek-
troenergetycznych. Tereny stabo zurbanizowane
dotkniete sg brakiem niezbednych inwestycji. Do-
stepne dane (Think Paga, 2015) pozwalaja oszaco-
wad, ze na obszarach o duzym rozproszeniu odbior-
cOw energii, czestotliwo$¢ wystepowania przerw
w dostawach pradu z powodu awarii jest kilkukrot-
nie wigksza niz w miastach. To samo dotyczy pa-
rametréw jakosci dostarczanej energii elektryczne;

6

10 11 12

Miesigc

m—— )(0]10 =— 2019

Rysunek 1. Zmiana profilu rocznego zapotrzebowania na moc

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie PSE S.A.
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Rysunek 2. Struktura wieku turbozespotow
dla 2018 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ARE S.A., 2018

(a przede wszystkim spadkow napiec). Nieskrepo-
wany dostep do energii, a takze jej odpowiednia
jakos¢ jest czynnikiem, ktéry pozwala niwelowaé
bariery rozwoju lokalnych spotecznosci.
Zwigkszenie bezpieczefistwa przy wskaza-
nych powyzej stabych stronach krajowego syste-
mu elektroenergetycznego mozliwe jest poprzez
dywersyfikacje produkcji energii. W tym obszarze
znaczaca role, przy obowigzujacych w Unii Euro-
pejskiej przepisach, stanowia zrédla rozproszone
w tym typu odnawialnego. Daja one wigcksze moz-
liwosci w zakresie sterowania produkcja, a ich ulo-
kowanie blisko odbiorcéw i wspolpraca z sieciami
o napigciu znamionowym ponizej 110 kV moze
ograniczy¢, w dltugim horyzoncie czasowym, bu-
dowe drogich sieci przesylowych (wysokich na-
pieé) (Ministerstwo Energii, 2016). Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze zrédia odnawialne stanowiq
takze zagrozenie dla stabilnosci systemu, co zwia-
zane jest z wahaniami mocy dostarczanej do sieci
elektroenergetycznej. Wspomniana wada moze
by¢ znacznie tagodzona poprzez inwestycje w sys-
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temy magazynowania energii, czego przykladem
jest niemiecki system elektroenergetyczny (Ger-
many Trade&Invest, 2019). W 2019 r. okoto 40%
energii elektrycznej w Niemczech pochodzila ze
zrédel odnawialnych. Do 2018 r. zainstalowano
59 magazynéw energii o lacznej pojemnosci 550
MWh, a w 2019 r. ponad 206 000 gospodarstw
domowych posiadatlo wlasny magazyn energii
(Waldholz, 2020).

Pierwsze powazne niedobory energii w krajo-
wym systemie elektroenergetycznym moga wysta-
pi¢ juz w 2023 r. lub wczesniej w przypadku wy-
stapienia wspomnianych ekstremalnych warunkéw
pogodowych (NIK, 2015). Reakcje na mozliwe de-
ficyty upatruje si¢ w tzw. rynku mocy. Ma on stwa-
rza¢ warunki do stabilnego funkcjonowania oraz
modernizacji istniejacych Zrédel wytwoérezych, o ile
zrédla te sg niezbedne dla zapewnienia bezpieczeni-
stwa dostaw (mi¢dzy innymi poprzez 5 letnie kon-
traktowanie mocy wytworczej).

Klastry energetyczne - czyli generacja
rozproszona

Dotychczas systemy energetyczne charakteryzo-
waly si¢ gléwnie scentralizowanym modelem wy-
twarzania energii. Oznaczalo to generacje energii
elektrycznej w duzych blokach energetycznych,
a nastgpnie jej przesyl na znaczne odleglosci.
W zwigzku z zauwazalnym, negatywnym wplywem
na §rodowisko oraz wystgpowaniem wczesniej
wspomnianych probleméw dotyczacych scentra-
lizowanego sposobu wytwarzania, od lat 90 XX
wieku na $wiecie zaczgto opracowywac koncepcje
spotdzielni energetycznych. W ten sposéb zorga-
nizowane spolecznosci lokalne zaczely odgrywaé
coraz wigksza role w ksztaltowaniu zrownowazone-
go sektora energetycznego (Blazejowska, Gostom-
czyk, 2018).

Idea klastréw energetycznych bazuje na roz-
woju energetyki rozproszonej generowanej przez
lokalne wytwarzanie energii w poblizu odbiorcy
i jej lokalne zuzycie. W ramach klastréw odbywa
si¢ wspolpraca podmiotéw odpowiedzialnych za
wytwarzanie, konsumpcje, magazynowanie oraz
sprzedaz energii (elektrycznej, cieplnej, chlodu
i chemicznej). Poprzez wprowadzane rozwiazania
prawne majgce na celu uwolnienie rynku energii
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dla wszystkich odbiorcéw, umozliwienie produkcji
energii przez odbiorcéw, a takze rozwoéj systemow
informatycznych, takich jak smart metering, stymu-
lowany jest rozwoj lokalnych Zrédel wytworczych.
Dostosowanie formuly klastra do lokalnych po-
trzeb pozwala na stworzenie optymalnego mode-
lu biznesowego, maksymalizujacego korzysci jego
cztonkéw. W ten sposéb, lokalna spoleczno$é jest
w stanie wspolnie tworzy¢ innowacyjne rozwigza-
nia z korzyscig ekonomiczna, a takze srodowiskowa
(Eko-Efekt sp. z o0.0., 2018).

Nalezy w tym miejscu przytoczy¢ definicje
klastrow energii, jako idei zainicjowanej przez Mi-
nisterstwo Energii oraz zawartej w art. 2 pkt. 15a)
ustawy o OZE, ktéra brzmi: ,, Klaster energii — cy-
wilnoprawne porozumienie, w sklad ktérego moga
wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samo-
rzadu terytorialnego, dotyczace wytwarzania i row-
nowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu
energia z odnawialnych Zrédel energii lub z innych
zrédel lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjne;j
o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dzialania tego klastra nieprzekraczajacym
granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy o sa-
morzadzie powiatowym lub 5 gmin w rozumieniu
ustawy o samorzadzie gminnym; klaster energii
reprezentuje koordynator, ktérym jest powolana
w tym celu spéldzielnia, stowarzyszenie, fundacja
lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym
dowolny czlonek klastra energii, zwany dalej ,,ko-
ordynatorem klastra energii”. Wspomniane w po-
wyzszej definicji dziatania skupiaja sie gléwnie na
potrzebach zwigzanych z réwnowazeniem podazy
i popytu energii, w tym energii elektrycznej. Ponize;
wskazano kilka podstawowych obszaréow dziatal-
nosci klastra [Tauron Polska Energia S.AJ:

e wytwarzanie energii elektrycznej i ciepla

w oparciu o paliwa konwencjonalne (w tym
kogeneracja, czyli jednoczesne wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta),

s wytwarzanie energii elektrycznej 1 cieplne;

z réznych zrédel energii odnawialnej,

¢ dystrybucja oraz sprzedaz energii lub paliw od-

biorcom koficowym po atrakcyjnych cenach,

* magazynowanie energii lub jej nosnikéw,

* zagospodarowanie odpadéw rolniczych, byto-

wych oraz lesnych.

magazyn mlodych ekonomistéw
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Wspolpraca poszczegdlnych uczestnikow kla-
stra tzn. odbiorcéw, wytworcow oraz jednostek
nadrzednych — koordynatoréw klastra, obejmujaca
wymienione powyzej zagadnienia, dazy do stwo-
rzenia ram i mechanizméw funkcjonowania kla-
strow energii, a takze do wykazania korzysci wyni-
kajacych z ich skoordynowanego funkcjonowania.
Bezposrednim benefitem, oprécz oczywistych
wzgledow srodowiskowych, a takze czg$ciowego
lub catkowitego uniezaleznienia si¢ od dostaw
energii z zewnatrz, sa korzysci finansowe. Wyni-
kaja one z uzyskania przez lokalnych wytworcow
wyzszych cen sprzedazy energii z jednoczesnym
tafnszym pokryciem zapotrzebowania odbiorcéw
(Rzepka i in., 2018).

Cele klastrow energii

W zwigzku z lokalnym charakterem klastrow
energii, nalezy pamigtac o tworzeniu ich w opar-
ciu o samodzielnie przygotowany plan dzialania.
Wszyscy zainteresowani powinni okresli¢ stojace
przed nimi lokalne wyzwania, przygotowaé si¢
na mozliwe zmiany w przyszlosci oraz zadbaé
o transparentnos$¢ dzialan realizowanych przez
poszczegdlnych czlonkéw i koordynatora klastra.
Odpowiednio wyrazona misja klastra jest klu-
czowa, ze wzgledu na konieczno$é wspolpracy
pozwalajacej na optymalizacje kosztéw produk-
cji 1 zuzycia energii, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem intereséw lokalnej spotecznosci (Bargiel J.,
2018).

Dazenie do realizacji bezposrednich celéw
klastréw na poziomie indywidualnym oraz lo-
kalnym wplywa na cele istotne z punktu widze-
nia obszaru regionalnego oraz krajowego. Poza
oczywistymi korzy$ciami biznesowymi dla po-
szczegblnych uczestnikow, korzysci z klasteryza-
cji obejmuja rowniez aspekty dotyczace poprawy
bezpieczeistwa energetycznego, zwigkszenia
1 racjonalizacji wykorzystania lokalnych zaso-
béw energii, wzrost innowacyjnosci gospodarki,
a takze kwestie spoteczne takie jak zmniejszenie
bezrobocia 1 wzrost jakosci zycia mieszkancéow.
Nalezy zatem zdawaé sobie sprawe z tego, iz re-
alizowane cele na poziomie lokalnym oddziatuja
w szerszej perspektywie - takze na poziomie kra-
jowym (KAPE S.A., 2017).
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Pierwszym, z mozliwych do indywidualnego
sformulowania przez poszczegdlne klastry enet-
gii celem, jest stworzenie obszaru z cze¢sciowym
lub catkowitym uniezaleznieniem si¢ od dostaw
energii z zewnatrz, pozwalajac na zapewnie-
nie niezawodnoS$ci dostaw, a takzZe na kreowa-
nie niskich cen energii i uslug dystrybucyjnych
na obszarze klastra. Kolejne cele zdefiniowano
szczegblowo w (Ministerstwo Energii, 2016),
a obejmuja one:

* obnizenie kosztow zaopatrzenia w energi¢ czy
wspolprace zainteresowanych podmiotéw,
tworzac lepsze warunki funkcjonowania dla
przedsiebiorcéw na jego terenie oraz przycia-
gajac nowych, potencjalnych inwestoréw,

zmniejszenie negatywnego wplywu na §ro-
dowisko poprzez zwigkszenie i racjonalizacje
wykorzystania lokalnych zasobow energe-
tycznych, rozwdj niskoemisyjnego transpor-
tu publicznego, zastapienie indywidualnych
kottowni lokalna siecig cieplownicza, czy
zwigkszenie wykorzystania energetycznego

odpadow,

modernizacje obszaru dzialalnosci klastra,
wzrost innowacyjnosci, rozwdj lokalnych Zré-
det wytworczych, w tym budowa nowych,
opartych o energi¢ odnawialna,

tworzenie nowych miejsc pracy, a takze wzrost
$wiadomosci spoleczedstwa dotyczacego po-
chodzenia energii, ciepla oraz ich efektywne-
go wykorzystania,

dywersyfikacj¢ dochodéw oraz pobudzenie
rozwoju gospodarczego poza terenami wigk-
szych aglomeraciji.

Wybrane cele klasteryzacji umozliwiaja powigza-
nie ich z przewidywanymi skutkami, takimi jak
identyfikacja lokalnych potrzeb energetycznych
1 rozwdj inwestycji. Pozwoli to na wzrost inno-
wacyjnosci oraz podniesienie stopy zyciowej lo-
kalnych spofecznosci — nie tylko w wymiarze
techniczno-ekonomicznym, ale takze w wymiarze
spolecznym. Jednym z podstawowych czynni-
kow poprawy stosunkéw spotecznych zwigzanych
z dziatalnos$cia klastréw jest aktywizacja spolecz-
na i wielowymiarowa wspolpraca réznych pod-
miotéw dzialajacych w ramach jednego klastra
(Rzepka 1 inni, 2018).
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Perspektywy polskich klastréow energii

Podstawowym warunkiem budowy samowystar-
czalnych energetycznie gmin (lub grup gmin) jest
konieczno$é podjecia szeregu czynnosci 1 dzialan
o charakterze dtugofalowym. Inwestycje w budowe
nowych mocy wytwoérezych stanowia jeden z klu-
czowych elementéw tej koncepcii.

W trakcie naboru wnioskéw konkursowych
prowadzonych przez Ministerstwo Energii, na po-
ziomie formalnym pozytywnie zaopiniowano geo-
graficzny obszar 263 gmin. Celem takich dzialan
bylo stworzenie certyfikowanych klastrow energii.
Oznacza to, ze co dziesiata gmina w Polsce znajduje
si¢ w sktadzie jednego z klastréw. Realizowane oraz
przyszte inwestycje w moce wytworcze na poziomie
lokalnym tworzg efekt skali, stajac si¢ w przyszlosci
integralng czesciq krajowego systemu elektroener-
getycznego (Gronkowska, 2017).

Plany inwestycyjne 70 klastréw energii wskazu-
ja, ze na ich terenach zaklada si¢ powstanie lokal-
nych Zrédel wytworczych o facznej mocy 916 MW,
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za kwotg okoto 3,5 mld z1. Nalezy jednak wskazana
powyzej moc podzieli¢ na: zrédla o stabilnej cha-
rakterystyce produkcji (m.in. elektrownie wodne,
elektrownie wodne przeplywowe, kogeneracyjne
oraz biogazownie o lacznej mocy 271 MW) oraz
zrédla o stochastycznym charakterze produkcji
energii (farmy fotowoltaiczne, wiatrowe oraz in-
stalacje prosumenckie - o mocy sumarycznej 544
MW). Pozostate 101 MW to zrédla interwencyjne,
pozwalajace na samobilansowanie oraz §wiadczenie
ustug regulacyjnych - m.in. elektrownie szczytowo-
-pompowe oraz agregaty pradotworcze (Soltysik
iinni, 2018).

Analiza strategii rozwoju wspomnianych powy-
zej 70 klastrow energii na terenie Polski pozwala na
oceng stopnia pokrycia zapotrzebowania na energie
elektryczna z wlasnych zrédet wytwoérczych. Moze-
my przesledzi¢, w oparciu o planowane inwestycje,
laczne pokrycie zapotrzebowania na energie z wia-
snych zrédet OZE i kogeneracji. W chwili obecnej
zapotrzebowanie to jest pokryte tylko w okoto 27%.
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Prognozowane za 5 lat

W perspektywie kolejnych 10 lat zakltada si¢ wzrost
udziatu lokalnej generacji energii elektrycznej, na
terenie omawianych klastréw, do 99%, z czego 53%
pochodzi¢ bedzie z OZE, osiagajac w ten sposéb
samowystarczalno$¢ energetyczng klastra (Soltysik
M., 2018). Na rysunku 3 zamieszczono obecne oraz
planowane pokrycie zapotrzebowanie na energie
elektryczna z wlasnych Zrédel wytwoérezych w ra-
mach analizowanych klastréw energii.

Konieczno$sé magazynowania energii,
wodor jako potencjalne rozwiagzanie.

Nalezy w tym miejscu zasygnalizowa¢ konieczno$é
budowy i wiaczenia w struktury klastréw, w dluz-
szej perspektywie czasowej, magazynéw energii
pozwalajacych na regulacje popytu oraz podazy na
energie elektryczna, jednoczesnie gwarantujac cia-
glo$¢ jej dostaw. Ciekawym, a takze coraz czesciej
dostrzeganym rozwigzaniem probleméw magazy-
nowania energii pochodzacej z niestabilnych zr6-

Prognozowane za 10 lat

OZE M Kogeneracja

Rysunek 3. Plany pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczna z wtasnych Zrodet

w ramach klastrow energii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sottysik M., 2018
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det energii odnawialnej jest technologia Power To
Gas (P2G), w ktorej gléwnym nosnikiem energii
jest wodor.

Technologia Power to Gas jest obiecujacym
sposobem na radzenie sobie z problemami zwiaza-
nymi z dlugim czasem magazynowania nadwyzek
energii elektrycznej, a takze na zmniejszenie nega-
tywnego wplywu na $rodowisko naturalne przez
emitowany dwutlenek wegla. Pomimo ciaglego
rozwoju innych sposobéw przechowywania wypro-
dukowanej energii, to nadal niewystarczajace dla
celéw energetycznych sa: pojemno$é magazynow
oraz czas magazynowania (Irany iin., 2019). Wodér
wykorzystywany jest w wielu galeziach przemystu,
jednak jego wytwarzanie nadal nie jest wystarcza-
jaco przyjazne dla $rodowiska. Jest to spowodowa-
ne aktualnymi sposobami pozyskiwania tego pier-
wiastka z paliw konwencjonalnych, takich jak gaz
ziemny czy wegiel. P2G w przeciwienstwie do in-
nych metod, pozwala na produkcje tzw. ,,zielone-
go wodoru”. Energia elektryczna dostarczana do
przeprowadzenia elektrolizy wody pochodzi z nad-
wyzek produkowanej energii z OZE, niemozliwej
do skonsumowania przez odbiorcéw w trakcie jej
produkcji. Wyprodukowany w ten sposéb wodor
mozna sprzedaé¢ lub w przypadku wyzszych cen
energii wykorzysta¢ ogniwa paliwowe 1 w wyniku
zachodzacych przemian ponownie otrzymaé enet-
gie elektryczng (Irany i inni 2019).

Dodatkowo w technologii P2G mozna rozr6z-
ni¢, w zaleznosci od potrzeb, jeden z dwbch pro-
duktéw koncowych - wodér lub syntetyczny gaz
ziemny SNG, otrzymywany w procesie metanizacji.
W celu otrzymania SNG, do wodoru dostarcza si¢
dwutlenek wegla, co wplywa na ekologiczna atrak-
cyjnos¢é procesu poprzez niwelowanie czesci emisji
dwutlenku wegla do atmosfery. Budowa instalacji
P2G, w ktérej produktem koncowym jest SNG
wydaje si¢ najbardziej sensowna w poblizu istnieja-
cych biogazowni, ze wzgledu na bliskie zrédlo CO,.
Budowa biogazowni pozadana jest takze w ramach
struktury klastréw energii (Lombardi i in., 2013).

Przykladem instalacji P2G jest obiekt Audi
e-gas znajdujacy si¢ w miejscowosci Wertle w Niem-
czech, w ktérej moc zainstalowana elektrolizeréw
wynosi 6 MW. Energie elektryczna potrzebna do
przeprowadzenia procesu elektrolizy dostarcza
farma wiatrowa o mocy zainstalowanej 14,4 MW
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wyposazona w 4 turbiny, kazda o mocy 3,6 MW.
W opisanym obickcie osiggnigto sprawno$¢ pro-
cesu na poziomie 54%. Rocznie produkowane jest
tam okoto 1000 t SNG, proces ten wymaga zuzy-
cia 2800 t CO,. Zuzyty dwutlenek wegla pozwala
na przejechanie 15000 kilometréw przez 1500 sa-
mochodéw Audi A3, bez zwigkszenia emisji CO,
w ciggu roku (Audi, 2015).

Podsumowanie

Szanse¢ rozwiazania probleméw wynikajacych
z aktualnej struktury wytworczej polskiego sys-
temu elektroenergetycznego oraz koniecznosci
niwelowania jego negatywnego skutku klimatycz-
nego, upatruje si¢ w klastrach energii. Energetyka
rozproszona wplywa na poprawe bezpieczeistwa
energetycznego, zapewniajac wzrost efektywnosci
ekonomicznej jego uczestnikow, z poszanowaniem
srodowiska, gwarantujac optymalne otoczenie
organizacyjne, prawne oraz finansowe. Skoordy-
nowana wspolpraca jego uczestnikéw umozliwia
podniesienie stopy zyciowej mieszkanicéw terenéw
stabo zurbanizowanych, wzrost innowacyjnosci
oraz naplyw inwestoréw, takze spoza lokalnej spo-
lecznosci. Klastry energii umozliwiaja wykorzysta-
nie miejscowych zasobéw i potencjatu energetyki
krajowej. Pozwalaja na wdrazanie innowacyjnych
rozwiazan technologicznych umozliwiajac stopnio-
wa transformacj¢ sektora energetycznego, jedno-
cze$nie dopasowujac si¢ do potrzeb lokalnych spo-
tecznosci uwalniajac ich potencjat. Aby w diuzszym
horyzoncie czasowym widoczny byl wzrost liczby
klastréw energii istotnymi czynnikami dalszego
rozwoju sa miedzy innymi stabilne i spdjne ustawo-
dawstwo, taryfy gwarantowane oraz bardzo wazne
wsparcie inwestycyjne (Blazejowska, Gostomcezyk,

2018).
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Jestes EKO?
Wybierz
jednorazowe
talerze roslinne

W ostatnich latach w Unii Europejskiej podejmowane sg roz-
nego rodzaju dziatania legislacyjne dotyczace odpaddw opa-
kowaniowych, tzw. Pakiet odpadowy i Dyrektywa Plastikowa
(PE/11/2019/REV/1). Maja one na celu miedzy innymi zakaz
wprowadzania do obrotu dziesieciu produktéw jednorazowe-
go uzytku z tworzyw sztucznych np. sztucow, talerzy, sto-
mek (Szymariska, Zbikowska i Marciniak-tukasiak, 2019).
W artykule oméwione zostaty trendy i najnowsze rozwigzania
na rynku opakowan w mys$l idei gospodarki o obiegu zamknie-
tym. Przedstawiono réwniez wyniki z badan wtasnych, kto-
rych celem byto okreslenie konsumenckich kryteridw oceny
wzgledem innowacyjnych, jednorazowych talerzy roslinnych
oraz potencjalnego zainteresowania tymi produktami.

,O0cean plastiku”

Wszechobecny konsumpcjonizm przyczynia si¢ do wzrostu ilosci od-
padéw opakowaniowych. Problem zanieczyszczenia §rodowiska two-
rzywami sztucznymi, szczegélnie morz i oceandw, jest jednym z najbar-
dziej goracych tematow. Okolo 12,7 mln ton plastiku trafia do oceandw
kazdego roku. Jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych sa najlicz-
niejsza grupa odpadow, gdzie przede wszystkim zaliczamy do nich
sztucce, butelki i patyczki kosmetyczne. Takie zachowania pociagaja za
sobg, straty finansowe w sektorach oraz spotecznosciach uzaleznionych
od zasoboéw morza (Parlament Europejski, 2018).

Naukowcy od lat poruszaja problem zanieczyszczenia srodowiska

wodnego, co w konsekwencji doprowadzito do globalnych dyskusji
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na ten, wymagajacy natychmiastowego dziatania te-
mat. W 2014 r. ogloszono programowe dokumenty,
dotyczace wielkiego europejskiego projektu, jakim
jest Gospodarka o Obiegu Zamknigtym (GOZ).
Wprowadzono go w 2018 r. w postaci szesciu dy-
rektyw. Celem projektu bylo podwyzszanie jakosci
i bezpieczenstwa zycia ludzi oraz wywarcie pozy-
tywnego wplywu na zréwnowazony rozwoj. Pod-
jeto dzialania w kierunku zwigkszenia efektywnego
wykorzystania zasobdw naturalnych, oszczedno-
$ci energii oraz zwigkszono do 50% w roku 2025
1 55% w roku 2030 obowiazkowy poziom recyklin-
gu opakowaniowych odpadéw tworzyw sztucznych
(Borowski, 2019). Dodatkowo w Dyrektywie pla-
stikowej, skupiono si¢ na dzialaniach ograniczaja-
cych stosowanie wyrobéw jednorazowego uzycia
z tworzyw sztucznych oraz kontroli sprzetu rybac-
kiego. Zamieszczono w niej szereg dziatan, kto-
rych celem bylo zminimalizowanie odpadow pla-
stikowych w morzach i oceanach. Zakazy dotycza
przede wszystkim stosowania niektérych wyrobow,
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ustalenia niskich pozioméw konsumpcji dobr oraz
bardzo wysokiego poziomu zbiérki butelek plasti-
kowych. Dyrektywa obejmuje réwniez dziatania
informacyjno-edukacyjne oraz okreéla wymagania
dotyczace dodatkowego oznakowania wyrobéw
(Ojezyk, 2019).

Informacje i dane na temat odpadéw mor-
skich sgq niezbedne do rozwiazania tego pro-
blemu. Europejska Agencja Srodowiska opra-
cowala aplikacje mobilng Marine LitterWatch,
aby wzmocni¢ europejska baze wiedzy i tym sa-
mym zapewnié¢ wsparcie w ksztaltowaniu polity-
ki europejskiej. Aplikacja umozliwia rejestrowa-
nie odpadéw morskich, pod wzgledem rodzaju
ic
kéw na plazach. Na przestrzeni lat 2014- 2017,
w bazie danych zarejestrowano blisko 700 000

i ilodci, znalezionych przez uzytkowni-

sztuk odpadéw ogélem (Europejska Agencja Sro-
dowiska, 2019).
Popularyzacja wiedzy na

temat tworzyw

sztucznych wplywa na rozwoj badan oraz tworze-



nie innowacyjnych projektéw, ktérych celem jest

lepsze zrozumienie jak i poszukiwanie rozwiazan,
pozwalajacych obnizy¢ poziom zanieczyszczenia
§rodowiska wodnego. Rosnace zainteresowanie
konsumentéw alternatywnymi oraz ekologicznymi
rozwigzaniami stwarza nowe mozliwosci dla pro-

ducentow.

Jednorazowe ekologiczne naczynia

W przestrzeni publicznej pojawia si¢ coraz wigcej
dyskusji na temat obecnosci tworzyw sztucznych
w §rodowisku naturalnym. Wigkszo§¢ opakowan
jednorazowych to produkty wytworzone wlasnie
z nich. Czy prawda jest, ze wszystkie naczynia
jednorazowe sa nieeckologiczne i przyczyniaja si¢
do coraz wigkszego zanieczyszczania $rodowiska
naturalnego?

Nalezy zwréci¢ uwage, iz jednorazowe ekolo-
giczne naczynia nie musza by¢ wykonane jedynie
z papieru. Wydawa¢ by sie moglo, ze opakowania
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wykonane z tworzyw PET czy tez rPET moga
mie¢ szkodliwy wplyw na §rodowisko. Jednak tak
naprawde, przy odpowiednim gospodarowaniu
odpadami, czyli miedzy innymi wlasciwemu re